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менного рынка труда. Основная задача – ликвидировать нехватку квалифицированных кадров в 
сельской местности и повысить престиж работы в системе потребительской кооперации. 
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Для предприятий легкой промышленности, функционирующих в условиях высокой 

конкуренции, насыщенности рынка и динамично меняющихся потребительских предпочте-
ний, одним из ключевых факторов повышения экономической эффективности выступает 
дизайн. В современной экономике дизайн перестал восприниматься исключительно как ин-
струмент придания продукции эстетической привлекательности. Сегодня это стратегиче-
ский ресурс, позволяющий предприятию формировать уникальное потребительское предло-
жение, выделяться среди множества аналогов и выстраивать долгосрочную лояльность 
клиентов. 

Именно дизайнерские решения в значительной степени определяют потребительскую 
ценность продукции, ее позиционирование на рынке и, что особенно важно, ценовую пре-
мию, которую покупатель готов заплатить за узнаваемый стиль, качество исполнения и со-
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ответствие актуальным модным тенденциям. В условиях, когда технические характеристики 
швейных изделий у разных производителей могут быть сопоставимы, именно визуальная 
привлекательность, эргономичность и брендовая идентичность становятся решающими фак-
торами при выборе потреби-теля. 

ОАО «Коминтерн» – крупнейший производитель швейных изделий в Республике Бе-
ларусь с более чем вековой историей – является репрезентативным объектом для исследова-
ния влияния дизайн-менеджмента на экономические результаты. Предприятие не только со-
хранило лидерские позиции на внутреннем рынке, но и успешно экспортирует продукцию, 
что подтверждает эффективность реализуемой ассортиментной и дизайнерской политики. 
Анализ его финансовых результатов позволяет выявить конкретные механизмы, с помощью 
которых дизайнерские решения трансформируются в рост выручки, прибыли и рентабельно-
сти. На основе данных бухгалтерской отчетности ОАО «Коминтерн» за 2023–2024 гг. про-
веден анализ динамики ключевых финансовых показателей. Динамика активов ОАО «Ко-
минтерн» представлена в табл. 1. 

Таблица  1 

Динамика активов ОАО «Коминтерн», тыс. руб. 

Значение показателя 
Показатель 

2023 г. 2024 г. 

Темп изменения, 
% 

Активы – всего 25882 30724 118,7 

Оборотные активы 17409 21668 124,5 

в т. ч. запасы 8048 11181 138,9 

готовая продукция 2449 5609 229,0 

Примечание. Разработано автором по данным бухгалтерского баланса ОАО «Коминтерн». 
 
Таким образом, согласно данным, представленным в табл. 1, рост запасов готовой продук-

ции (на 129,0 %) свидетельствует о расширении ассортимента, что подтверждается увеличением 
выручки. Динамика финансовых результатов ОАО «Коминтерн» представлена в табл. 2. 

Таблица  2 

Динамика финансовых результатов ОАО «Коминтерн», тыс. руб. 

Значение показателя 
Показатель 

2023 г. 2024 г. 

Темп 
изменения, 

% 
Выручка от реализации 28903 30593 105,8 

Валовая прибыль 8338 9856 118,2 

Прибыль от реализации 2647 3401 128,5 

Чистая прибыль 1529 1745 114,1 

Рентабельность продаж по прибыли от реализации 
продукции 

9,2 11,1 120,7 

Примечание. Разработано автором по данным отчета о прибылях и убытках ОАО «Коминтерн». 
 
Ключевым результатом является опережающий темп роста прибыли от реализации 

(128,5 %) по сравнению с темпом роста выручки (105,8 %). Это свидетельствует о повыше-
нии эффективности основной деятельности предприятия: при увеличении объема продаж на 
5,8 % прибыль от реализации выросла на 28,5 %. Рентабельность продаж по прибыли от 
реализации увеличилась с 9,2 % в 2023 г. до 11,1 % в 2024 г., что является положительной 
динамикой и указывает на рост доходности каждого рубля выручки. [1]. 
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Выявленная положительная динамика непосредственно связана с реализуемой на пред-
приятии ассортиментной и дизайнерской политикой: 

1. Расширение ассортимента. Стратегическое решение о включении женской деловой 
одежды позволило расширить целевую аудиторию и увеличить объем реализации без суще-
ственных капитальных затрат [2]. 

2. Обновление коллекций. Объем производства промышленной продукции увеличился 
на 24,1 % (с 27947 до 34682 тыс. руб.), выручка на одного работника выросла на 9,0 % [1]. 

3. Ценовое позиционирование. Ориентация на премиальный сегмент [3] позволяет под-
держивать более высокий уровень рентабельности. Рост рентабельности продаж с 8,6 до 10,2 % 
[1] подтверждает, что дизайнерские решения создают добавленную стоимость. 

На основе проведенного анализа предложены следующие меры по повышению эффек-
тивности управления экономическими результатами за счет дизайнерских решений: 

1. Развитие дизайн-аналитики. Создание системы сбора информации о предпочтениях 
потребителей для оптимизации ассортиментной матрицы и ускорения оборачиваемости за-
пасов готовой продукции. 

2. Внедрение цифровых инструментов дизайна. Использование 3D-моделиро- 
вания и виртуальной примерки для сокращения времени разработки новых коллекций и 
снижения затрат. 

3. Развитие брендового портфеля. Продолжение развития брендов «Valerosso», «City 
life» и «Man way» для различных ценовых сегментов с целью максимизации прибыли. 

Таким образом, проведенный анализ деятельности ОАО «Коминтерн» на основе дан-
ных бухгалтерской отчетности за 2023–2024 гг. позволяет сделать вывод о том, что дизай-
нерские решения являются ключевым фактором управления экономическими результатами 
в легкой промышленности. Опережающий рост финансовых результатов по сравнению с 
выручкой свидетельствует о повышении эффективности деятельности, достигнутом за счет 
грамотной ассортиментной и дизайнерской политики. 
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