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УПРАВЛЕНИЕ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИМИ ЗАТРАТАМИ 

ПРОМЫШЛЕННОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 
 

Актуальность темы исследования обусловлена необходимостью повышения эф-
фективности деятельности организации за счет снижения энергетических затрат как ча-
сти себестоимости изготавливаемой продукции, оказываемых услуг. Эффективное 
управление затратами является фундаментом успешной деятельности организации в 
условиях конкурентного рынка. 

Обзор научной литературы показал, что нет единого определения понятия «управ-
ление затратами». Автор предлагает следующее определение: управление затратами – 
это процесс управления, оказывающий целенаправленное воздействие на величину и 
структуру затрат и на финансовые результаты  деятельности предприятия, способствую-
щие повышения эффективности её функционирования. 

Необходимо отметить, что затраты формируют себестоимость продукции. В орга-
низации, осуществляющей промышленную и иную производственную деятельность, се-
бестоимость реализованной продукции, товаров, работ, услуг включает: прямые затраты 
и распределяемые переменные косвенные затраты, непосредственно связанные с произ-
водством продукции, выполнением работ, оказанием услуг, относящиеся к реализован-
ной продукции, работам, услугам [1]. 

К материальным затратам относятся энергетические затраты. 
К энергетическим затратам относится стоимость приобретаемого со стороны топ-

лива всех видов, расходуемого на: 
- технологические цели, выработку всех видов энергии (электрической, тепловой, 

сжатого воздуха, холода и др.); 
- отопление производственных зданий; 
- транспортные работы, выполняемые транспортом предприятия. 
Также к энергетическим затратам относится стоимость покупной энергии всех ви-

дов (электрической, тепловой, сжатого воздуха, холода и др.), расходуемой на техноло-
гические, энергетические, двигательные и другие производственные и хозяйственные 
нужды предприятия. 

Таким образом, управление энергетическими затратами представляет собой про-
цесс, включающий экономию топливно-энергетических ресурсов и максимальную от-
дачу от них. В промышленных организациях управлением энергетических затрат зани-
мается энергетическое хозяйство, возглавляемое главным энергетиком.  

Основной задачей управления энергетическими ресурсами является энергосбере-
жение. 
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Показатель энергоэкономического уровня производства, который дает оценку ди-
намики и тенденции развития, является  критерием эффективности энергосбережения. 
Энергоэкономического уровня производства позволяет оценить уровень использования 
энергосберегающих технологий, энергосберегающего оборудования и т.д.[2, c. 167]. 

Для измерения энергоэффективности используют показатель энергоемкости. Дан-
ный показатель имеет различные формы, исходя из вида топливно-энергетических ре-
сурсов. Выделяют следующие показатели[3, с. 43]: 

1. Электроемкость продукции, которая определяется отношением величины по-
требляемой электроэнергии к размеру выпуска продукции. 

2. Теплоемкость продукции, которая определяется отношением величины потреб-
ляемой тепловой энергии к размеру выпуска. 

3. Топливоемкость продукции, которая определяется отношением величины по-
требляемого топлива к размеру выпуска продукции.  

При этом топливоемкость может разделяться согласно видам топлива (жидкое топ-
ливо, уголь, природный газ), а тепловая энергия может разделяться согласно видам тепла 
(горячая вода, пар) [3, с. 43]. 

Суммарная характеристика энергоэффективности отражается показателем энерго-
емкости, который рассчитывается для всех видов потребляемых топливно-энергетиче-
ских ресурсов, и рассчитывается по следующей формуле [3, c. 42]: 

 
                               Ээ = ( Э*к1 + Q*к2 + B) / П,                                         (1) 
 
где Э – величина потребляемой электроэнергии; 
Q – величина потребляемой тепловой энергии; 
B – величина потребляемого топлива; 
П – размер выпуска продукции; 
к1 и к2 – коэффициенты, переводящие соответственно электроэнергию и тепловую 

энергию в топливные единицы измерения, чаще всего в тонны условного топлива. Необ-
ходимо отметить, что числитель может быть выражен также в единицах измерения лю-
бого применяемого вида энергии. 

Одним из возможных подходов к определению данных коэфициентов является 
подход на основе топливного эквивалента. Примером является случай, при котором чис-
литель выражается в топливе, то топливный эквивалент для электроэнергии определится 
следующим образом: k1 = 860 ккал/кВтч : 7000 ккал/кг у.т. = 0,123 кг у.т./кВтч; для теп-
ловой энергии: k2 = 1/7000 кг/ккал = 0,0001428 кг у.т./ккал = 142 кг у.т./Гкал. 

Энергоотдача является показателем использования энергетических ресурсов. Дан-
ный показатель определяется как отношение размера выпуска продукции к величине по-
требляемых энергоресурсов [3, c. 43]. 

Кроме того, к наиболее важным направлениям энергосберегающей деятельности 
относятся: 

- выбор тарифов и поставщиков энергоресурсов; 
- использование собственных вторичных энергоресурсов и вытеснение за счет 

этого покупных; 
- применение более современных (менее энергоемких) технологий и оборудования, 

снижение потребления энергоресурсов за счет совершенствования существующих тех-
нологических процессов и режимов работы оборудования; 

- оптимизация энергобаланса предприятия и его подразделений; снижение расхо-
дов на выработку производимых на предприятии энергоресурсов; 

- снижение потребления энергоресурсов подразделениями предприятия за счет по-
вышения эффективности использования энергоносителей; 

- нормирование и прогнозирование потребления энергоресурсов на основе матема-
тических моделей и другие. 

Некоторые перспективные направления в энергосбережении промышленных пред-
приятий:  
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- замена устаревших электроприводов современными энергосберегающими уста-
новками (вентиляционные индукторные двигатели); 

- внедрение систем автоматического управления топливно-энергетическими ресур-
сами; 

- снижение показателя энергоемкости литья за счет уменьшения брака; 
- снижение энергетических затрат при выполнении металлообрабатывающих опе-

раций за счет замены процессов горячей штамповки выдавливанием и холодной штам-
повкой; 

- расширение использования различных методов порошковой металлургии; 
- внедрение частотно регулируемых электроприводов; 
- применение станков с числовым программным обеспечением [4]. 
Таким образом, управление энергетическими затратами промышленной организа-

ции является одним из ключевых факторов обеспечения конкурентоспособности в со-
временных условиях. Снижение энергетических затрат приводит к уменьшению себесто-
имости производимой продукции, что благоприятно сказывается на показателях эффек-
тивности деятельности организации.  
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ФАКТОРЫ И МЕТОДЫ УВЕЛИЧЕНИЯ ДОХОДОВ И ПРИБЫЛИ  

ОРГАНИЗАЦИИ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 
 

Как известно, любая коммерческая организация нацелена на максимизацию при-
были, поэтому управление факторами, определяющими рост прибыли, является одним 
из актуальных направлений экономических исследований.   

В современных экономических исследованиях прибыль рассматривают не только 
как превышение выручки над всеми оплаченными затратами, но и как вознаграждение 
за чисто предпринимательские функции. Тем не менее, факторы, влияющие на прибыль, 
принято всё так же делить на две группы: 

а) внутренние факторы – инновационная восприимчивость и предпринимательская 
активность руководящих работников и специалистов организации, которая реализуется 
посредством: 

– разработки нового товара или товара более высокого качества, обладающего ры-
ночной новизной; 

– внедрения новейшего оборудования и прогрессивных технологических процес-
сов, новых видов сырья и материалов; 

– повышения конкурентоспособности товара; 
– освоения новых рынков сбыта; 
– диверсификации производства; 
– снижения материалоемкости, энергоемкости и трудоемкости товара; 
– повышения эффективности использования основного и оборотного капитала; 


