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стороны, включающие высокую зависимость экспорта от одного рынка (Российской 
Федерации), небольшую долю производимых в стране оригинальных лекарственных 
препаратов. Внешние возможности, такие как высокий потенциал роста рынка, сотруд-
ничество с фармацевтическими компаниями мирового уровня, сочетаются с угрозами в 
виде высокой конкуренции на ключевых рынках, политической нестабильности, усиле-
ния конкуренции со стороны других стран (например, Индии и Китая). 

Таким образом, SWOT-анализ помогает систематизировать информацию и пред-
ставить результаты анализа рынка в структурированном виде. Использование 
SWOT-анализа также будет эффективно при определении стратегии роста экспорт-
ных поставок как в целом для отрасли, так и для отдельной фармацевтической ком-
пании или рынка сбыта. 
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Повышение производительности труда является одним из важнейших показате-
лей развития предприятий, будучи основным источником расширенного производ-
ства. Оно оказывает значительное влияние на конечные результаты деятельности 
предприятий, такие как: рост объема продукции (работ, услуг), снижение ее себе-
стоимости, увеличение прибыли, повышение эффективности использования основ-
ного и оборотного капитала и ряд других экономических показателей [1, с. 218].  
А качество управления персоналом – это главный рычаг для роста производительно-
сти труда. 

Французский эксперт в области менеджмента Анри Файоль в XX в. положил 
начало основным принципам управления кадрами, продолжил его путь Лоуренс Пи-
тер, канадский педагог. Однако считать это полноценной методологией нельзя, так 
как стоит учесть специфику отрасли и производственного микроклимата того или 
иного предприятия, а специалисты наших дней совершенствуют уже существующие 
методы управления. 

Все методы можно разделить на три группы: организационно-распоряди-
тельные (административные), экономические, социально-психологические. Стоит 
отметить, что руководство организаций используют различные виды систем управ-
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ления, но методы в них остаются едиными. 
Административные характеризуются управленческим воздействием на персо-

нал с целью мотивации, дисциплины, дисциплинарной и административной ответст-
венности, культуры трудовой деятельности. К таким методам относятся распоряже-
ния и требования, уставы и регламенты. 

Экономические методы базируются на товарно-денежных отношениях и эконо-
мическом интересе государства, коллектива и личности, концентрируется на выработке 
материального стимулирования, что побуждает работника к труду, которым он форми-
рует свой доход с прибылью предприятия. В этих методах рычаги воздействия, напри-
мер, выражаются через заработную плату, доплаты, компенсации, надбавки и премии. 

Социально-психологическая часть управления базируется на использовании за-
кономерностей психологии и социологии, направлена на рост мотивации. Основой 
социальных способов является социальное и психологическое планирование. Это 
две тесно взаимосвязанные составляющие регулируют взаимоотношения внутри 
коллектива, создают и поддерживают психологический климат. 

Ни одна из этих составляющих не даст такого достойного результата, как их 
комплекс. Методы в совокупности с остальными мерами и способами воздействия 
на трудовые ресурсы образуют технологию управления, основная задача которой 
является подробное объяснение служебных обязанностей и путей построения карьеры. 
Научная организация труда (НОТ) обращает внимание на наиболее рациональное ис-
пользование труда работников целях увеличения производительности [4, с. 68]. НОТ 
обеспечивает научно обоснованное разделение труда, рациональную планировку ра-
бочих мест, оптимальные режимы труда и отдыха. Внедрение НОТ напрямую сни-
жает текучесть и движение кадров и обеспечивает устойчивый рост выработки при 
снижении трудоемкости.  

Одним из инструментов в управлении является содействие профессиональному 
росту работников. Оно может проявляться через официальные беседы руководителя 
с подчиненным, где первый выражает благодарность или делает критические заме-
чания, выслушивает мнение последнего об условиях труда [3, с. 191]. Для достиже-
ния высоких результатов важно балансировать беседы с критикой без цели демоти-
вировать людей, занятых в производстве. С повышением квалификации работников, 
предприниматель дает гарантию, что знания и производимая ими продукция будет 
соответствовать высшему уровню.  Беседы работают на социально-психологический 
климат, а обучение – на экономическую отдачу. 

Также на качество выполнения функций руководства показывают такие показа-
тели, как выбытие и прибытие, текучесть и движение кадров. В случае высокого ко-
эффициента выбытия предприятие теряет не просто сотрудников, а их навыки и зна-
ния процессов. Высокий процент прибытия не позволяет фокусироваться головням 
отделам на главных задачах, используя уже имеющиеся ресурсы. В результате высо-
кой текучести кадров микроклимат будет подвергаться рискам, почему будет не ус-
тойчив. Это работает и в обратную сторону: с высокой текучестью кадров техноло-
гия управления используется некорректно. 

Эффективность управления персоналом выражается через показатели выработ-
ки и трудоемкости. А повышение производительности является значимым индика-
тором развития предприятия, в дальнейшем проявляется в росте объема продукции, 
снижении ее себестоимости, увеличении прибыли и в других экономических показа-
телях, что и позволяет сохранить конкурентоспособность и укрепить позицию на 
рынке. 
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Затраты – это стоимостная оценка ресурсов, используемых в процессе произ-
водства и реализации продукции, а также отражают управление эффективностью по-
требления материальных, трудовых, финансовых и энергетических ресурсов, в про-
цессе осуществления хозяйственной деятельности. 

Эффективность деятельности предприятия во многом определяется уровнем его 
затрат. Рациональное управление затратами является одним из ключевых факторов 
повышения конкурентоспособности продукции, роста прибыли, обеспечения устой-
чивого развития. Оно заключается в планировании и нормировании затрат, органи-
зации их учета и анализа, контроле за возникновением затрат, а также в разработке 
мероприятий по их оптимизации [1]. 

Чтобы выявить направления поиска путей снижения затрат ОАО «Бобруйск-
трикотаж», в таблице 1 рассмотрим структуру затрат с учетом их классификации по 
экономическим элементам. 

 


