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Объект исследования — ОАО «ГЗЛиН», предмет — система экономиче-

ского стимулирования персонала предприятия и пути её совершенствования. 

Цель работы — разработка научно обоснованных мероприятий по совер-

шенствованию системы экономического стимулирования персонала ОАО 

«ГЗЛиН». 

В процессе работы изучены теоретические основы экономического сти-

мулирования персонала предприятия, выполнен анализ технико-экономиче-

ских показателей и действующей системы экономического стимулирования 

ОАО «ГЗЛиН» за 2019–2021 гг. и разработаны три мероприятия по её совер-

шенствованию — система грейдирования должностей с дифференцированной 

тарифной сеткой, система доплат за освоение смежных профессий и мно-

гофункциональность производственного персонала и система косвенного ма-

териального стимулирования, дифференцированного по стажу и результатам 

труда. 

Элементы научной новизны и практической значимости — авторские 

модели грейдирования должностей, градаций доплат за освоение смежных 

профессий и система косвенного материального стимулирования, увязанные с 

финансовым состоянием предприятия. 

Студент-дипломник подтверждает, что приведённый в работе расчётно-

аналитический материал объективно отражает состояние исследуемого про-

цесса, а все заимствованные из литературных и других источников положения 

и концепции сопровождаются ссылками на их авторов.
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ВВЕДЕНИЕ 

На современном этапе развития экономики Республики Беларусь эффек-

тивность функционирования промышленного предприятия во многом опреде-

ляется уровнем мотивации и профессиональной готовности его персонала. 

Ключевым инструментом достижения высоких производственно-экономиче-

ских результатов выступает грамотно выстроенная система экономического 

стимулирования работников, влияющая на производительность труда, каче-

ство продукции и финансовые показатели организации. 

Актуальность темы обусловлена необходимостью поиска путей повы-

шения результативности труда в машиностроительной отрасли Республики 

Беларусь в условиях удержания квалифицированных кадров и ограниченных 

финансовых ресурсов. Особую значимость проблема приобретает для круп-

ных предприятий, столкнувшихся с ухудшением финансово-экономических 

показателей и необходимостью восстановления положительного значения 

собственного капитала. 

Теоретико-методологические основы экономического стимулирования 

персонала и организации оплаты труда освещены в работах Н. П. Беляцкого 

[18], М. В. Петровича [41], А. С. Головачева [24], С. Н. Лебедевой [31], Л. В. 

Мисниковой [37] и других экономистов. Вместе с тем изменения экономиче-

ской ситуации и цифровизация управленческих процессов требуют дальней-

шей апробации новых подходов к стимулированию персонала. 

Объектом исследования является открытое акционерное общество «Го-

мельский завод литья и нормалей» (ОАО «ГЗЛиН») — одно из ведущих пред-

приятий машиностроительной отрасли Гомельской области. 

Предметом исследования является система экономического стимулиро-

вания персонала ОАО «ГЗЛиН» и направления её совершенствования с учётом 

отраслевой специфики и финансово-экономического положения предприятия. 

Цель дипломной работы — разработка научно обоснованных и практи-

чески реализуемых мероприятий по совершенствованию системы экономиче-

ского стимулирования персонала ОАО «ГЗЛиН», направленных на повыше-

ние эффективности использования трудовых ресурсов и улучшение финансо-

вых результатов предприятия. 

Для достижения поставленной цели в дипломной работе решаются сле-

дующие задачи: 

– изучить сущность, ключевые характеристики и факторы формирова-

ния экономического стимулирования персонала предприятия; 

– рассмотреть типы экономического стимулирования персонала, их 

классификацию и сравнительные характеристики; 

 


