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Объектом исследования является финансово-хозяйственная 

деятельность филиала №9 Открытого акционерного общества 

«Гомельоблавтотранс» за 2023–2025 гг. 

Целью работы является изучение теоретических основ и практических 

аспектов управления затратами на предприятии, анализ сложившейся системы 

учета и контроля издержек, а также разработка на этой основе конкретных 

мероприятий по их совершенствованию. 

В процессе работы изучена экономическая сущность затрат, их 

классификация и методы управления, рассмотрены отраслевые особенности 

формирования себестоимости на автотранспортных предприятиях и 

нормативно-правовое регулирование учета затрат в Республике Беларусь. 

Выполнен анализ состава, структуры и динамики затрат ОАО 

«Гомельоблавтотранс». 

Элементами практической значимости являются разработанные 

мероприятия по совершенствованию управления затратами, которые могут 

быть непосредственно внедрены в деятельность филиала №9 ОАО 

«Гомельоблавтотранс».  

В ходе выполнения дипломной работы прошли апробацию такие 

предложения, как: внедрение телеметрии и обучения водителей для снижения 

расхода топлива; оптимизация маршрутной сети и цифровизация 

диспетчерского управления; внедрение АВС-анализа для управления запасами 

запасных частей. 

Студент-дипломник подтверждает, что приведенный в дипломном 

проекте расчетно-аналитический материал объективно отражает состояние 

исследуемого процесса (объекта), все заимствованные из литературных и 

других источников теоретические и методологические положения и 

концепции сопровождаются ссылками на их авторов. 


