
 

РЕФЕРАТ 

 

Дипломная работа студентки Григорян Анны Арменовны              

на тему Управление персоналом организации: оценка эффективности и 

направления его совершенствования (на примере учреждения образования 

«Гомельский государственный технический университет имени П.О. Сухого») 

Содержит: 

             73 страницы; 

             14 таблиц; 

              7 рисунков; 

            27 использованных источников; 

              3 приложений; 

              1 экземпляр презентации 

        Ключевые слова Персонал, эффективность, кадровый потенциал, 

профессорско-преподавательский состав, учреждение высшего образования.  

Объектом исследования является учреждение образования «Гомельский 

государственный технический университет имени П.О. Сухого» (УО «ГГТУ 

им. П.О. Сухого»). 

Цель работы: разработка рекомендаций по совершенствованию 

управления персоналом, повышению эффективности системы оценки, 

мотивации и развития сотрудников университета на основе комплексного 

анализа кадрового потенциала. 

В процессе работы проведен теоретический анализ подходов, методов 

управления персоналом,  современных методик оценки эффективности труда; 

выполнен комплексный  анализ кадрового потенциала университета, 

выявлены ключевые проблемы в структуре персонала; разработаны 

рекомендации по совершенствованию управления персоналом. 

Элементами научной новизны являются: разработанная система 

ключевых показателей эффективности для профессорско-преподавательского 

состава, модель компетенций для руководителей структурных подразделений 

университета, система наставничества и адаптации молодых преподавателей. 

Областью возможного практического применения являются кадровые 

службы и управленческие структуры учреждений высшего образования. 

В ходе выполнения дипломной работы прошли апробацию: система 

ключевых показателей эффективности для профессорско-преподавательского 

состава, метод оценки компетенций «360 градусов», программа 

наставничества и адаптации молодых преподавателей. 

Результатами внедрения явились: применение комплекса мероприятий 

по совершенствованию кадровой структуры университета. 

Студент-дипломник подтверждает, что приведенный в дипломной 

работе расчетно-аналитический материал объективно отражает состояние 

исследуемого объекта, все заимствованные из литературных и других 

источников теоретические и методологические положения и концепции 

сопровождаются ссылками на их авторов. 


