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ЛИЗИНГ ПЕРСОНАЛА КАК НОВАЯ ФОРМА ИСПОЛЬЗОВАНИЯ  

ПЕРСОНАЛА ПРЕДПРИЯТИЯ 
 
В современных условиях рыночной экономики одной из задач производства на предпри-

ятии является организация эффективной работы персонала. 
Актуальность данной темы обусловлена тем, что лизинг персонала является новой для 

предприятий Республики Беларусь формой повышения эффективности работы персонала. При 
его внедрении может быть достигнут значительный эффект повышения результативности дея-
тельности промышленной организации1. 

Лизинг персонала, т. е. средство увеличения количества фактически работающих на ком-
панию работников без увеличения штатной численности и трудозатрат отдела по управлению 
персоналом, первоначально возник из-за несоответствия наличия персонала и потребности в 
нем и из-за потребности организаций в различных специалистах на разные сроки. Лизинг пер-
сонала стал все чаще применяться для снижения затрат предприятия2. 

Организация, предоставляющая персонал в лизинг, принимает на себя обязательства по 
заключению трудовых договоров, начислению заработной платы, налогов и отчислений, пре-
доставлению необходимой отчетности в соответствующие органы, оформлению страховок. 
Предприятие-заказчик имеет право в любой момент заменить того или иного сотрудника3. 

На примере ОАО «БМЗ» предлагается использование лизинга уборщиков в целях эффек-
тивного управления персоналом предприятия. 

Используя калькулятор затрат организации, мы можем посчитать средние расходы пред-
приятия на одного уборщика, приведенные в таблице 1. 

 
Таблица 1  –  Расчет средних расходов предприятия на одного уборщика 

Статья расходов Сумма, р. 

Средняя ежемесячная заработная плата уборщика 3 226 962 
Фонд социальной защиты населения Министерства труда и социальной защиты Рес-
публики Беларусь (34%) 1 097 167 
Белгосстрах (0,6%) 19 362 
Материальная помощь, питание, корпоративные мероприятия, спорт и т. д. 322 696 
Затраты бухгалтерии и отдела кадров на ведение сотрудника 96 809 
Дополнительные расходы на оплачиваемый отпуск в год 258 157 
Оплата за переработки, выходные (праздничные) дни по двойному тарифу 322 696 
Итого затрат на работника 5 343 849 

 
Расчет стоимости услуг лизинговой организации на одного уборщика представлен в таб-

лице 2. 
 

Таблица 2  –  Расчет стоимости услуг лизинговой организации на одного уборщика 

Статья расходов Сумма, р. 

Средняя ежемесячная заработная плата уборщика 3 202 048 
Фонд социальной защиты населения Министерства труда и социальной защиты Рес-
публики Беларусь (34%) 1 088 969 

                                                        
1 Кривякин К. С. Аутстаффинг как инструмент управления производственной мощностью предприятия // 

ЭКОНОМИНФО. – 2009. – № 11. – С. 243–244. 
2 Ивасенко А. Г., Селенкова А. Ю., Цевелев В. В. Лизинг персонала. Сдача сотрудников «в аренду» // Актуал. 

вопр. экон. наук. – 2010. – № 17-2. – С. 15–17. 
3 Конева Е. В., Казакова А. Н. Аутстаффинг и лизинг персонала // Актуал. проблемы авиации и космонавти-

ки. – 2010. – № 6. – С. 4–6. 
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Окончание таблицы 2  

Статья расходов Сумма, р. 

Белгосстрах (0,6%) 19 212 
Стоимость услуг (5%) 160 102 
Итого затрат на работника 4 470 331 

 
Проанализировав результаты расчетов, приведенные в таблицах 1 и 2, можно сделать вы-

вод, что использование уборщиков лизинговой организации менее затратно, чем их содержание 
силами предприятия. 
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ИЗУЧЕНИЕ ПРОБЛЕМ ПЛОХОГО ЗРЕНИЯ И ПРИЧИНЫ ИХ ВОЗНИКНОВЕНИЯ 

 
По данным Всемирной организации здравоохранения (ВОЗ), на сегодняшний день более 

285 млн людей во всем мире имеют проблемы со зрением. 
В среднем 7 млн человек в год на планете становятся слепыми. По прогнозам ВОЗ,  

к 2020 г. количество слепых в мире достигнет 76 млн человек. Основными проблемами со зре-
нием у подростков являются затуманенное зрение, косоглазие, дальтонизм, поражение сетчат-
ки, близорукость, дальнозоркость, опущение верхнего века (птоз), воспаление глаз (конъюнк-
тивит) и т. д. В основном нарушения зрения возникают в результате близорукости. 

Высокая осложненная близорукость, начинающаяся с близорукости слабой степени, за-
нимает одно из ведущих мест в структуре инвалидности по зрению в Республике Беларусь. 
Существенно возросла зрительная нагрузка за счет увеличения школьных программ, особенно 
в образовательных учреждениях нового типа (гимназии, лицеи, колледжи), что приводит к вы-
сокой зрительной и эмоциональной нагрузке. Распространенность близорукости среди учащих-
ся современных общеобразовательных учреждений высокая и находится в пределах 25–30%. 
Среди девочек близорукость встречается чаще (30–32%), чем среди мальчиков (22–26%). Это 
связано с тем, что девочки, как правило, проявляют больше старательности, лучше успевают, 
больше вовлечены в общественную деятельность. Миопия среди детей дошкольного возраста 
составила 5%. Причиной может быть раннее и непрофессиональное начало подготовки родите-
лями детей к школе задолго до 6-летнего возраста. В течение одиннадцати лет обучения в об-
щеобразовательном учреждении происходит постепенное увеличение распространенности бли-
зорукости с 4,1–8,6% в первых классах до 46–52% в одиннадцатых. Ежегодно прирост детей с 
близорукостью составляет в среднем 5% (в основном это учащиеся начальных и средних клас-
сов). Профессиональные ограничения по состоянию здоровья имеют от 20 до 40% подростков. 

Исследование проводилось среди студентов Гомельского государственного технического 
университета имени П. О. Сухого. Из 250 опрошенных у 178 студентов было нормальное зре-
ние, у остальных 92 (36,8% всех опрошенных) были проблемы со зрением, и в основном это 
близорукость – 73% случаев. Возраст опрашиваемых – от 18 до 20 лет. Преимущественно это 
парни. 

Только 7 человек (2,8%) из 250 опрошенных делают регулярно зарядку для глаз, осталь-
ные говорят, что нет времени или лень. 

Наиболее популярные упражнения, о которых знают наши студенты, это рисовать глаза-
ми восьмерку и делать массаж для глаз. 

Наиболее распространенными причинами падения зрения, по мнению студентов, являют-
ся неправильное положение при работе и компьютер. 

Об упражнениях для глаз знают 207 студентов (83%), хотят узнать больше лишь 48 сту-
дентов (19,2%). 

Зрение является проводником, с помощью которого мы познаем мир и самих себя. Из-
вестно, что посредством зрения человек получает ежедневно 80% информации. К сожалению, 


