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только при условии расширения базы налогообложения и полной легализации сумм заработной 
платы, т. е. при условии роста доходов населения. Достичь этого можно, в частности, путем ус-
тановления минимальной почасовой ставки оплаты труда, принятия других мер, способствую-
щих легализации реальных доходов населения, а также создания благоприятных условий для 
развития бизнеса. 

Многообразие форм и способов оптимизации бизнеса требует от субъектов хозяйствова-
ния тщательного анализа не только экономической ситуации, но и законодательства, регламен-
тирующего соответствующие области хозяйственной деятельности и вопросы ее налогообло-
жения. Без проведения экономико-правового анализа всегда есть риск преступить грань дозво-
ленного и вместо ожидаемого снижения затрат и извлечения прибыли получить превышающие 
их издержки и неудобства, связанные с правомерной реакцией деловых партнеров по защите 
своих имущественных интересов, а также контролирующих и правоохранительных органов го-
сударства по защите правопорядка и интересов государства. 

 
 

Р. А. Ашомко, 
А. С. Беляева 

Научный руководитель 
Г. В. Митрофанова 

Гомельский государственный технический 
университет имени П. О. Сухого 

г. Гомель, Республика Беларусь 
 

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ  
ОРГАНИЗАЦИИ (НА ПРИМЕРЕ ОАО «САЛЕО-ГОМЕЛЬ») 

 
В условиях рыночной экономики анализ учета и использования основных средств приоб-

ретает все большее значение. Неэффективное использование средств производства приводит к 
сокращению объемов производства и реализации продукции, что, в свою очередь, уменьшает 
доходы предприятия. Таким образом, задача достижения максимальной эффективности исполь-
зования основных средств должна стать одной из ключевых для любой организации, так как 
способствует росту финансовых результатов ее деятельности. 

Цель исследования – изучить структуру и динамику основных средств ОАО «Салео-
Гомель» и на основании проведенного анализа предложить пути повышения эффективности их 
использования. 

Основные средства – это средства труда, действующие в неизменной натуральной форме 
в течение длительного периода времени в процессе производства и утрачивающие свою стои-
мость по частям по мере изнашивания [1, с. 51]. Основные средства предприятия составляют 
основу его материально-технической базы. Их рост и развитие являются важнейшим условием 
повышения качества и конкурентоспособности [2, с. 24]. 

ОАО «Салео-Гомель» как производитель занимает весомую позицию на рынке и является 
одним из ведущих предприятий-изготовителей гидравлической продукции для производства и 
ремонта дорожно-строительной и сельскохозяйственной техники. 

Оценка эффективности использования основных средств основана на применении общей 
для всех видов ресурсов технологии оценки, которая предполагает расчет и анализ показателей, 
представленных в таблице. 

 
Показатели эффективности использования основных средств ОАО «Салео-Гомель»  

и их динамика за 2016–2018 гг. 

Значение по годам Темп роста, %,  
или отклонение (+; –) Показатели 

2016 2017 2018 2017/2016 2018/2017 

Среднегодовая стоимость основных средств, 
тыс. р. 105 616 114 233 126 234 108,2 110,5 
Среднесписочная численность работников, чел. 704 735 787 104,4 107,1 
Объем производства продукции в отпускных 
ценах за вычетом налогов и сборов, исчисляе-
мых из выручки, тыс. р. 18 812 22 453 26 301 119,4 117,1 
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О кон ч а н и е  та б ли ц ы 

Значение по годам Темп роста, %,  
или отклонение (+; –) Показатели 

2016 2017 2018 2017/2016 2018/2017 

Производственная площадь, м2 88 293 88 293 88 293 100 100 
Среднегодовая стоимость активной части ос-
новных средств, тыс. р. 90 075 98 341 108 742 109,2 110,6 
Удельный вес активной части основных 
средств 85,285 86,088 86,143 0,804 0,055 
Прибыль от реализации продукции, тыс. р. –1 547 –4 564 –5 899 295,0 129,3 
Фондоемкость, р. 5,61 5,09 4,80 90,6 94,3 
Фондоотдача, р. 0,18 0,20 0,21 110,4 106,0 
Фондоотдача активной части основных 
средств, р. 0,21 0,23 0,24 109,3 105,9 
Фондорентабельность, % –1,5 –4,0 –4,7 –2,5 –0,7 
Фондооснащенность, тыс. р./м2 1,20 1,29 1,43 107,5 110,5 
Фондовооруженность, тыс. р./чел. 150,0 155,4 160,4 103,6 103,2 
Техническая вооруженность труда, тыс. р./чел. 127,9 133,8 138,2 104,6 103,3 

Примечание –  Рассчитано автором на основе отчетности предприятия [3]. 
 
Из таблицы видно, что среднегодовая стоимость основных средств в 2018 г. увеличилась 

на 8,2% по сравнению с 2017 г. В немалой доле это связано с увеличением удельного веса ак-
тивной части в общем объеме основных средств, доля которой в 2017 г. выросла на 0,804 пунк-
та по отношению к 2016 г. и составила 86,088%. Можно отметить значимое увеличение объема 
производства продукции за 2017 и 2018 гг., темп роста которых составил 119,4 и 117,1% соот-
ветственно. На 2018 г. данный показатель составил 26 301 тыс. р. Убытки организации от реа-
лизации продукции на 2018 г. составляют 5 899 тыс. р., что больше 2017 г. на 29,3%. Организа-
ции характерно небольшое увеличение фондоотдачи на 0,03 р. за 2016–2018 гг., а также сниже-
ние фондоемкости на 0,81 за исследуемый период, что говорит об увеличении эффективности 
использования основных средств организации. Фондорентабельность организации в 2018 г. со-
ставила –4,7%, что меньше 2017 г. на 0,7% и 2016 г. – на 2,5%, это оказывает отрицательное 
влияние на деятельность организации. 

Успешное функционирование основных средств зависит от того, насколько полно реали-
зуются факторы улучшения их использования [2, с. 39]. Основные направления оптимизации 
использования основных средств и производственных мощностей: 

– уменьшение времени простоя оборудования; 
– повышение коэффициента сменности оборудования; 
– замена и (или) модернизация изношенного и устаревшего оборудования; 
– внедрение новейшей технологии в производственный процесс; 
– повышение степени загрузки оборудования; 
– использование современных технологий в производственном процессе; 
– наем квалифицированных работников; 
– совершенствование организации и управления производственным процессом и др. 
Для повышения эффективности использования основных средств ОАО «Салео-Гомель» 

целесообразно реализовать сдачу слабоэффективного оборудования в аренду, так как на пред-
приятии имеются более прогрессивные станки с технологией ЧПУ. Примерами слабоэффек-
тивного оборудования являются токарные станки типа 1К282 и 16К20 и фрезерный станок типа 
Jet JMD-1. 

Таким образом, эффективное использование основных средств означает увеличение не 
только объема реализуемой продукции, но и повышение отдачи созданного производственного 
потенциала. Следствием этого является более полное удовлетворение потребностей покупате-
лей, уменьшение степени износа и повышение эффективности использования оборудования в 
стране, снижение себестоимости продукции, увеличение собственных накоплений предпри-
ятия, а также рост рентабельности производства. 
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ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ  

В АГРОПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 
 
Сельское хозяйство является одной из важнейших отраслей экономики Беларуси и глав-

ной составляющей агропромышленного комплекса страны. В республике на 1 января 2020 г. 
насчитывалось около 1 389 сельскохозяйственных организаций, 3 265 фермерских хозяйств, 
около 1 млн личных подсобных хозяйств. Приоритетным направлением развития агропромыш-
ленного комплекса было и остается крупно-товарное производство. Сельскохозяйственные ор-
ганизации, включая фермерские хозяйства, производят около 80% продукции аграрного секто-
ра, хозяйства (личные подсобные и иные) населения – около 20% [1]. 

В 2019 г. в агропромышленном комплексе республики в целом сохранена положительная 
динамика развития. Рост валовой продукции сельского хозяйства к 2018 г. составил 2,9%, в том 
числе продукции растениеводства – 5,7%, животноводства – 0,6%. В животноводстве в хозяй-
ствах всех категорий произведено (выращено) 1,8 млн т скота и птицы (100,1% к 2018 г.), 7,3 
млн т молока (100,7%), 3,5 млрд шт. яиц (104,5%). По итогам работы 2019 г. производство про-
дуктов питания увеличено на 2,1% к 2018 г., в том числе за счет роста мяса и мясопродуктов – 
на 1,0%, молочных продуктов – на 5,0%. Продукты животного происхождения являются основ-
ными экспортными агропродовольственными товарами республики. Доля сельскохозяйствен-
ной продукции в общем экспорте страны за 2019 г. составила 16,8% и увеличилась на 1,2%. Ор-
ганизациями Республики Беларусь поставлено на экспорт сельскохозяйственной продукции и 
продуктов питания на сумму5,5 млрд долл. США, или 104,5%. Динамика наращивания объемов 
продукции и повышения эффективности производства положительно отразилась на финансо-
вых показателях [1]. 

Агропромышленный комплекс Республики Беларусь является самым крупным межотрас-
левым формированием, объединяющим девять отраслей национальной экономики. Здесь про-
изводится около 27% валовой продукции (доля сельского хозяйства составляет 53,4%, пищевой 
промышленности – 22,7%, строительства – 10,5%, мукомольно-крупяной и комбикормовой 
промышленности – 6,4% и т. д.). Агропромышленный комплекс формирует третью часть на-
ционального дохода [2, с. 26]. 

Эта статистика позволяет понять, что агропромышленный комплекс как одна из отраслей 
производства очень важен в развитии национальной экономики Республики Беларусь. 

Чтобы успешно вести дело агропромышленного комплекса и повышать эффективность 
производства, необходимо улучшать процесс управления в этой отрасли. Управление – это не-
прерывный процесс влияния на производительность работника, группы или организации в це-
лом для наилучших результатов с позиций достижения поставленной цели. После 1970-х гг. 
начинает формироваться новое направление управления – менеджмент персонала. Если до это-
го кадры, как и все остальные стороны организации, контролировались посредством руководи-
телей разных уровней, то теперь на себя эту функцию возложили менеджменты по персоналу 
(HR-менеджмент). Дополнительные функции менеджмента представлены на рисунке [3, с. 4]. 

 
 


