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В статье на основе анализа законодательства рассматривается деятельность крестьянских (фермерских) хо-

зяйств в Республике Беларусь и их возможности по достижению целей ключевых приоритетов социально-
экономического развития государства, акцентируется внимание на некоторых аспектах механизма их реализации в 
рамках интеграционных процессов. 

 
The article examines the activities of peasant (farm) households in the Republic of Belarus based on an analysis of 

legislation and their potential to achieve the goals of key priorities of the socio-economic development of the state, attention 
is focused on some aspects of the mechanism for their implementation within the framework of integration processes. 
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Развитие крестьянских (фермерских) хозяйств и других малых форм предпринимательст-

ва на селе является на современном этапе одним из важных направлений в обеспечении роста 
производства сельскохозяйственной продукции, занятости сельского населения и его жизне-
обеспечения. Национальная стратегия устойчивого развития Республики Беларусь на период до 
2040 года, Программа социально-экономического развития Республики Беларусь на 2026–2030 
годы определили ключевые приоритеты, устанавливающие вектор социально-экономического 
развития республики на ближайшие пять лет и перспективу. Основной целью является переход 
к новому качеству жизни каждого белоруса. Достижение такой цели требует должного взаимо-
действия государства, бизнеса и общества. 

Возможности одного из видов субъектов хозяйственной деятельности, представителей биз-
неса и сельского предпринимательства – крестьянских (фермерских) хозяйств усматриваются в 
решении задач следующих обозначенных приоритетов: национальная демографическая безопас-
ность – сохранение населения, укрепление здоровья нации и поддержка семьи; развитие челове-
ческого потенциала, качественное образование, воспитание гармоничной и патриотичной лично-
сти; создание качественной и удобной среды для жизни; реализация туристического потенциала. 

Следует отметить, что определенная ранее законодательством стратегия развития аграр-
ного сектора показала свою состоятельность и привела к достижению значимых результатов. 
У государства сложилась устойчивая и действенная система мер поддержки сельского хозяйст-
ва, наиболее эффективным способом повышающих уровень жизни сельских жителей и в целом 
сельскохозяйственного производства. Государство остается крупнейшим инвестором в этой 
сфере: возмещение расходов на повышение плодородия почв, на борьбу с болезнями животных 
и вредителями растений, поддержка племенного дела и элитного семеноводства, финансирова-
ние программ, отдельных проектов и др. Все это позволило, поддерживая национальных сель-
скохозяйственных товаропроизводителей, включиться в евразийские интеграционные процес-
сы. Евразийский экономический союз (ЕАЭС) ставит основные цели интеграции: создание  
условий для стабильного развития экономик государств-членов в интересах повышения жиз-
ненного уровня их населения; стремление к формированию единого рынка товаров, услуг, ка-
питала и трудовых ресурсов в рамках ЕАЭС; всесторонняя модернизация, кооперация и повы-
шение конкурентоспособности национальных экономик в условиях глобальной экономики. 
Одним из принципов государственной аграрной политики, закрепленных Указом Президента 
Республики Беларусь «О государственной аграрной политике» от 17 июля 2014 г. № 347, явля-
ется последовательность мер государственной поддержки агропромышленного комплекса. 

Закон Республики Беларусь «О крестьянском (фермерском) хозяйстве» от 18 февраля 
1991 г. № 611-XII в ст. 3 закрепляет ряд мер государственной поддержки и гарантий деятельно-
сти фермерских хозяйств, что впервые нашло отражение в действующей редакции закона. На 
территории, где отсутствуют объекты производственной инфраструктуры, районный исполни-
тельный и распорядительный орган обеспечивает первичное обустройство фермерского хозяй-
ства путем строительства дорог, линий радио- и электропередачи, объектов водоснабжения, га-
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зоснабжения, телефонной связи и иных объектов, а также мелиорацию земель за счет средств, 
направляемых на эти цели из республиканского и местных бюджетов в соответствии с законо-
дательством. 

Фермерские хозяйства имеют равные права с другими производителями сельскохозяйст-
венной продукции. Одним из направлений государственной поддержки фермерских хозяйств 
выступает материально-техническое обеспечение их деятельности. Государственная поддержка 
в данной сфере осуществляется по двум основным направлениям: передача крестьянским 
(фермерским) хозяйствам сельскохозяйственных машин и оборудования на условиях долго-
срочной аренды (лизинга); предоставление долгосрочных кредитов на закупку тракторов, сель-
скохозяйственных машин и оборудования отечественного производства. 

Фермерским хозяйствам государственная поддержка оказывается также при помощи 
осуществления мелиоративных работ, в области защиты растений, в рамках республиканских 
программ по семеноводству, ветеринарному и племенному делу, научному обслуживанию, 
а также по иным направлениям, связанным с сельскохозяйственной деятельностью таких хо-
зяйств; содействие в привлечении кредитов банков для строительства, реконструкции, капи-
тального ремонта, модернизации и технического переоснащения производственных объектов и 
осуществления сельскохозяйственной деятельности; распределение закупаемых за счет бюд-
жетных средств материальных ресурсов (техники, горюче-смазочных материалов, минеральных 
удобрений, средств защиты растений и др.) в зависимости от площади земель сельскохозяйст-
венного назначения с учетом их кадастровой оценки; участие в реализации государственных и 
региональных программ в сфере агропромышленного комплекса, программ государственной 
поддержки малого и среднего предпринимательства.  

Государственная поддержка оказывается фермерским хозяйствам наравне с другими 
производителями сельскохозяйственной продукции и в иных сферах.  

Стоит отметить следующие важные гарантии защиты имущественных прав всех сельско-
хозяйственных организаций, в том числе и фермерских хозяйств: 

– право на возмещение ущерба, причиненного гибелью посевов сельскохозяйственных 
культур и животных в результате стихийных бедствий;  

– право на возмещение ущерба, причиненного сельскохозяйственным посевам дикими 
копытными животными; 

– право на возмещение ущерба, причиненного фермерскому хозяйству изъятием у него 
животных или продуктов животного происхождения при ликвидации очагов заразных болезней 
животных; 

– право на приобретение древесины в заготовленном виде по фиксированным ценам и др. 
Существенные преференции предусмотрены также для сельскохозяйственных организа-

ций в области налогообложения и льготного кредитования. 
Важно отметить, что фермерские хозяйства, являясь субъектами малого предпринима-

тельства, получают государственную поддержку, обусловленную данным статусом. Государст-
венная политика в области малого предпринимательства реализуется на основе Закона Респуб-
лики Беларусь «О поддержке малого и среднего предпринимательства» от 1 июля 2010 г.  
№ 148-З, ряда Указов Президента Республики Беларусь о государственной поддержке малого 
предпринимательства, Программ государственной поддержки малого предпринимательства в 
Республике Беларусь и иных актов законодательства Республики Беларусь. 

Стимулированию развития фермерства, повышению деловой активности и профессиона-
лизма крестьянских хозяйств в Республике Беларусь способствуют региональные и республи-
канские соревнования среди предпринимателей, в том числе проводится ежегодный конкурс на 
присвоение звания «Лучший предприниматель года», где предусмотрена номинация «Лучшее 
крестьянское (фермерское) хозяйство». 

Совершенствование механизма государственной поддержки сельского хозяйства направ-
лено на создание благоприятных условий для устойчивого и эффективного ведения сельскохо-
зяйственного производства в различных условиях всеми субъектами, повышение отдачи от 
вложенных средств за счет усиления взаимосвязи между объемами бюджетных ресурсов, на-
правляемых конкретным субъектам, и показателями производства сельскохозяйственной про-
дукции, достигнутыми этими производителями. 

Одновременно создаются условия для деятельности малых форм хозяйствования на земле – 
личных подсобных хозяйств граждан как формы хозяйственно-трудовой непредприниматель-
ской деятельности сельского населения по производству сельскохозяйственной продукции, 
предназначенной главным образом для удовлетворения потребностей семьи, и крестьянских 
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(фермерских) хозяйств – коммерческих организаций, созданных одним гражданином либо чле-
нами одной семьи для осуществления предпринимательской деятельности по производству, пе-
реработке, хранению, транспортировке и реализации сельскохозяйственной продукции, осно-
ванной на личном трудовом участии и использовании предоставленного для этих целей зе-
мельного участка. 

Для обеспечения эффективного функционирования малых форм хозяйствования на земле 
помимо направлений и форм поддержки, предусмотренных для крупнотоварных организаций, 
предусматривается следующее: 

– упрощенное ведение бухгалтерского учета, статистической и налоговой отчетности; 
– предоставление гражданам, осуществляющим ведение личных подсобных хозяйств, 

льготных кредитов для производства сельскохозяйственной продукции; 
– поддержка ведения личных подсобных хозяйств граждан, осуществляющих производ-

ство товарной продукции сельского хозяйства; 
– создание благоприятных условий для развития малого бизнеса и индивидуального 

предпринимательства, расширение деловой и предпринимательской инициативы граждан; 
– стимулирование развития личных подсобных хозяйств граждан и крестьянских (фер-

мерских) хозяйств. 
Государственную поддержку этих хозяйств, поскольку в большинстве из них производ-

ство осуществляется на семейной основе, известный российский ученый в области аграрного 
права М. И. Козырь обоснованно рассматривает как реализацию конституционного принципа 
государственной поддержки семьи [1, с. 77]. Более того, нам видится, что положения ст. 32 
Конституции Республики Беларусь о поддержке семьи и возложении ответственности за воспи-
тание детей на родителей позволяет эффективно реализовать эту норму через деятельность кре-
стьянского (фермерского) хозяйства, где дети с раннего возраста приучаются к трудовой дея-
тельности, приобретают необходимые навыки ведения хозяйства, воспитываются в уважении к 
человеку труда. Как правило, участие всех членов семьи в деятельности крестьянского (фер-
мерского) хозяйства способствует сохранению преемственности поколений, традиционных се-
мейных ценностей, формированию ответственного отношения к общему делу, окружающей 
среде, формированию патриотизма и иных ценностей. 

На сайте Министерства сельского хозяйства Республики Беларусь содержится информа-
ция о крестьянских (фермерских) хозяйствах каждой области с возможностью выхода на сайт 
любого крестьянского фермерского хозяйства. Обзор сайтов крестьянских (фермерских) хо-
зяйств и анализ откликов посетителей агроусадеб, иных источников позволяет констатировать, 
что деятельность фермеров сопровождается созданием качественной и удобной среды для жиз-
ни, отличается созданной развитой инфраструктурой и технологическим прогрессом в произ-
водстве разнообразной конкурентоспособной сельскохозяйственной продукции. Усадьбы фер-
меров отличаются комфортом, позволяют принимать гостей и вести деятельность по оказанию 
услуг агроэкотуризма. Указом Президента Республики Беларусь «О развитии агроэкотуризма» 
от 4 октября 2022 г. № 351 обозначены положения, направленные на совершенствование пра-
вового регулирования деятельности в сфере агроэкотуризма, повышение качества оказываемых 
услуг. В частности, установлены требования к агроэкоусадьбам, гостевым домикам, услугам: 
ознакомление с природными, сельскохозяйственными и архитектурными объектами, нацио-
нальными традициями соответствующей местности, организация активного отдыха, развлечений 
(рыбалка, охота, пешие и велосипедные походы, катание на лодках, лошадях и др.), обеспече-
ние питанием с использованием произведенной сельскохозяйственной продукции, приготовле-
ние традиционных национальных блюд и др. Качественное преобразование агроэкотуризма в 
целях развития сельских территорий и сохранения традиционных укладов жизни и культурного 
наследия является одной из задач Программы социально-экономического развития на 2026–
2030 годы (гл. 10). Фермеры внесут достойный вклад в решение задач, обусловленных целями 
Программы. В этом убеждают действующее законодательство, сформированные должные ус-
ловия их создания и деятельности, активная государственная поддержка. 

Данные о работе крестьянских (фермерских) хозяйств за последние 30 лет свидетельст-
вуют о постоянном развитии этого направления бизнеса. Они уже вносят заметный вклад в об-
щие показатели работы сельского хозяйства. Фермерские хозяйства в Беларуси активно разви-
ваются, составляя 2,9% от общего объема сельскохозяйственного производства (на начало 2025 г.), 
заметную долю в производстве картофеля (13,6%), овощей (14,9%), зерна (4%). За период дей-
ствия Закона Республики Беларусь «О крестьянском (фермерском) хозяйстве» в редакции 2005 г. 
отмечается рост количества созданных крестьянских (фермерских) хозяйств. Так, если в 2005 г. 
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их насчитывалось 2 270, то к 2013 г. их количество составило 2 885, в 2020 г. – 3 462, в 2024 г. – 
3 822, в 2025 г. – 3 796 [2]. Интерес к такой форме ведения сельского хозяйства прослеживает-
ся, в том числе в связи с новыми видами деятельности, которые развиваются в Беларуси (на-
пример, агроэкотуризм), а также с весомыми мерами поддержки деятельности крестьянских 
(фермерских) хозяйств со стороны государства. 

Следует согласиться с авторами исследований о крестьянских (фермерских) хозяйствах 
[1; 3], о домохозяйствах [4, пункт 8.4] в том, что дальнейшему совершенствованию демографи-
ческой и семейной политики, формированию позитивного образа семьи и семейных отноше-
ний, ответственного родительства, многодетности как идеальной модели белорусской семьи, 
укреплению института семьи и брака, а также в целом достижению целей иных приоритетов 
социально-экономического развития страны будет способствовать деятельность крестьянских 
(фермерских) хозяйств, развитие домохозяйств на основе должного внимания к ним государст-
ва на всех уровнях, особенно органов местного управления и самоуправления.  
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РЕГУЛИРОВАНИЕ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ  

В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ И САНКЦИЙ 
 
Статья посвящена анализу методов противодействия международным санкциям в современном политиче-

ском контексте. В условиях усиления экономического и политического давления на государства страны, подверг-
шиеся санкциям, вынуждены искать пути минимизации негативных последствий и преодоления ограничений. Прак-
тическая обоснованность подтверждается публикациями и материалами, в которых отражена необходимость разра-
ботки механизма правового регулирования цифровизации экономики для устойчивого развития и трансформации 
стратегического управления в условиях изменений. Стратегический контур на данных должен учитывать нацио-
нальные документы и регуляторные рамки. 

 
This article analyzes methods for countering international sanctions in the current political context. Amid increasing 

economic and political pressure on states countries subject to sanctions are forced to seek ways to minimize negative conse-
quences and overcome restrictions. Its practical validity is supported by publications and materials reflecting the need to de-
velop a legal framework for regulating the digitalization of the economy for sustainable development and the transformation 
of strategic management in a changing environment. A strategic framework based on these data should take into account na-
tional documents and regulatory frameworks. 

 
Ключевые слова: санкции; стратегический менеджмент; устойчивое развитие; инновационная среда; искусст-

венный интеллект; механизм правового регулирования цифровизации. 
 
Key words: sanctions; strategic management; sustainable development; innovation environment; artificial intelli-

gence; mechanism of legal regulation of digitalization. 
 
Турбулентность внешней среды, цифровизация экономических процессов, санкционное 

давление и структурная перестройка рынков усиливают требования к стратегическому управ-


