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компания финансово устойчива и способна платить по всем долгам через год, пять, 
десять лет?». 

Управление ликвидностью требует эффективного контроля за краткосрочными 
активами и обязательствами, в то время как поддержание платежеспособности зави-
сит от грамотной стратегии финансирования, рентабельности бизнеса и управления 
денежными потоками в целом. Успешное предприятие должно одновременно под-
держивать достаточный уровень ликвидности для обеспечения текущей операцион-
ной деятельности и сохранять долгосрочную платежеспособность для своего устой-
чивого развития. 
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Гомельская область обладает значительным экономическим потенциалом, обу-

словленным выгодным географическим положением, развитой промышленной базой 
и наличием природных ресурсов. Определение перспективных направлений разви-
тия хозяйственного комплекса является важной задачей для повышения конкуренто-
способности региона, привлечения инвестиций и обеспечения высокого уровня жиз-
ни населения.  

Рассмотрим перспективные направления развития хозяйственного комплекса 
Гомельской области (см. таблицу). 
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Перспективные направления развития хозяйственного комплекса  
Гомельской области 

Приоритеты  
развития 

Ведущие субъекты Локализация 
Основные  

конкурентные 
преимущества 

Промышленный 
кластер по произ-
водству сельскохо-
зяйственной тех-
ники 

Предприятия на террито-
рии Беларуси, произво-
дящие современную кор-
мо- и зерноуборочную 
технику для организаций 
АПК, адаптированную 
для эксплуатации в раз-
личных странах мира. 
Сборочные производства 
в различных странах мира 
(Россия, КНР). 
Поставщики важнейших 
комплектующих (гидро-
оборудования, инструмен-
та и др.). 
Организация, осуществ-
ляющая НИОКР, – ОАО 
«НТЦ комбайностроения».
Организация по гаран-
тийному обслуживанию 
техники. 
Дилерские организации 

Основные бизнес-
процессы, создаю-
щие добавленную 
стоимость, – г. Го-
мель.  
Производство 
комплектующих – 
г. Гомель, Светло-
горск, Мозырь  
и др.  
Сборочные  
производства –  
г. Брянск, Россия. 
провинции Ганьсу 
и Хэбэй, КНР. 
Организации по 
гарантийному об-
служиванию тех-
ники, дилерские 
организации –  
22 страны мира 

Наукоемкое произ-
водство сложно-тех-
нической продукции. 
Наличие собственной 
проектной организа-
ции и опытного про-
изводства. 
Глобальный характер 
производства и сбыта, 
позволяющий преодо-
левать торговые барь-
еры и привлекать де-
шевые инвестицион-
ные ресурсы. 
Наличие кластерных 
эффектов географиче-
ской локализации, 
расположение в круп-
ном узле железных  
и автомобильных  
дорог 

Металлургический 
кластер 

Предприятия на террито-
рии Беларуси, произво-
дящие изделия из черных 
металлов (литая заготов-
ка, металлопрокат, метал-
локорд, проволоку, мети-
зы, бесшовные трубы, 
стальная фибра, трубы 
стальные электросварные 
круглого и профильного 
сечения, чугунное литье, 
подшипники и др.). 
Поставщики сырья, дета-
лей и узлов оборудования 
(металлолом черных  
и цветных металлов, фор-
мовочный песок, детали 
и узлы оборудования). 
Организации, осуществ-
ляющие НИОКР, –  
ОАО «НИИ Подшипник», 
ОАО «БЕЛНИИЛИТ». 
Строительные организа-
ции и дилерские органи-
зации 

г. Жлобин, Моги-
лев, Речица.  
Производство 
комплектующих – 
г. Орша. 
Строительные  
организации –  
г. Жлобин 

Наукоемкое произ-
водство ряда видов 
продукции (бесшов-
ные трубы, металло-
корд, подшипники). 
Наличие собственных 
проектных организа-
ций в области метал-
лургического, литей-
ного, прокатного 
производств, произ-
водства подшипников.
Глобальный характер 
сбыта широкой но-
менклатуры продук-
ции, которая постав-
ляется в 107 стран 
мира. 
Тесные связи с веду-
щими зарубежными 
инжиниринговыми 
фирмами. 
Наличие опыта реали-
зации крупнейших 
инвестиционных  
проектов 
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Продолжение  

Приоритеты  
развития 

Ведущие субъекты Локализация 
Основные  

конкурентные 
преимущества 

   Наличие кластерных 
эффектов географиче-
ской локализации, 
расположение в круп-
ном узле железных  
и автомобильных  
дорог 

Нефтепереработка Включает совокупность 
нефтеперерабатывающих 
производств, организаци-
онно объединенных  
в ОАО «Мозырский неф-
теперерабатывающий  
завод» 

г. Мозырь Наукоемкое произ-
водство ряда видов 
продукции. 
Высокая глубина  
переработки нефти 
(выше, чем у россий-
ских и украинских 
конкурентов) и каче-
ство продукции. 
Глобальный характер 
сбыта; тесные связи  
с ведущими зарубеж-
ными инжиниринго-
выми фирмами в об-
ласти нефтеперера-
ботки. 
Наличие опыта реали-
зации крупнейших 
инвестиционных про-
ектов. 
Наличие положитель-
ных эффектов геогра-
фической локализации

Деревообработка Крупные предприятия-
комбинаты, осуществ-
ляющие производство 
замкнутого цикла, –  
от заготовки древесины 
до производства готовой 
продукции: ОАО «Го-
мельдрев», ОАО «Речи-
цадрев», ОАО «Мозырьд-
рев», ОАО «Гомельская 
мебельная фабрика «Про-
гресс» 

г. Гомель, Речица, 
Мозырь.  
Предприятия, 
осуществляющие 
отдельные этапы 
процесса перера-
ботки древеси- 
ны, – средние  
и крупные насе-
ленные пункты 
области 

Производство про-
дукции из местного 
сырья, возможность 
организации произ-
водства замкнутого 
цикла. 
Производство готовой 
продукции с высокой 
добавленной стоимо-
стью (мебель, плиты 
МДФ) и высоким 
спросом на внутрен-
нем рынке. 
Глобальный характер 
сбыта широкой но-
менклатуры продук-
ции 
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Продолжение  

Приоритеты  
развития 

Ведущие субъекты Локализация 
Основные  

конкурентные 
преимущества 

Перерабатывающая 
промышленность 
(молочная, мясная) 

Крупные предприятия-
комбинаты, осуществ-
ляющие переработку  
молока, – ОАО «Октябрь-
ский завод СОМ»,  
ЧУП «Калинковичский 
молочный комбинат», 
ЧУП «Мозырские молоч-
ные продукты», СООО 
«Ингман-мороженое», 
ОАО «Милковита»,  
ОАО «РМКК», СООО 
«Белсыр». 
Крупные предприятия-
комбинаты, осуществ-
ляющие переработку мя-
са, – ОАО «Гомельский 
мясокомбинат», ОАО 
«АФПК «Жлобинский 
мясокомбинат», ОАО 
«Калинковичский мясо-
комбинат», ОАО «Пти-
цефабрика «Рассвет», 
ОАО «Совхоз-комбинат 
«Сож», ОАО «Агроком-
бинат «Южный», ЧУП 
«Золак-Агро» и др. 
Сельскохозяйственные 
организации – произво-
дители мясного и молоч-
ного сырья. 
Сбытовые организации, 
в том числе за рубежом 
(Россия, Украина) 

Крупные пред-
приятия-комби-
наты, осуществ-
ляющие: 
– переработку мо-
лока – г. Гомель, 
Рогачев, Мозырь, 
Калинковичи,  
г. п. Октябрь;  
– переработку  
мяса – г. Гомель, 
Жлобин, Калин-
ковичи, Гомель-
ский и Мозыр-
ский районы.  
Сельскохозяй- 
ственные органи-
зации – произво-
дители мясного  
и молочного сы-
рья – все админи-
стративные рай-
оны области. 
Сбытовые органи-
зации – все адми-
нистративные 
районы области, 
регионы России, 
Украина 

Производство про-
дукции из местного 
сырья. 
Производство готовой 
продукции с высокой 
добавленной стоимо-
стью по сравнению  
с сельскохозяйствен-
ным сырьем (продук-
ты переработки мяса 
и молока) и высоким 
спросом на рынке. 
Глобальный характер 
сбыта широкой но-
менклатуры продук-
ции. 
Наличие опыта реали-
зации инвестиционных 
проектов, модерниза-
ции производства. 
Наличие кластерных 
эффектов географиче-
ской локализации, 
расположение в круп-
ных узлах железных 
и автомобильных до-
рог, около источников 
сырья и рынков сбыт 

Организация добы-
чи и комплексной 
переработки бурого 
угля Лельчицкого, 
Житковичского, 
Бриневского и То-
нежского месторо-
ждений бурых  
углей 

Региональный проект – 
организация комплексной 
переработки бурого угля 
Лельчицкого, Житкович-
ского, Бриневского и То-
нежского месторождений 
бурых углей для его по-
следующего использова-
ния для выработки энер-
гии и производства 
моторного топлива 

Петриковский, 
Лельчицкий,  
Житковичский 
районы Гомель-
ской области 

Производство про-
дукции переработки 
бурого угля из мест-
ных месторождений. 
Производство готовой 
продукции с возмож-
ностью присвоения 
горной ренты, высо-
ким спросом на внут-
реннем и внешних 
рынках. 
Глобальный характер 
сбыта продукции 
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Продолжение  

Приоритеты  
развития 

Ведущие субъекты Локализация 
Основные  

конкурентные 
преимущества 

   Опыт реализации 
крупнейших инвести-
ционных проектов. 
Наличие кластерных 
эффектов географиче-
ской локализации, 
расположение в круп-
ных узлах железных 
и автомобильных до-
рог, около источника 
сырья 

Производство 
ферментов и кон-
сервантов, исполь-
зуемых в пищевой 
промышленности 

Создание нового биотех-
нологического производ-
ства на базе предприятий 
пищевой и химической 
промышленности, г. Го-
мель 

г. Гомель Развитая пищевая  
и химическая про-
мышленность. 
Развитый научно-
исследовательский  
потенциал и система 
подготовки кадров. 
Востребованность 
производимой продук-
ции в пищевой отрас-
ли (применение фер-
ментных препаратов 
позволяет интенсифи-
цировать технологиче-
ские процессы, улуч-
шать качество готовой 
продукции, увеличи-
вать ее выход, а также 
сэкономить ценное 
пищевое сырье) 

Создание конку-
рентного рынка  
деловых услуг 

Создание конкурентного 
рынка аутсорсинговых 
бизнес-услуг для про-
мышленных предприятий 
региона (выполнение  
обслуживающих бизнес-
процессов для промыш-
ленных предприятий – 
маркетинг, бухгалтерский 
учет, IT, управление пер-
соналом, научно-исследо-
вательские и опытно-
конструкторские работы, 
транспортное обслужива-
ние, ремонт оборудова-
ния и др.) как сферы  
деятельности малого  
и среднего бизнеса 

г. Гомель, 
г. Речица, 
г. Жлобин, 
г. Светлогорск, 
г. Мозырь 

Высокая производи-
тельность труда пер-
сонала. 
Высокое качество 
оказываемых услуг  
и адаптивность к из-
менению рыночной 
ситуации 
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Окончание  

Приоритеты  
развития 

Ведущие субъекты Локализация 
Основные  

конкурентные 
преимущества 

Развитие и исполь-
зование потенциа-
ла культурно-ту-
ристических зон 
региона 

Развитие предпринима-
тельства в сфере осуще-
ствления турагентской и 
туроператорской дея-
тельности, экскурсионно-
го обслуживания. Разви-
тие и использование 
потенциала Гомельско-
Ветковской, Жлобинской, 
Чечерской, Полесско-
Туровской культурно-
туристических зон 

Культурно-турис-
тические зоны  
и особые террито-
рии Гомельской 
области 

Низкая потребность  
в инвестиционных  
ресурсах развития. 
Использование уни-
кальных характери-
стик региона как объ-
екта туристической 
деятельности. 
Возможность исполь-
зования существую-
щей развитой тури-
стической инфра-
структуры 

Примечание. Разработано автором. 
 
Таким образом, промышленность, особенно кластеры в сфере сельскохозяйст-

венного машиностроения, металлургии и нефтепереработки, играют ведущую роль в 
развитии региона. Использование местных ресурсов, таких как калийная соль, бурый 
уголь и древесина, является важным фактором обеспечения устойчивого развития. 
Развитие перерабатывающей промышленности, включая молочную и мясную, по-
зволяет повысить добавленную стоимость сельскохозяйственной продукции. Под-
держка малого и среднего бизнеса в сфере деловых услуг и туризма может способст-
вовать диверсификации экономики региона. 
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The strategy focuses on advancing industrial and economic systems through 

infrastructure development, workforce enhancement, and innovation adoption. First, 
investing in infrastructure involves assessing current systems, identifying modernization 
needs, and increasing funding for critical areas like transport and energy. For example, 
fostering public-private partnerships can streamline project execution and incorporating 
smart technologies can improve efficiency. 


