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бюджет Республики Мордовия в виде налогов, способствует притоку рабочей силы, 
повышая занятость в сельской местности. В бюджеты всех уровней в 2023 г. выпла-
чено 3,2 млрд руб. налогов. Уровень заработной платы в компании – выше средне-
республиканского и составляет в среднем около 50 000 руб. [4]. 

Высокая экономическая эффективность деятельности агрохолдинга «Талина» 
свидетельствует о наличии у данных форм организационных структур значительного 
потенциала роста производства и доведения до конечного потребителя сельскохо-
зяйственной продукции, что способствует повышению конкурентоспособности оте-
чественного производителя на рынке и укреплению продовольственной безопасно-
сти страны и региона при соблюдении всех экологических норм. Следует отметить, 
что именно агрохолдинги обладают наибольшим потенциалом для внедрения совре-
менных инновационных технологий в результате наличия значительных финансовых 
средств и понимания значения научно-технологических инноваций для повышения 
прибыли.  

Таким образом, значение агрохолдингов на внутреннем рынке продовольствия 
стабильно повышается, неуклонно растет их важность как главного субъекта вне-
дрения технико-технологических аграрных инноваций. Все это и в будущем будет 
определять ведущую роль агрохолдингов в обеспечении продовольственной безо-
пасности страны и распространении аграрных инноваций. 
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На современном этапе развития нашего государства большое значение имеет 

возможность защиты прав и законных интересов субъектов хозяйствования. Вся дея-
тельность судов осуществляется для людей и в интересах людей. А принимаемые 



Пленарные доклады 

 

16 

экономическими судами решения оказывают непосредственное влияние на экономи-
ку, способствуют созданию условий для ее развития, и тем самым обеспечивают за-
нятость населения и рост качества его жизни. Поэтому, взыскивая ответственность  
в виде неустойки, открывая ликвидационные производства, мы исходим из реальных 
возможностей участников правоотношений и того, что происходит в обществе. При-
ходится решать самые различные насущные проблемы граждан и юридических лиц – 
от взыскания долга до восстановления платежеспособности крупных предприятий. 

Дела об урегулировании неплатежеспособности (ранее мы их называли делами 
о банкротстве) всегда заслуживали особого внимания. Они являются одними из са-
мых сложных, поскольку затрагивают многие сферы деятельности. Да и законода-
тельство, регулирующее это направление, многогранное и многоступенчатое. Преж-
де всего, оно ориентировано на сохранение бизнеса. Законодатель предусмотрел ряд 
институтов, дающих шанс организации, попавшей в сложное положение, побороться 
за свое существование. 

Основным является судебная процедура санации. Гомельщина – один из высо-
коразвитых индустриальных регионов Беларуси, второй по величине. Сохранение 
предприятий и их платежеспособности – задача и экономическая, и социальная,  
и политическая для всех государственных органов, в том числе для экономического 
правосудия. Первый положительный опыт восстановления платежеспособности 
предприятия мы получили еще в 2009 г. Когда убыточное мебельное производство, 
пройдя санацию, стало высокоприбыльным, современным, мобильным, оперативно 
подстраивающимся под запросы рынка. Значительную часть заработанных денег,  
в первую очередь, пришлось потратить на покупку нового оборудования. Поскольку 
имевшееся – было абсолютно изношенным и устаревшим. А без этого произвести 
конкурентноспособную, качественную продукцию, а значит – выжить, было невоз-
можно. С данным подходом тогда согласились и кредиторы. Прошло много лет, 
предприятие работает. Является одним из лучших в своем регионе по показателям 
экономики. Треть продукции (в том числе выполняемой под заказ) поставляется  
в страны СНГ.  

Следует отметить, что за период с 2017 г. по настоящее время в экономическом 
суде Гомельской области по этой процедуре проходило оздоровление 18 юридиче-
ских лиц среднего и крупного бизнеса.  Сохранены все производства.  

Недавно экономическим судом Гомельской области завершена санация произ-
водственного предприятия Общественного объединения «Белорусское общество глу-
хих». От решения о его финансовом оздоровлении никто не проиграл, только выигра-
ли. Успешная процедура позволила не просто сохранить производство, но и сделать 
его прибыльным. Выпускается продукция, востребованная машиностроительными 
предприятиями не только в нашей стране, более 50 % идет на экспорт. За период су-
дебной процедуры освоено 66 новых ее видов. Кроме того, решение суда о введении 
санации оказало огромную помощь работникам, сохранив их рабочие места, позволив 
работать коллективу, более половины в котором – инвалиды. Сохранили коллектив 
опытных профессионалов, которые трудятся на нем десятилетиями. 

Сегодня с помощью судебной процедуры восстанавливает свое экономическое 
положение единственный в Беларуси производитель гидравлического оборудования 
для комбайнов и другой сельхозтехники. Производство – уникальное. Выпускаемая 
им продукция имеет большой спрос. Поставляется в Россию, Казахстан, Узбекистан.  
У работников – достойная заработная плата, которая выросла более чем в три раза. 
Но люди ценят не только высокую оплату своего труда, но и комфортные условия, 
созданные для них за время санации (организована работа медицинских кабинетов, 
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отремонтированы помещения, спортивный зал и др.). Обязательства перед кредито-
рами погашаются. Предприятие работает с полной загрузкой производственных 
мощностей. 

Из судебной практики можно привести и другие положительные примеры  
выхода организаций-должников из сложного экономического положения, когда  
грамотно разработанные и реализованные мероприятия позволили наиболее эффек-
тивно использовать институт санации для восстановления платежеспособности 
предприятий. У каждого предприятия свое уникальное производство. Решая очень 
сложные вопросы, в каждом случае привлекали к участию в деле органы исполни-
тельной власти. Представители присутствовали на судебных заседаниях, мы выясня-
ли их позицию с точки зрения экономических вопросов. И всегда спрашивали мне-
ние людей, приглашали представителя трудового коллектива, потому что видели, 
что народ переживает. 

Хотя до принятия нового Закона «Об урегулировании неплатежеспособности» 
эти требования ранее прописаны не были, но мы прилагали все усилия, чтобы под-
нять предприятия, избегая окончательной ликвидации. 

Судебную процедуру санации проходили работающие предприятия. Средний  
и крупный бизнес. Их деятельность контролировалась райисполкомами и облиспол-
комом. Они загружали объемами строительные организации, помогали реализовы-
вать продукцию, контролировать объемы производства и расчетную дисциплину, 
способствовали реализации инвестиционных программ и т. д. На всех предприятиях 
за период санации имеется положительная динамика по восстановлению финансово-
го состояния. Работают люди, стабильно получают заработную плату. Часть денег 
уходит на покупку нового оборудования, без которого не обойтись. Это все согласо-
вано с кредиторами, которым предприятия должны. Предприятия продолжают свою 
деятельность. 

Как показала судебная практика, именно при таком тесном, слаженном взаимо-
действии и активной роли исполнительной власти получается положительный ре-
зультат. 

Наш опыт был изучен. На него опирались при совершенствовании законода-
тельства об урегулировании неплатежеспособности. И в качестве основы заложили  
в концепцию нового, ныне действующего законодательства, определяющего данный 
сегмент правоотношений. 

Организация и контроль за ходом финансового оздоровления – это вопросы 
экономики, которые мы в силу своей компетенции разрешить не можем. Поэтому, на 
наш взгляд, предоставление сегодня суду (после принятия решения) полномочий 
только в части разрешения процессуальных вопросов и споров, возникших между 
лицами, участвующими в деле, является абсолютно правильным и подтвержденным 
жизнью. 

Основным, базовым Законом в области гражданского права является Граждан-
ский кодекс (ГК). На заложенных в нем принципах и подходах в последующем вы-
страивается остальное законодательство данного сегмента. Создание условий  
для дальнейшего устойчивого развития реального сектора экономики является одной 
из важнейших стратегических целей государственной политики. 

Следует согласиться, что достижению этой цели вряд ли будет способствовать 
несоблюдение договорной дисциплины либо заключение сделок на крайне невыгод-
ных условиях. Однако на практике мы столкнулись с тем, что основополагающий 
принцип права нашей страны – принцип соразмерности ответственности – зачастую 
нарушался. Договоры содержали условия, откровенно направленные на обогащение 
кредиторов. 
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Так, за несвоевременную оплату поставленного товара предусматривалась от-
ветственность не только в виде пени, но и в виде: 

– повышенных процентов за пользование чужими денежными средствами, раз-
меры которых иногда в 25 раз превышали учетную ставку Национального банка; 

– коммерческого займа, размер которого доходил от 5 до 120 % годовых за ка-
ждый день просрочки. 

И это все содержалось в условиях одного договора. В результате предприятия 
выплачивали суммы ответственности, превышающие основной долг в несколько раз, 
а порой – в несколько десятков раз. Следует отметить, что в процессе исполнения 
заключенных договоров стороны порой имеют противоречивую, непоследователь-
ную позицию. Создается сложность в восприятии и толковании такого поведения, 
как у второй стороны, так и у суда. 

Это явилось причиной изменения норм ГК, исключивших с ноября прошлого 
года такую двойную (а порой – тройную) ответственность. Откорректированные по-
ложения ГК, с учетом содержащихся в них напоминаниях о добросовестности, ра-
зумности участников гражданских правоотношений и недопущении злоупотребле-
ния своими правами, сегодня позволяют комплексно, неформально, в совокупности 
оценивать поведение и действия сторон в спорной ситуации, дать им надлежащую 
правовую квалификацию, что, на наш взгляд, принесет больше ясности и стабильно-
сти в хозяйственной деятельности. 

Претерпело серьезные изменения и процессуальное законодательство. Со сле-
дующего года полностью изменяется гражданское судопроизводство. Задачами гра-
жданского судопроизводства являются правильное и своевременное рассмотрение 
судами гражданских дел, укрепление законности и правопорядка, предупреждение 
правонарушений, формирование уважительного отношения к закону и суду, поощ-
рение и развитие сотрудничества при разрешении споров. С учетом современных 
запросов и наработанной практики в том числе меняется форма обращения в суд. 
Это можно будет сделать только либо в простой письменной форме, либо в виде 
электронного документа. В целях процессуальной экономии и минимизации судеб-
ных расходов сокращены сроки рассмотрения дел. Для участников процесса преду-
смотрены любые возможные способы оповещения о предстоящих заседаниях. Пре-
дусматриваются законодательством примирительные процедуры в гражданском 
судопроизводстве, в том числе урегулирование спора путем переговоров сторон при 
содействии их адвокатов, урегулирование спора путем проведения медиации и др. 

Таким образом, законодательством Республики Беларусь предусмотрены со-
временные, востребованные инструменты, способствующие поступательному разви-
тию бизнеса в нашей стране. 
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