AHAH3 COXKBIICACA CHTYallHH B CTPOMTENBHOM KOMIUICKCE MOKA3BIBAET, YTO B CPEAHECPOUHOR
mepcnextue (a0 2005 roma) NpOM3BOACTBEHHBIE MOIIHOCTH  Genopycckux —npeanpHATHiA-
NPOH3BOAMTENEH HEMEHTa MOrYT BospacTi J10 3,1-4,8 M/IH. TOHH UEMEHTa B TOAL.

Bonee 4em ABYXKpaTHBIH NPHpoCT 06LEMOB NMPOM3BOACTBA LEMEHTa MOXeT OBITHL peannioBaH
TONBKO TMPH JKBMBATEHTHOM MPHPOCTE HHBECTHIMA B OCHOBHON xanuTan. Exeromnwiii nnanmpyembii
15% npupoct 06®remoB kunuiHOro crponTenseTea (Ha 500-600 Thic. kb.M. obuiedl IOmMANK BEOAA K-
26X I0MOB B TOM1) cnocoGen nornotiTs 1,3-1,5 MIH. TOHH NPUPOCTa MONTHOCTH. TO 3HAYAT, YTO HE Me-
Hee 1,3 MITH. TOHH CO3NABAEMBIX MOILHOCTEH A0/KHE! ObTh obecnedennl IKCTIOPTHEIMHE MOCTABKAMM.

Morenunansuelii 06BHEM NpE/UTOXEHAR, B H3Y92€MOM TOBapHOM CEKTOPE, paseH obuwiei cymme
NPOHIBOACTBEHHEIX MOIHOCTEH IEMEHTHBIX 3aB0JIOB, a 3T0 okono 3100 tic. . B roa.

Kpuancuemu ans Genopyccknx npowssoamrenedi Ouuan 1994-1996 roawl, xoraa o6beMBl Npons-
BOfCTRA cOKpaTHiMCh Gonee wem B f18a pa3a no cpaerenuio ¢ 1990 rogom. JlaHHoe KPH3IHCHOE SBREHHE
COBMAAACT ¢ OOINEIKOHOMHHECKMM KPHIHCOM, YTO ABMACTCA HECHYYaiHbIM, 8 3aKOHOMepHbIM. [lagenne
0fbeMOB TIPOMIBOACTEA BEIIBAHO (AKTOPAMH MAKPOIKOHOMMHMECKOID XapakTepa: JMCTPONOPUMSMM B
PAIBMTHH HAPOJIHOTO XO3AHCTBEA B LEJOM W PEIKHM CHHXCHHEM CTPOMTEILCTBA H 00BEMOB HHBECTHUMIL.

AKTHBM3AIHA IKOHOMHHYECKOH KH3HH B cepe NMPOHIBOACTBA 1IEMEHTA MpoM30NLIa nocne 1996
T0J1a H CBA3AHO HTO, B NEPBYIO OYEPE/lh CO IHAMMTENHBIMH TOCY/IAPCTBEHHBIMH HHBECTHIHAMH,

Jy6xo JLJL
I'TTY um. I1.0. Cyxoro (Fomens)
TOBAPHBIE CTPATEIHH

Topapuas crparerus — 370 paspaGoTka HanpasneHuil ONTHMHIALMK TOBAPHOH HOMEHKIATYPE! U
onpefieNeHKe aCCOPTHMEHTA TOBAPOB, HanboNee MPEANOYTHTENLHONO IR YCNemHod paboThl Ha PLIHKE H
obecneunpaioniero pheKTHBHOCTL AEATENLHOCTH NPCANPHATHS B 11ETIOM.

LlenecooBpasno peiaenaTe Ga3oBble CTPATErHH H CTPATETHYCCKHE HANDARNECHHS,

BazoBbiMK CTPATErHAMM MOTYT ObITh!
¢ auBepcHuKaums — papaboTka ToBapa, KOTOPLIH ILIAHHPYETCA NPEVIOXKHTEL HA HOBHIC PEIHKH cOBITA;
» anddepennmnauns — paspaborka pasa cyulecTBEHHbIX MOAM(HKALKA TOBapa, KOTOPhIC ACAAKOT €ro

OTIH4HBIM OT TOBAPOB KOHKYPEHTOB,
¢ BapHALMA — HIMEHCHHE BHEIIHErO CTHAS TOBApa, €ro YNakoBKH H CBOACTB, MEHAIOLIMX HE COCTORHHE
‘ TOBapa, @ POPMY H TEXHHHECKYIO OCHACTKY;
*  NpEXpalICHHE BLINMYCKA.
Crpaternyeckue HanpasneHus GOPMHPYIOTCA HCXOAS H3 CTAIMH KHIHEHHOIO HMKIA, HA KOTOPOH Haxo-
anres Tosap. Mx tpu.
*  HHHOBALMA — NPHHATHE pellenns 0 pa3paboTke HOBOrO TOBapa; €CiH TOBAP HOBLIA [UIA GHPMBI HIH

PHIHKA, TO 9T0 AHBepcudHKALMA, a eCH HeT, TO - nuddepeHunains;
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*  MOAHQMKALMA ~ TIPHHATHE pelleHAs 00 HIMCHCHHM TOBApa; €C/IH CYINECTBEHHOE HIMEHEHHE, TO 3T0
nuddepeHuHalua, SCIIU HET, TO — BAPHALIHA;

*  9NHMHHAUMA — NPWHATHE PEILICHHA 110 NOBOAY «CTApEIOUIMX» TOBAPOB; eCIH NesiecoobpasHl HiBe-
CTHILHH, TO 310 Andrhepennaiius KK BAPHALA, EC/TH HET, TO — IIPEKPAINCHHE BHIMYCKA.

Barbara Iwankiewicz-Rak
Institute of Marketing (Wroclaw, POLSKA)

MARKETING ORGANIZACJI NON PROFIT

Okres transformacji systemowej w Polsce spowodowal zmiany w strukturze instytucjonalne
podmiotéw $wiadczacych ustugi spoteczne. Obok funkcjonujacych juz wezesniej instytucji publicznych
iworzone s3 prywatne organizacje non profit i komercyjne.

Wspdlczesny rozwoj organizacji non profit, przebiegajacy w warunkach deficytu budzetowego i
ograniczen ich finansowania przez rzady, wymusil ich aktywnos¢ rynkows skierowang na gromadzenie
funduszy. Nowe zasady funkcjonowania tych instytucji w okresie transformacji systemowej zdetermi-
nowaly potrzebg ekonomizacji ich dzialania. Rynek i konkurencja staly si¢ weryfikatorem ich celéw co
sprawilo, ze poszukuja one skutecznych metod zarzadzania i podejmuja préby adaptowania koncepcji
marketingowej.

Cechy 1 funkcje organizacji niedochodowych warunkuja ksztalt decyzji marketingowych,
formulowanic strategii czy postugiwanie sig¢ marketingiem mix.

Mozna wskazac cztery podstawowe cechy organizacji non profit, ktére determinuja koncepcje
marketingu. Sg to:

+ niejednorodna zbiorowosé konsumentow,
e zroznicowany cel i zadania,
» przewaga $wiadczenia uslug nad dobrami fizycznymi,
+ kontrola spoleczna.
Zweryfikowane przez firmy biznesu w gospodarce rynkowej procedury marketingowe sq przydaine or-
ganizacjom non profit w procesach:
s definiowania i okreslania potrzeb spolecznych,
» prezentowania produktu (dobra/uslugi), ale te2 misji, celéw, idei i samej organizacji,
+ gromadzenia funduszu na dzialalnosé,

* edukac) konsumentow i agitacji fundatorow.



