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дома могут автоматически регулировать освещение и температуру, делая жизнь бо-
лее комфортной. 

Искусственный интеллект становится настоящим помощником во многих сфе-
рах. Он помогает автоматизировать процессы, которые раньше выполняли люди, что 
позволяет сэкономить время и ресурсы. В комбинации с большими данными ИИ 
становится еще более мощным, предоставляя новые возможности для анализа и 
улучшения работы. 

Блокчейн – это технология, которая обеспечивает безопасность и прозрачность 
данных. Она позволяет защищать информацию о транзакциях, что особенно важно в фи-
нансовом секторе, и может быть применена в различных отраслях, где требуется надеж-
ный учет. Данная технология имеет различные возможности: ускорение расчетов, сни-
жение рисков, которые возникают при проведении расчетов, и рисков контрагента [3]. 

В целом новейшие информационные технологии открывают перед обществом 
множество возможностей. Они делают жизнь легче, помогают находить решения для 
сложных задач и формируют будущее, где технологии совершенствуют каждую 
сферу жизни. Общество находится на пороге новой эры, которая позволит достигать 
новых высот в эффективности и инновациях. 
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Эффективное управление материальными ресурсами – это стратегическая зада-
ча для АТП. Комплексный подход, включающий строгое нормирование, современ-
ные методы закупок, контроль и внедрение ресурсосберегающих технологий, позво-
ляет значительно снизить издержки, повысить надежность автомобильного парка и 
укрепить финансовое состояние предприятия в условиях высокой конкуренции.  

Объектом исследования выступает крупное автотранспортное предприятие г. 
Могилева, осуществляющее грузовые и пассажирские перевозки. 

За 2022–2024 гг. наблюдается значительный и последовательный рост запасов 
материальных ресурсов предприятия. За 2023 г. запасы увеличились на 86 тыс. руб. 
(110,01 %). За 2024 г. рост ускорился, запасы возросли на 144 тыс. руб., что состави-
ло 115,24 % по сравнению с 2023 г. Таким образом, за два года общая величина запа-
сов выросла на 230 тыс. руб. (с 859 до 1089 тыс. руб.). Подавляющую часть запасов 
(более 99 %) составляют материалы, динамика которых полностью повторяет и обу-
славливает общую тенденцию. Их стоимость в 2024 г. достигла 1 080 тыс. руб., уве-
личившись на 147 тыс. руб. (115,76 %) по сравнению с 2023 г. 

Потребление материального потока на предприятии находит свое отражение в матери-
альных затратах. Проведем анализ материальных затрат за 2022–2024 гг. в таблице. 

Анализ структуры и динамики материальных затрат  

Структура, % Темп роста, % 
Показатель 

2022 г. 2023 г. 2024 г.
2023 г.  
к 2022 г. 

2024 г.  
к 2023 г. 

Материальные затраты 100 100 100 97,78 98,82 
Из них:      
сырье, материалы, комплектующие  
и полуфабрикаты 13,81 14,31 15,01 103,64 104,93 
из них импортные 55,28 57,96 60,64 104,85 104,62 
топливо 76,96 73,13 70,25 95,03 96,06 
из него импортное 8,13 4,88 3,56 60,07 72,92 
электрическая энергия 1,18 1,3 1,34 110,29 103,11 
тепловая энергия 1,08 1,29 1,23 119,89 95,07 

 
По данным таблицы можно сделать вывод, что наблюдается положительная 

тенденция сокращения общей суммы материальных затрат. За два года они снизи-
лись на 583 тыс. руб. (с 17 297 до 16 714 тыс. руб.). Темп роста в 2024 г. составил 98,82 % 
к уровню 2023 г., что свидетельствует о продолжении политики оптимизации издержек. 

Затраты по статье «сырье, материалы, покупные комплектующие изделия и по-
луфабрикаты» выросли на 209 тыс. руб. за два года, а темп роста в 2024 г. составил 
104,93 %. Это может быть связано с увеличением объемов перевозок и ростом цен на 
комплектующие. 

Топливо является основной статьей затрат и главным фактором их общего сни-
жения. За два года затраты на топливо сократились на 1161 тыс. руб. Это говорит об 
эффективной политике экономии топлива, возможно, за счет оптимизации маршру-
тов, использования более экономичного транспорта или снижения цен. 

Затраты на электроэнергию стабильно, но незначительно растут. Затраты на те-
пловую энергию показали рост в 2023 г. и снижение в 2024 г., демонстрируя неста-
бильность. 
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Доля импортных комплектующих стабильно растет. Наблюдается резкое и значи-
тельное сокращение зависимости от импортного топлива. За два года затраты на него 
упали в 2,3 раза (с 1082 до 474 тыс. руб.). Это может быть следствием успешного пере-
хода на отечественных поставщиков или изменения структуры топливного потребления. 

Проведенная оценка эффективности использования материальных ресурсов за 
2022–2024 гг. позволяет сделать вывод о том, что наблюдается позитивная динамика 
объемов деятельности на фоне ухудшения эффективности использования оборотно-
го капитала.  Коэффициент оборачиваемости снизился с 7,95 до 6,13, а в 2024 г. про-
изошло особенно значительное падение на 1,49 пункта (19,59 %). Период оборачи-
ваемости увеличился с 45 до 59 дней, что означает значительное замедление 
оборачиваемости оборотных средств на 13,4 дня за два года. Материалоотдача вы-
росла с 2,43 до 2,94 руб. продукции на 1 руб. затрат, что демонстрирует рост эффек-
тивности использования материалов. 

Предприятие демонстрирует хорошие результаты в эффективности использова-
ния непосредственно материальных ресурсов, экономя на затратах при росте объема 
перевозок. Однако значительно ухудшилась эффективность использования общего 
оборотного капитала, что свидетельствует о проблемах в управлении запасами.  

Современное управление запасами вышло далеко за рамки электронных таблиц. 
Сегодня его основой являются специализированные системы, которые автоматизи-
руют ключевые процессы: отслеживание уровня запасов в реальном времени, фор-
мирование заказов и контроль поставок. Плюсы автоматизации: экономия времени и 
снижение ошибок; оптимизация запасов; повышение удовлетворенности клиентов; 
экономия денег. 

Искусственный интеллект выводит автоматизацию на новый уровень. Анализи-
руя большие данные, алгоритмы машинного обучения предсказывают спрос с высо-
кой точностью. Плюсы ИИ в управлении запасами: прогнозирование спроса; автома-
тизация решений; интеграция с цепочкой поставок. Минусы и сложности: высокая 
начальная стоимость; сложность внедрения; зависимость от качества данных; техни-
ческие риски. 

Автоматизация с помощью ПО – это уже необходимость для эффективного бизне-
са. Подключение ИИ дает стратегическое преимущество, превращая управление запаса-
ми из реактивной функции в проактивный инструмент для роста и снижения рисков. 
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Современный рынок мобильных приложений для здоровья характеризуется высокой 
конкуренцией и проблемой краткосрочного использования. В качестве решения предлага-
ется кроссплатформенное приложение с интеллектуальной системой геймификации, 


