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Постановка проблемы. В условиях современных мирохозяйственных 

отношений рост конкурентоспособности регионов должен осуществляться за счет 

внедрения технологических инноваций в производство, управление и маркетинг. 

Эта задача решается на основе гибких форм кооперации, координации и интеграции 

совместных действий отдельных субъектов хозяйственной деятельности. 

Глобальные изменения в ведении хозяйственной деятельности способствовали 

популяризации модели, в рамках которой все участники производства стремятся 
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объединиться в кластеры для эффективного ведения экономической деятельности. 

Кластеры представляют собой экономические феномены, локализированные в 

определенных регионах, которые обеспечивают равномерное и сбалансированное 

развитие как региональной, так и национальной экономики. То есть кластеры могут 

быть рассмотрены как ключевые инфраструктурные элементы инновационной 

экономики, объединяющие в себе различных субъектов хозяйствования для 

эффективного взаимодействия.  

Анализ исследований и публикаций. Вопросы, связанные с формированием, 

развитием и влиянием кластеров на развитие экономики страны, региона 

освящаются в научных работах зарубежных и белорусских ученых, в частности: А. 

Маршала, М. Портера, М. Энрайта, Э. Фезера, А. Исаксена, С. Карлссона, С. 

Кетельса, Э. Райнерта, Л. Ван ден Берга, Д. Робинсона, С. Розенфельда, С. Ф. 

Кугана, Д. М. Крупского, Л. А. Истоминой, В. В. Тарасенко, А. А. Василевской, 

Л. Е. Совик и других. 

Несмотря на наличие широкого спектра исследований в белорусской и 

зарубежной науке, дальнейшего рассмотрения требуют вопросы определения черт 

современного экономического кластера, проблем его функционирования и развития. 

Актуальность указанных вопросов и проблем обусловили выбор направления 

научного исследования, его целей и задач.  

Цель исследования – выявление основных черт, преимуществ 

функционирования и развития кластерной модели территориального развития. 

Основные результаты исследования. Как показывает опыт передовых стран, 

экономические кластеры являются неотъемлемый элементом, способствующим 

развитию национальных и региональных экономик. 

Основоположник современной кластерной теории М. А. Портер интегрировал 

различные подходы и достижения экономической мысли, разработав кластерную 

концепцию на основе теории конкурентных преимуществ. Он описывает кластер как 

географически определенную совокупность взаимосвязанных компаний, 

организаций и ассоциированных институтов, объединённых общими целями и 

дополняющих друг друга [1]. М. Энрайт существенно расширил эту модель, 

подчеркнув формирование конкурентных преимуществ на региональном уровне, 

благодаря интеграции научных, производственных и сервисных структур, а также 

созданию благоприятного инвестиционного климата [2]. Л. Ван ден Берг 

охарактеризовал кластер как пространственно ограниченную сеть 

специализированных организаций, взаимодействующих посредством обмена 

товарами, услугами и знаниями [3]. 

В современных экономических условиях, концепция кластера приобретает 

четко выраженную экономическую интерпретацию, определяемую как 

«экономический кластер». Экономический кластер представляет собой сетевую 

структуру взаимосвязанных предприятий, объединенных общими материальными, 

финансовыми и информационными потоками. 

Важно отметить отсутствие у экономического кластера статуса юридического 

лица и отсутствие единого, обязательного для всех участников соглашения. 

Взаимодействие между предприятиями, входящими в кластер, характеризуется 



Актуальные вопросы экономики и управления: теоретические и прикладные аспекты АДИ ДонНТУ 

112 

устойчивыми, долгосрочными договорными отношениями. Эти предприятия 

функционируют в рамках определенного сегмента рынка, предоставляя товары или 

услуги для специфической группы потребителей и локализованы на определённой 

территории. Отсутствие единого договора обуславливает нечеткость границ 

экономического кластера, которые определяются конкретными целями анализа. 

Вследствие этого, одно предприятие может быть участником нескольких кластеров 

различного масштаба и направленности (региональных, национальных, 

международных, отраслевых и др.), в зависимости от его производственно-

коммерческой деятельности. 

Формирование кластеров является одной из форм организации хозяйственных 

связей, способствующей повышению конкурентоспособности за счет 

синергетического эффекта, который достигается путем выгодного сотрудничества, 

обмена научно-техническими достижениями, знаниями и информацией. Как и 

любой организационной форме, кластерам присущи определенные черты: 

– территориальная концентрация, способствующая снижению издержек 

участников кластера и увеличению эффективности их взаимодействия; 

– установка прочных сетевых связей между участниками кластера 

способствует обмену знаниями и технологиями;  

–  совместная деятельность участников кластера приводит к результатам, 

превышающим суммарные результаты деятельности отдельных участников; 

– постоянный обмен знаниями и технологиями внутри кластера стимулирует 

инновационные процессы; 

– способность быстро реагировать на изменения внешней среды и 

адаптироваться к новым условиям рынка; 

– внутренняя конкуренция между участниками кластера способствует 

улучшению качества продукции и услуг; 

–   наличие государственной поддержки и стимулирующих мер, направленных 

на развитие кластера; 

–  участники кластера сохраняют полную хозяйственную и юридическую 

самостоятельность; 

–   финансовые отношения в кластере строятся на основе взаимоподдержки и 

внутреннего товарооборота между участниками 

Стратегия развития кластеров предполагает стимулирование инвестиций в 

местное производство, использование местных ресурсов и внедрение передовых 

технологий. Ключевыми элементами кластерной структуры являются взаимосвязи 

между смежными отраслями, общие технологические платформы или единый рынок 

сбыта. По мере расширения сотрудничества и присоединения новых участников, 

формируется территориальное измерение, включающее малые и средние 

организации, бизнес-ассоциации, государственные учреждения. 

Характерными признаками кластера являются: 

–   производство конкурентоспособной продукции; 

–  наличие согласованной стратегии развития, направленной на реализацию 

интересов всех участников и региона в целом; 
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– существенная социально-экономическая значимость для территории 

локализации. 

Внимание к процессу кластеризации экономики регионов обусловлено тем, 

что кластеры представляют собой эффективный инструмент для повышения 

конкурентоспособности на региональном уровне. Данный подход основан на ряде 

значительных преимуществ, которые обеспечивают предприятиям, входящим в 

кластер, более благоприятные условия для ведения бизнеса по сравнению с 

отдельными конкурентами (рис. 1). 

 

Рисунок 1 – Эффект от создания кластеров для его участников 

- повышение конкурентоспособности и эффективности функционирования регионов за 

счет внедрения новых технологий;  

- преодоление узкоотраслевых тенденций развития экономики региона;  

- формирование сбалансированной политики регионального развития и более 

эффективное взаимодействие науки, власти и бизнеса; 

- увеличение, помимо промышленного, научного, образовательного, инвестиционного 

и инновационного потенциала экономики региона; 

- увеличение инвестиций в региональную экономику; 

- увеличение валового регионального продукта;  

- повышение рентабельности и уровня жизни региона, обеспечение занятости 

населения;  

- стимулирование появления новых фирм, обслуживающих определенную рыночную 

нишу. 
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- повышение конкурентоспособности предприятия; 

- снижение издержек и повышение уровня качества наукоемких услуг за счет 

синергетического эффекта и стандартизации подходов к качеству, логистике, 

инжинирингу, информационным технологиям и т. д.; 

- повышение производительности труда и ускорение инноваций; 

- обмен опытом и технологиями между предприятиями, взаимное обучение;  

- подготовка высококвалифицированных кадров в различных областях;  

- увеличение товарооборота для компаний-участников кластера за счет разработки 

совместной продукции;  

- повышение уровня специализации предприятий; 

- повышение уровня защиты взаимных интересов на основе поддержания стабильных 

и конкурентных принципов;  

- снижение барьеров входа на рынки продукции, поставок сырья, рабочей силы для 

малых и средних предприятий;  

- расширение доступа к финансированию для малого и среднего бизнеса за счет 

высокой деловой репутации кластера. 
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-    повышение уровня доходов бюджета в рамках кластера;  

-    сокращение пособий по безработице;  

- повышение уровня децентрализации региона - развитие транспортной и 

информационной инфраструктуры бизнеса. 
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Эффективность кластерной модели подтверждается опытом развитых стран, 

включая Италию, Германию, страны Скандинавии, США, Японию и ряд других 

государств. Успех этих инициатив обусловлен разработкой и реализацией 

национальных программ кластеризации. Необходимо отметить существующие 

национальные особенности в формировании и функционировании кластерных 

сетей, адаптированных к специфике национальной экономики. 

Международная практика выделяет четыре основных модели кластерной 

политики, различающиеся уровнем государственного участия, применимые в 

различных регионах:  

1) каталитическая – государство ограничивается содействием взаимодействию 

между частным сектором и научными организациями, оказывая минимальную 

финансовую поддержку; 

2) поддерживающая – дополняется инвестициями в инфраструктуру, 

образование, профессиональную подготовку и маркетинг; 

3) директивная – включает целевые программы, направленные на 

трансформацию специализации регионов; 

4) интервенционистская – государство принимает активное участие в 

принятии решений о развитии кластеров, используя финансовые инструменты 

(трансферты, субсидии), регулирование и контроль деятельности участников.  

Государственная политика в области кластеризации ориентирована на 

поддержку конкурентоспособных и инновационных компаний и создание 

благоприятной среды для развития менее конкурентоспособных предприятий. 

Ключевые характеристики эффективного кластера включают пространственную и 

отраслевую специализацию, механизмы самофинансирования и саморазвития. 

Типовая кластерная модель включает научно-исследовательский центр, 

поставщиков сырья и ресурсов, а также потребителей с высоким и стабильным 

спросом на качественную продукцию.  

Кластерный подход представляет собой эффективный инструмент 

регионального развития, обеспечивающий сотрудничество представителей бизнеса, 

науки и государственных органов, привлечение частного сектора и научных 

учреждений к инновационной деятельности. Успешные кластеры характеризуются 

тесным сотрудничеством, здоровой конкуренцией, высокой производительностью и 

привлекательностью для инвестиций. Главная цель формирования региональных 

кластеров заключается в повышении конкурентоспособности всех участников за 

счёт стандартизации подходов к управлению качеством, логистике, инжинирингу и 

внедрению инноваций. 

Выводы. В условиях глобализации и цифровизации экономики применение 

кластерного подхода приобретает стратегическое значение. Эффективная 

реализация кластерных инициатив требует активной государственной региональной 

политики, направленной на создание благоприятной макроэкономической, 

информационно-технологической и правовой среды. Роль государства заключается 

в стимулировании кооперации и интеграции между предприятиями, научно-

исследовательскими учреждениями, органами власти и другими заинтересованными 

субъектами на региональном уровне. Однако кластерная стратегия не 

ограничивается исключительно экономическим аспектом регионального развития. 

Она способствует развитию малого и среднего бизнеса, выполняя, таким образом, 
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важную социальную функцию. Крупные предприятия создают спрос на продукцию 

смежных отраслей, обеспечивая занятость и стимулируя развитие малых и средних 

предприятий-поставщиков. Развитие кластерных систем оптимизирует 

производственную структуру, повышает степень переработки сырья, стимулирует 

локализацию сборочных производств и повышает неценовую 

конкурентоспособность отечественных товаров и услуг. 

Для регионального развития кластерный подход обеспечивает: сохранение и 

укрепление единого экономического пространства посредством развития 

инновационно-ориентированных кластеров; оптимизацию географического 

расположения производства с учётом ресурсной базы и рынков сбыта; более 

равномерное распределение производства по территории, способствующее 

выравниванию социально-экономического развития регионов; укрепление 

конкурентоспособности и обороноспособности государства. 
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Аннотация. Генезис региональной экономики как науки прошел несколько 

этапов в своем развитии. Зарубежные исследователи в качестве причин 

экономического регионального успеха рассматривали различные причины, прежде 


