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РУКОВОДЯЩИЙ СОСТАВ ОБЛИСПОЛКОМОВ БССР 1943–1945 ГОДОВ:  
ПАРТИЗАНСКИЙ ВЕКТОР 

С. А. Елизаров 
Учреждение образования «Гомельский государственный технический 

 университет имени П. О. Сухого», Республика Беларусь 

Рассмотрены вопросы кадрового обеспечения функционирования областных органов го-
сударственного управления – областных исполкомов Советов депутатов трудящихся в усло-
виях действия временного механизма их формирования с начала освобождения территории 
БССР от немецко-фашистской оккупации (осень 1943 г.) до проведения первых послевоенных 
выборов в местные Советы (январь 1948 г.). Отмечается, что партизаны и подпольщики 
стали основным кадровым резервом для руководства облисполкомов, выявлены две модели слу-
жебной карьеры их председателей – «советско-хозяйственная» и «советско-хозяйственно-
партийная». 

Ключевые слова: Белорусская ССР, освобождение Беларуси, государственное управле-
ние, Советы депутатов трудящихся, исполком, кадры. 

THE LEADERSHIP OF THE REGIONAL EXECUTIVE COMMITTEES  
OF THE BSSR IN 1943–1945: THE PARTISAN VECTOR 

S. A. Elizarov 
Sukhoi State Technical University of Gomel, the Republic of Belarus 

The issues of personnel support for the functioning of regional government bodies – regional 
executive committees of Workers’ Deputies Councils under the conditions of the temporary mechanism 
of their formation from the beginning of the liberation of the territory of the BSSR from Nazi occupa-
tion (autumn 1943) to the first post-war elections to local councils (January 1948) are considered.  
It is noted that partisans and underground workers have become the main personnel reserve for  
the leadership of regional executive committees, two models of the official career of the ix chairmen 
have been identified – “Soviet-economic” and “Soviet-economic-party”. 

Keywords: Byelorussian SSR, liberation of Belarus, state administration, Soviets of Workers’ 
Deputies, executive committee, personnel. 

В советской политической системе роль организационного фактора, в том числе 
кадрового состава органов власти и управления, всегда рассматривались в качестве 
важнейшего, а порой и решающего, фактора реализации властных приоритетов разви-
тия советского общества. В данной статье автор попытался представить анализ состава 
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руководящих кадров облисполкомов (председатели, их заместители, руководители 
структурных подразделений) БССР в 1943–1945 гг. При подготовке статьи использова-
лись материалы НАРБ (фонды ЦК КПБ и Верховного Совета БССР), а также материа-
лы интернет-ресурсов [1–4] и энциклопедических справочников [5] с биографиями 
председателей белорусских облисполкомов 1944–1945 гг. 

По мере освобождения от нацистской оккупации на белорусских землях восста-
навливалась партийно-государственная властная вертикаль в ее довоенном виде, в том 
числе местные советские органы власти и управления, а также исполкомы областных 
Советов. Для их организации в первую очередь требовалось решить кадровую пробле-
му – подобрать председателей, их заместителей, секретарей, заведующих отделами ис-
полкомов.  

До войны в Белорусской ССР к группе областных и районных руководящих со-
ветских работников относилось 262 человека. За годы войны в составе этой группы 
управленцев прошли значительные изменения, ограничившие возможности их исполь-
зования после освобождения Беларуси на прежних должностях: по сведениям Отдела 
кадров ЦК КП(б)Б на январь 1944 г. из 39 довоенных председателей облисполкомов 
(ОИК) и их заместителей 11 ушли в Красную Армию, 3 – выполняли спецзадания в ты-
лу врага, 15 находились в распоряжении ЦК КП(б)Б, 7 работало в восточных областях 
СССР, 3 – погибли [6, л. 17]. 

В условиях продолжавшейся войны, экономической разрухи, сложности полити-
ческой обстановки на освобожденных территориях Президиум Верховного Совета 
БССР своими Указами от 24 декабря 1943 г. и 20 декабря 1944 г. отложил очередные 
выборы в местные Советы и продлил срок полномочий довоенных Советов [7]. В ре-
зультате исполкомы местных Советов практически повсеместно не избирались, а фор-
мировались партийными и советскими органами и утверждались вышестоящими струк-
турами, в том числе областные – ЦК КП(б)Б и Президиумом Верховного Совета БССР.  

Должности председателей ОИК в 1944 г. в своем большинстве занимали органи-
заторы и руководители партизанского и подпольного движения на белорусской терри-
тории. Так, С. И. Сикорский (председатель Брестского ОИК), с ноября 1942 г. был 
уполномоченным ЦК КП(б)Б по Брестской области, а с апреле 1943 г. – командиром 
Брестского партизанского соединения и одновременно – секретарем Брестского под-
польного обкома КП(б)Б; И. М. Кардович (председатель Могилевского ОИК) – секре-
тарем Бобруйского подпольного межрайонного комитета КП(б)Беларуси, уполномо-
ченным ЦК КП(б) Белоруссии по организации партизанского движения в Могилевской 
области, главой представительства ЦШПД на Брянском фронте; Р. Н. Мачульский 
(председатель Минского ОИК) – уполномоченным ЦК КП(б)Б по Минской и Полес-
ской областям, секретарем Минского подпольного обкома КП(б)Б, с 1942 г. – команди-
ром Минского партизанского соединения, командиром партизанского соединения  
Борисово-Бегомльской зоны; В. Е. Лобанок (председатель Полоцкого ОИК) – 1-м сек-
ретарем Лепельского подпольного РК КПбБ, командиром Лепельской партизанской 
бригады им. И. В. Сталина, начальником оперативной группы ЦЦК КП(б)Б и ЦШПД 
по Полоцко-Лепельской партизанской зоне.  

Двое председателей ОИК 1944 г., занимавших до войны в БССР разные руково-
дящие должности, прибыли после освобождения БССР из тыловых районов СССР:  
В. В. Леденев (председатель Полесского ОИК) в 1941–1943 гг. работал управляющим 
фермой совхозов в Сталинградской и Чкаловской областях; А. М. Минченко (председа-
тель Молодечненского ОИК) – вторым секретарем Павлодарского областного комитета 
КП(б) Казахстана. Из рядов Советской Армии на должность председателя Гродненско-
го ОИК был отозван П. И. Ратайко. 
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Большинство из них имело довоенный опыт руководящей советской работы,  
но лишь двое – на должности председателя ОИК (А. М. Минченко до войны – предсе-
датель Пинского ОИК, председатель Витебского ОИК Рябцев И. Н. возглавлял его  
и до войны). Еще четверо (председатель Бобруйского ОИК А. Ф. Жданович, И. М. Кар-
дович, П. И. Ратайко, В. В. Леденев) были заместителями председателей ОИК, осталь-
ные – работниками партаппарата (секретарями обкомов и райкомов КП(б)Б). 

Лишь двое имели довоенное высшее (агрономическое) образование – председатель 
Гомельского ОИК П. П. Ковальчук и В. Е. Лобанок, некоторые закончили различные выс-
шие партийные образовательные учреждения (П. И. Ратайко – Коммунистический универ-
ситет Белоруссии имени В. И. Ленина, В. В. Леденев и С. С. Сикорский – Высшую комму-
нистическую сельскохозяйственную школу Белоруссии имени В. И. Ленина). 

Для председателей белорусских ОИК 1944–1945 гг. можно выделить две основ-
ные типовые модели карьерного движения. Первая «советско-хозяйственная»: сфера 
деятельности человека в основном была связана с работой в народном хозяйстве и ор-
ганах государственного управления (И. М. Кардович, П. И. Ратайко, А. Ф. Жданович).  

Более распространенной была «советско-хозяйственно-партийная» модель, когда 
в трудовой деятельности чередовались советские, хозяйственные и партийные должно-
сти (С. И. Сикорский, И. Н. Рябцев, Р. Н. Мачульский, В. Е. Лобанок, А. М. Минченко, 
В. В. Леденев). Занимая более высокое положение во властной иерархии, партийные 
руководители фактически решали те же самые вопросы жизни региона, что и советские 
руководители, а это требовало наличия управленческой практики на должностях в ор-
ганах государственной власти и управления.  

Таким образом, с 1943 г. на освобожденных от нацистской оккупации белорус-
ских территориях восстанавливалась довоенная система советской власти, организаци-
онно состоявшая из местных Советов депутатов трудящихся и их исполкомов. В усло-
виях острого дефицита кадров руководителей областного звена с довоенным опытом 
работы решающим фактором стало выдвижение на должности председателей ОИК лю-
дей, хорошо зарекомендовавших себя на командных и политических должностях в бе-
лорусских партизанских формированиях. Во-первых, это создавало необходимый для 
руководителя авторитет и доверие к нему как личности среди населения, что является 
несомненным качеством настоящего лидера, особенно в переломные моменты истории. 
Во-вторых, он в своей практической работе мог опираться на партизанский актив, за-
нявший большинство руководящих должностей низового уровня. От этих бывших пар-
тизан и подпольщиков, наиболее близких к населению, зависела реализация восстано-
вительных задач. В-третьих, важно, что партизанское прошлое создавало внутреннюю 
атмосферу доверия между людьми независимо от их служебного положения и номенк-
латурного статуса. Это партизанское прошлое еще многие десятилетия определяло ха-
рактер взаимоотношений между бывшими участниками партизанского и подпольного 
движения, поведенческие стереотипы, систему ценностей и жизненных приоритетов. 

Другим важнейшим условием для них стало наличие опыта руководящей работы, 
готовность и способность проводить официальную политическую линию, в то время 
как уровень образования большой роли для этого важного значения не имел. Значи-
тельно большую роль наличие высшего и среднего специального образования имело 
для заместителей председателей ОИК и руководителей структурных подразделений, 
которым это было практической необходимостью для квалифицированного решения 
конкретных задач.  

Выявленные модели карьерного роста председателей ОИК показывают, что  
в 1943–1947 гг. практически все они до вступления в свою должность имели опыт ру-
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ководящей советской и хозяйственной работы, но на более низких уровнях управления. 
В эти годы наличие опыта работы в партийных инстанциях играла, скорее, ситуатив-
ную, чем определяющую роль. 
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ДУХОВНАЯ КУЛЬТУРА КАК ФАКТОР  
ВОСТОЧНОСЛАВЯНСКОГО ЕДИНСТВА (НА ПРИМЕРЕ  

КУЛЬТУРЫ ВОСТОЧНЫХ СЛАВЯН XVI–XVIII ВВ.) 

И. А. Грищенко 
Учреждение образования «Гомельский государственный технический  

университет имени П. О. Сухого», Республика Беларусь 

Рассмотрена проблема духовного единства восточнославянских народов. Приведены 
примеры взаимодействия и взаимовлияния восточных славян в XVI–XVIII вв. в духовной сфере.  

Ключевые слова: православие, духовная культура восточных славян XVI–XVIII вв. 

SPIRITUAL CULTURE AS A FACTOR OF EAST SLAVIC UNITY  
(ON THE EXAMPLE OF THE CULTURE OF THE EASTERN SLAVS  

OF THE XVI–XVIII CENTURIES) 

I. A. Grishchenko 
Sukhoi State Technical University of Gomel, the Republic of Belarus 

The article is devoted to the problem of spiritual unity of the East Slavic peoples. Examples  
of interaction and mutual influence of the Eastern Slavs in the XVI–XVIII centuries in the spiritual 
sphere. 

Keywords: Orthodoxy, the spiritual culture of the Eastern Slavs of the XVI–XVIII centuries. 

В современной культурологии существует множество определений понятия 
«культура». Обычно культуру воспринимают как процесс и результат деятельности че-
ловека, как вторую природу. Однако в таком опрощении мы сталкиваемся с определен-
ными трудностями, поскольку и процесс, и результаты деятельности человека неодно-
значно оцениваются с духовной точки зрения. Оценивая культуру в духовном ключе, 
необходимо учитывать, что и духовная сфера может иметь очень разные оттенки.  
В этой связи известный педагог, ученый А. В. Ведерников, начиная свой курс по исто-
рии религиозной мысли в русской культуре предупреждал: «путешествие наше не обе-
щает быть безопасным». Мы можем в поисках истины потерять верное направление, 


