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Таким образом, главными критериями вступления в ПВТ и в технопарк являют-
ся определенные виды инновационной деятельности. Данную инновационную дея-
тельность можно рассчитать с помощью специального показателя – степени иннова-
ционности деятельности. Данный показатель основывается на шкале желательности 
Харрингтона и может варьироваться от 0 до 1. 
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управлению производством. Отмечено, что белорусская система ориентирована на цен-
трализованное управление, долгосрочное планирование и стабильность, тогда как японский 
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and employee engagement. The paper examines the key principles of each method, their applica-
tion in various industries, and the possibilities of integrating best practices to improve production 
efficiency. 
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Оперативное управление производством играет ключевую роль в обеспечении 

конкурентоспособности и эффективности предприятий. В зависимости от экономи-
ческих условий, исторического развития и особенностей культуры разные страны 
разрабатывают уникальные системы управления производственными процессами.  
В данной работе анализируются основные отличия отечественного и японского под-
ходов к управлению производством, их ключевые преимущества и потенциальные 
недостатки. Также рассматривается возможность адаптации лучших практик обоих 
подходов для создания более эффективной и устойчивой модели управления. 

Отметим актуальность темы. Современные предприятия стремятся повысить 
свою конкурентоспособность, минимизировать затраты и оптимизировать процессы. 
В условиях глобальной экономики изучение различных моделей управления произ-
водством позволяет выявить эффективные методы, способные повысить устойчи-
вость бизнеса. Белорусские предприятия, ориентированные на централизованное 
планирование, могут извлечь выгоду из японской модели управления, в которой ши-
роко применяются инновационные методы организации труда.  

Белорусская система управления производством во многом сохраняет черты 
плановой экономики, несмотря на элементы рыночного регулирования. Укажем ос-
новные особенности белорусской модели управления производством: 

1. Централизованный контроль – государство активно регулирует ключевые от-
расли промышленности, влияя на стратегическое развитие предприятий. 

2. Долгосрочное планирование – предприятия ориентированы на стабильное 
производство, а стратегии развития рассчитываются на годы вперед. 

3. Ориентация на внутренний рынок – значительная часть предприятий сфоку-
сирована на удовлетворении внутреннего спроса, что ограничивает их гибкость  
в отношении изменения конъюнктуры внешнего рынка. 

4. Постепенное внедрение цифровизации – в последние годы белорусские пред-
приятия внедряют современные технологии, но процесс автоматизации идет мед-
ленно из-за высоких издержек.  

Приведем примеры крупных белорусских предприятий: 
• БелАЗ – один из ведущих производителей карьерных самосвалов. Производ-

ственные процессы организованы по централизованной системе управления, что по-
зволяет обеспечить стабильное качество продукции. 

• Гродненский мясокомбинат – предприятие, ориентированное на плановое 
производство с минимальными отклонениями от прогнозируемых показателей. Ос-
новное внимание уделяется стабильности поставок и качеству продукции. 

• Нафтан – нефтеперерабатывающий завод, использующий традиционные ме-
тоды организации производства с жестким контролем затрат.  

Отметим основные характеристики японского подхода. Японская система 
управления производством признана одной из самых эффективных в мире. Она ос-
нована на принципах гибкости, вовлечения сотрудников и постоянного совершенст-
вования. Перечислим основные принципы японской модели управления: 
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• Кайдзен (непрерывное улучшение) – сотрудники всех уровней участвуют  
в процессе оптимизации производства. 

• Бережливое производство (Lean Manufacturing) – предприятия стремятся ми-
нимизировать потери, повышая эффективность каждого процесса. 

• Система Just-in-Time – производство организовано таким образом, чтобы ми-
нимизировать запасы и ускорить логистические процессы.Ориентация на инновации – 
японские компании активно используют технологии автоматизации и роботизации. 

Приведем примеры успешных японских предприятий: 
• Toyota – компания, которая внедрила систему Just-in-Time, значительно сни-

зив производственные издержки. 
• Sony – использует гибкую систему управления, позволяющую оперативно 

реагировать на изменения потребительского спроса. 
• Mitsubishi – успешно применяет принципы кайдзен и Lean Manufacturing, что 

обеспечивает стабильный рост производительности. 
 

Сравнительный анализ отечественного и японского подходов 

Характеристика Отечественный подход Японский подход 

1. Структура управления Ценрализованная Децентрализованная 

2. Гибкость Средняя Высокая 

3. Вовлечение сотрудников Ограниченное Активное 

4. Автоматизация Частичная Максимальная 

5. Ориентация на рынок Внутренний рынок Глобальный рынок 

6. Логистическая эффективность Ориентация на складские запасы Just-in-Time 

Источник. Собственная разработка. 
 
Анализ данных таблицы показывает, что белорусский и японский подходы  

к управлению производством имеют существенные различия. Белорусская модель 
ориентирована на стабильность и плановое развитие, тогда как японская система де-
лает акцент на гибкость, инновации и вовлечение сотрудников в процесс управления. 

Оптимальной стратегией для белорусских предприятий может стать интеграция 
японских методов управления, таких как кайдзен и Lean Manufacturing, что позволит 
повысить производительность, минимизировать потери и улучшить конкурентоспо-
собность на мировом рынке. Развитие технологий автоматизации, цифровизации  
и логистических решений также может способствовать трансформации белорусского 
производственного сектора, обеспечивая рост эффективности и стабильности в дол-
госрочной перспективе. 
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