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Цель данной статьи – проанализировать современные подходы к формирова-

нию систем оплаты труда, выявить тенденции развития и предложить рекомендации 
для повышения их эффективности в условиях динамично меняющейся экономики. 

Поставлены задачи: рассмотреть правовую основу и особенности систем опла-
ты труда в Республике Беларусь; изучить формы оплаты труда, применяемые в раз-
личных секторах экономики; провести анализ динамики заработной платы и ее 
влияния на уровень жизни населения; сравнить национальные подходы с междуна-
родными практиками и предложить направления для их совершенствования; вы-
явить влияние глобальных тенденций, таких как цифровизация и удаленная заня-
тость, на системы оплаты труда.  

Государственное регулирование оплаты труда в Республике Беларусь осущест-
вляется в соответствии с Конституцией Республики Беларусь, Трудовым кодексом  
и рядом других нормативных правовых актов. Инструментами государственного ре-
гулирования оплаты труда являются: минимальная заработная плата; минимальный 
потребительский бюджет; бюджет прожиточного минимума; индексация заработной 
платы и другие элементы [2]. Рассмотрим основные формы оплаты труда в табл. 1. 

Из табл. 1 понятно, что каждая форма имеет свои сильные стороны, но также 
несет потенциальные риски или сложности. Повременная оплата – самая стабильная 
форма, которая обеспечивает предсказуемость дохода для работника. Однако она не 
стимулирует работников к увеличению производительности, что может быть про-
блемой для отраслей, где важно эффективное использование времени. Сдельная оп-
лата – мощный стимул для производительности, что особенно актуально для произ-
водственных отраслей. Но ее недостатки требуют дополнительного дополнения 



Секция V 103

рисками. Комиссионная оплата – подходит для стимулирования продаж и услуг, 
привязанных к результатам. Однако ее успех зависит от внешних факторов, таких 
как рыночный спрос, что делает работников менее предсказуемыми. Аккордная оп-
лата – удобна для проектной работы с четким объектом задач, но сложна в реализа-
ции для длительных процессов, или если задачи трудно оценить заранее. 

Таблица  1   

Основные формы оплаты труда 

Форма оплаты 
труда 

Описание Преимущества Недостатки Пример 

Повременная Оплата за фактиче-
ски отработанное 
время 

Стабильность 
доходов 

Не стимулирует 
повышение про-
изводительности  

Педагоги,  
работники  
офисов 

Сдельная Оплата зависит от 
количества выпол-
ненной работы 

Мотивирует  
к увеличению 
объема работы 

Возможность пе-
реутомления и 
нестабильность 
доходов 

Производ-
ственные  
рабочие  

Комиссионная Выплаты в процен-
тах от продаж или 
выполненных услуг

Ориентация  
на личные дос-
тижения 

Нестабильность 
доходов при сни-
жении спроса  

Продавцы 

Аккордная Фиксированная 
сумма за выполне-
ние определенного 
объема работ 

Удобная при 
проектной ра-
боте  

Требует четкого 
планирования  
и контроля 

Строители,  
проектные  
инженеры 

Источник: [1]. 
 
Исходя из этого, можно сказать, что смешивание форм оплаты труда может 

быть самым эффективным подходом для большинства предприятий. Например, со-
четание повременной стабильности и сдельной мотивации может помочь достигнуть 
баланса между предсказуемостью и стимулированием работников. Конкретный вы-
бор формы оплаты труда зависит от специфики работы, квалификации сотрудников. 
Рассмотрим динамику заработной платы в табл. 2. 

Таблица  2   

Динамика заработной платы 

Год 
Номинальная заработная 

плата, руб. 
Реальная заработная плата в %, к соответствующему 

периоду предыдущего года 

2022 1462,6 113 

2023 1686,6 111 

2024 2272,0 98,3 

Источник: [3]. 
 
Из табл. 2 видно, что средняя номинальная заработанная плата в 2022 г. соста-

вила 1462,6 руб., в 2023 г. увеличилась на 224 руб. по сравнению с предыдущем го-
дом, в 2024 г. выросла до 2272 руб., что является значительным увеличением  
на 585,4 руб. по сравнению с 2023 г. 
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Отсюда следует, что номинальная заработная плата в Республике Беларусь де-
монстрирует устойчивый рост, что может быть связано с инфляцией, повышением 
тарифов и другими экономическими факторами. Реальная заработная плата, напро-
тив, показывает снижение, что свидетельствует о росте цен и уменьшении покупа-
тельной способности населения. Для улучшения ситуации необходимо учитывать 
инфляционные процессы и предпринимать меры для повышения реальной заработ-
ной платы, чтобы обеспечить стабильность уровня жизни граждан. 

Современные технологии играют важную роль в управлении оплатой труда. 
Использование программного обеспечения для расчета заработной платы и монито-
ринга производительности позволяет повысить эффективность управления персона-
лом и снизить вероятность ошибок. 

К тенденциям в области оплаты труда можно отнести: 
1. Рост значимости нематериальных факторов. 
2. Социальная ответственность бизнеса. 
3. Гибкость систем оплаты труда. 
4. Адаптация к изменениям на рынке труда. 
5. Внедрение современных технологий. 
Международный сравнительный анализ систем оплаты труда с учетом особен-

ностей Республики Беларусь позволяет выявить ключевые различия и сходства  
в подходах к оплате труда. Рассмотрим некоторые из них в табл. 3. 

Таблица  3   

Международный сравнительный анализ систем оплаты труда 

Страна Особенности Преимущества Недостатки 

Республика 
Беларусь 

Государственное регу-
лирование минимальной 
заработной платы. Вы-
сокая роль социальных 
гарантий и защиты ра-
ботников 

Стабильность доходов 
работников. Социаль-
ная защищенность 

Ограниченная гибкость 
для работодателей. 
Низкая мотивация  
к повышению произво-
дительности труда 

США Индивидуальные кон-
тракты, высокая роль 
бонусов и премий 

Мотивация через ре-
зультаты, гибкость 

Высокий стресс, неста-
бильность доходов 

Европейские 
страны 

Сильное государствен-
ное регулирование, учет 
социальных гарантий 

Стабильность, защита 
прав работников. 

Высокие налоги, мень-
шая гибкость 

Япония Долгосрочные трудовые 
отношения, оплата на 
основе стажа и квалифи-
кации 

Лояльность сотрудни-
ков, стабильность 

Ограниченная мотива-
ция к инновациям 

Источник: [4]. 
 
На основе данных табл. 3 можно сделать вывод, что система оплаты труда в Рес-

публике Беларусь ориентирована на стабильность и социальную защиту, что схоже  
с европейской моделью. Однако для повышения конкурентоспособности и производи-
тельности труда можно рассмотреть элементы американской и японской моделей, та-
кие как бонусы и долгосрочные стимулы. 
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Таким образом, анализ систем оплаты труда в Республике Беларусь показывает, 
что страна находится на этапе трансформации своей модели вознаграждения работни-
ков. Современные подходы к оплате труда становятся все более гибкими и ориентиро-
ванными на результат, что позволяет организациям адаптироваться к изменяющимся 
условиям рынка и потребностям работников. Важно продолжать исследование и вне-
дрение лучших практик в этой области, чтобы обеспечить устойчивое развитие эко-
номики и удовлетворение потребностей сотрудников. 
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