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Также стоит упомянуть о важности ведения учета не только по фактически отра-
ботанным часам, но и по норме рабочего времени. В некоторых случаях при суммиро-
ванном учете может возникнуть переработка даже без работы в праздники, если, на-
пример, график составлен с превышением допустимого количества рабочих часов  
за учетный период. В такой ситуации работа, выполненная в праздничные дни, авто-
матически считается сверхурочной и соответственно подлежит двойной оплате. 

Таким образом, регулирование оплаты труда в праздничные дни при суммиро-
ванном учете рабочего времени в Республике Беларусь представляет собой ком-
плексную правовую и организационную задачу. Ее правильное решение требует не 
только соблюдения норм законодательства, но и внимательного планирования, веде-
ния учета и взаимодействия между работодателем и работником. Это способствует 
не только правовой защите работников, но и стабильной и эффективной деятельно-
сти предприятия в условиях гибкой организации труда. 
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of optimizing the currency market are explored, such as using international experience, developing 
the Belarusian Currency and Stock Exchange and stimulating exports. 
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Валютный рынок – официальный финансовый центр, где сосредоточена купля-

продажа валютных ценностей на основе спроса и предложения Валютный рынок как 
составная часть финансового рынка представляет собой сферу экономических отно-
шений, связанных с осуществлением сделок купли-продажи валютных ценностей,  
а также инвестированием валютного капитала. Валютный рынок является инстру-
ментом согласования интересов продавца и покупателя валютных ценностей.  
Валютный рынок Республики Беларусь (РБ) состоит из валютного рынка биржи, ко-
торый представлен ОАО «Белорусская валютно-фондовая биржа», внебиржевого 
рынка  
и рынка наличной валюты. Реализация курсовой политики Национального банка 
Республики Беларусь осуществляется в режиме плавающего курса. 

На внутреннем валютном рынке Республики Беларусь наблюдается его либера-
лизация, что подтверждается постепенной отменой валютных ограничений. Можно 
выделить несколько видов валютных рынков: 

1) биржевой валютный рынок; 
2) межбанковский валютный рынок; 
3) рынок наличных валютных сделок; 
4) рынок спотовых операций. На состояние валютного рынка оказывают влия-

ние такие факторы, как инфляция, валютная корзина и курс российского рубля. Ди-
намика валютного рынка Республики Беларусь в наибольшей степени зависит от ди-
намики корзины валют, которая обусловливает его развитие.  

Валютная система – правовая форма организации валютных отношений, кото-
рая исторически сложилась на основе интернационализации хозяйственных связей. 
Экономические, политические, культурные и другие связи между отдельными стра-
нами порождают валютные отношения по поводу оплаты получаемых товаров, ус-
луг, предоставления займов, кредитов, движения капиталов и др. Международные 
валютные отношения – совокупность общественных отношений, складывающихся 
при функционировании валюты во внешнеэкономическом обороте. Различают сле-
дующие виды валютных систем: национальные, региональные, мировые валютные 
системы. 

Нацбанк публикует данные о работе внутреннего валютного рынка в разрезе 
различных сегментов. Отдельно приводится статистика об операциях резидентов Бе-
ларуси и об операциях нерезидентов. 

Субъекты хозяйствования – резиденты и физические лица по итогам 2023 г. 
предъявили чистый спрос на валюту в размере 917,0 млн USD в эквиваленте.  
В 2022 г. превышение валового спроса на валюту над валовым предложением было 
существеннее – в объеме 1301,2 млн USD. Нетто-спрос на валюту исходит от субъ-
ектов хозяйствования – резидентов. За 2023 г. данный сегмент внутреннего рынка 
обеспечил чистый спрос на сумму 1209,2 млн USD. За 2022 г. чистый спрос был вы-
ше – 1327,5 млн USD. В 2021 г. субъекты хозяйствования – резиденты отметились 
чистым предложением валюты на внутреннем рынке. Переход от нетто-предложения 
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валюты к нетто-спросу на нее в 2022–2023 гг. с высокой вероятностью связан с на-
ложением на белорусскую экономику масштабных санкций. 

Валютный рынок Республики Беларусь в настоящее время характеризуется ря-
дом ключевых факторов и экономических тенденций. Основные аспекты, влияющие 
на обменный курс белорусского рубля и валютный рынок в целом, включают дина-
мику корзины валют, финансовые прогнозы и экономическую политику страны. 

В последние годы наблюдается рост значения корзины валют, что, в свою оче-
редь, способствует увеличению объема валютного рынка. Анализ текущей ситуации 
показывает, что экономические тенденции и факторы, такие как инфляция, внешне-
экономическая деятельность и государственная политика, оказывают значительное 
влияние на валютный рынок. 

 
Средний  курс белорусского рубля на валютном рынке 

Период К 100 рос. руб. К доллару США К евро 

2022 г. 3,9035 2,6290 2,7699 

2023 г. 3,5509 3,0091 3,2544 

2024 г. 3,5102 3,2465 3,5131 

Январь–февраль 2025 г. 3,4462 3,3853 3,5157 

 
На основании данных о среднем курсе белорусского рубля к иностранной валюте 

за период с 2022 по январь–февраль 2025 г., можно сделать следующие выводы: 
1. Курс белорусского рубля к 100 российским рублям показывает тенденцию  

к снижению, начиная с 3,9035 в 2022 г. до 3,4462 в январе–феврале 2025 г. 
2. Курс белорусского рубля к доллару США увеличился с 2,6290 в 2022 г.  

до 3,3853 в январе–феврале 2025 г. 
3. Курс белорусского рубля к евро также увеличился с 2,7699 в 2022 г. до 3,5157 

в январе-феврале 2025 г. 
В целом белорусский рубль обесценился по отношению к доллару США и евро 

за период с 2022 по январь-февраль 2025 г., в то время как он укрепился по отноше-
нию к 100 рос. руб. 

Рассмотрим проблемы с которыми встречается валютный рынок Республики 
Беларусь: 

1. Недостаточная ясность и последовательность в формировании концепции 
развития финансовой и экономической системы государства создает определенные 
сложности в регулировании валютного курса. 

2. Централизованное планирование и директивное установление валютного 
курса искажают реальную ситуацию на валютном рынке. 

3. Высокий уровень инфляции приводит к вымыванию капиталов из экономики 
и возникновению параллельных валютных рынков. 

Также мы рассмотрим наши предложения по совершенствованию валютного 
рынка РБ: первое – это совершенствование регулирования валютного рынка на ос-
нове передового зарубежного опыта может помочь улучшить ситуацию. Второе – 
развитие Белорусской валютно-фондовой биржи. Белорусская валютно-фондовая 
биржа играет центральную роль в валютном рынке и может стать ключевым звеном 
в его развитии. А также экспорт продукции. Производство и обязательная реализа-
ция продукции на экспорт могут способствовать укреплению валютного рынка.  
Мы думаем, что выполнение данных мероприятий поможет стабилизировать валют-
ный рынок, увеличить его ликвидность и снизить риски, связанные с колебаниями 
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валютных курсов. Это создаст условия для устойчивого экономического роста и раз-
вития Республики Беларусь в долгосрочной перспективе. 
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Особенности бизнес-процессов воспроизводства трудовых ресурсов на предпри-

ятиях Республики Беларусь представляют собой одну из важнейших составляющих 
системы управления персоналом, поскольку эффективное обновление и развитие кад-
рового потенциала является основополагающим условием стабильного функциониро-
вания предприятий в условиях постоянных перемен внешней и внутренней среды.  
В современных реалиях, когда экономика страны испытывает воздействие демографи-


