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Краткосрочные активы играют важную роль в жизни каждого предприятия.  

Во-первых, наличие краткосрочных активов (запасов, денежных ресурсов, средств  
в расчетах) является обязательным условием начала и нормального функционирова-
ния производства и реализации продукции. Во-вторых, их объем, структура и ско-
рость оборота тесно связаны с платежеспособностью предприятия. В-третьих, ра-
циональность использования краткосрочных активов оказывает существенное 
воздействие на финансовые результаты деятельности (уровень затрат, прибыль, рен-
табельность и т. д.) [1]. 

Особый характер краткосрочных активов, функционирующих одновременно  
на всех стадиях производства в разных формах, не позволяет ограничиться лишь 
разрозненными мероприятиями по контролю за их применением, поэтому возникает 
потребность в создании комплексной системы управления краткосрочными актива-
ми, которая направлена на повышение эффективности их использования.  
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Систему управления краткосрочными активами следует рассматривать как 
часть общей системы управления деятельностью предприятия, которая сосредотачи-
вает главное внимание на формировании, движении и использовании  краткосроч-
ных активов. Управленческие действия, которые положительно влияют на оптими-
зацию краткосрочных активов, тесно связаны с увеличением доходов от реализации 
продукции, снижением уровня затрат, сохранением ликвидности и поэтому активно 
воздействуют на достижение главной цели функционирования хозяйственного субъ-
екта [2].   

Важное значение в повышении эффективности управления краткосрочными ак-
тивами является организация и управление дебиторской задолженностью. С одной 
стороны, грамотная работа с дебиторской задолженностью способствует повыше-
нию прибыльности и рентабельности бизнеса, а с другой – это залог экономической 
безопасности предприятия [3]. Контроль за движением и инкассацией дебиторской 
задолженности организуется как самостоятельный блок в рамках общей системы 
финансового контроля предприятия, предназначенной для управления денежными 
потоками [4].  

Кроме того, эффективное управление подразумевает эффективное использование 
краткосрочных активов, который играет большую роль в организации нормальной ра-
боты предприятия и повышении уровня рентабельности производства. Важнейшим 
элементом управления краткосрочными активами является научно обоснованная оп-
тимизация объемов запасов. В этих целях решаются задачи по минимизации затрат, 
авансируемых в запасы материальных ценностей, заделов незавершенного производ-
ства, готовую продукцию. 

Рассмотрим повышение эффективности использования краткосрочных активов 
ОАО «ГЗЛиН» и совершенствование системы управления ими. Для оптимизации 
краткосрочных активов ОАО «ГЗЛиН» целесообразно предложить мероприятия  
по сокращению дебиторской  задолженности. Для этого необходимо сформировать 
систему кредитных условий путем установления ценовых скидок при осуществле-
нии быстрых расчетов. 

Принимая во внимание факт того, что предприятие данного уровня имеет по-
стоянных контрагентов, осуществляющих закупки, целесообразно разделить их на 
категории на основании постоянности взаимодействия: 

1. «А» – постоянные дебиторы, задолженность которых составляет около 80 % 
в структуре дебиторской задолженности ОАО «ГЗЛиН» (Беларусь);  

2. «В» – постоянные дебиторы, задолженность которых составляет около 17 %  
в структуре дебиторской задолженности ОАО «ГЗЛиН» (Российская Федерация);  

3. «С» – прочие дебиторы, задолженность которых составляет около 3 % в струк-
туре дебиторской задолженности ОАО «ГЗЛиН» (Казахстан, Украина, другие страны). 

Далее установим системы ценовых скидок за частичную предоплату: 
• Для  дебиторов категории «А» –  скидка в размере 4 % от поставленной про-

дукции  за предоплату 50 %; скидка 3 % за частичную оплату в размере 30 %; 
• Для  категории «В» –  при условии 50 % предоплаты скидка 3 %, при условии  

предоплаты 30 % скидка 2 %; 
• Для категории «С» (наиболее рисковая категория) работа на условиях предоп-

латы 100 %.  
Расчет основан на предположении, что 10 % покупателей категории «А» согла-

сятся на предоплату 50 %, а еще 10 % на предоплату 30 %. Также 5 % покупателей 
категории «B» будут вносить предоплату 50 % и 5 % покупателей  предоплату 30 %. 
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Покупатели категории «С» будут вносить предоплату 100 % в полном объеме. Дан-
ные условия считаем приближенными к реально  возможным значениям. 

Сведем полученные данные по всем трем категориям покупателей ОАО «ГЗЛиН» 
в таблицу. 

 
Результаты от внедрения мероприятия по предоставлению скидки покупателям  

за частичную предоплату 

Показатели Категория «А» Категория «В» Категория «С» Итого 

Дебиторская задолженность  
без скидки 117466 26282 5140 148888 

Размер предоплаты 9397,28 1051,28 5140 15588,56 

Сумма дебиторской задолжен-
ности, на которую будет дейст-
вовать скидка 14095,92 1576,92 – 15672,84 

Дебиторская задолженность  
со скидкой 481,61 53,88 – 535,49 

Размер скидки 13614,31 1523,04 – 15137,35 

Отклонение дебиторской задол-
женности 481,61 53,88 – 535,49 

Снижение выручки 822,26 91,98 – 914,24 

Увеличение денежных средств 9397,28 1051,28 5140 15588,56 

Примечание. Разработано автором. 
 
Из таблицы можно сделать следующие вывод, что благодаря предложенному 

мероприятию дебиторская задолженность составит 132763,95 тыс. руб. Сумма де-
нежных средств вырастит на 15588,56 тыс. руб., однако произойдет уменьшение вы-
ручки предприятия на 914,24 тыс. руб. Отклонение размера дебиторской задолжен-
ности составит 535,49 тыс. руб. 

Благодаря введению системы скидок для дебиторов ОАО «ГЗЛиН» предпри-
ятие высвободит невыплаченные деньги за продажу своей продукции. Тем самым 
сумма денежных средств увеличится на 15588,56 тыс. руб. и предприятие может 
распоряжаться высвобожденной суммой для дальнейшего функционирования своей 
деятельности. 

Подводя итоги, можно сделать следующие выводы: эффективное управление 
краткосрочными активами является одним из ключевых аспектов финансовой поли-
тики предприятия, поскольку именно они, в отличие от долгосрочных активов, обес-
печивают наибольшую рентабельность и играют решающую роль в поддержании 
платежеспособности в текущей деятельности. Система управления краткосрочными 
активами должна рассматриваться как часть общей системы управления предпри-
ятием, сосредоточенной на формировании, движении и использовании этих активов. 

Организация и управление дебиторской задолженностью имеют важное значе-
ние для повышения эффективности управления краткосрочными активами. Было 
рассмотрено мероприятие для повышения эффективности использования кратко-
срочных активов на ОАО «ГЗЛиН» – сокращение дебиторской  задолженности  
предприятия за счет установления ценовых скидок при осуществлении быстрых рас-
четов. Экономический эффект составил 15053,07 тыс. руб. 
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В процессе управления краткосрочными активами предприятия особое внима-
ние следует уделять управлению производственными запасами, так как их рацио-
нальное использование существенно влияет на эффективность производственной 
деятельности организации. 

Поскольку финансовое состояние предприятий напрямую зависит от состояния 
краткосрочных активов, важно соотносить затраты с результатами хозяйственной 
деятельности и обеспечивать возмещение затрат за счет собственных средств. По-
этому предприятия заинтересованы в рациональном использовании краткосрочных 
активов и организации их движения с минимальными затратами для достижения 
максимального экономического эффекта. 
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