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Неотъемлемой частью каждого современного университета является коммер-

циализация научных знаний и эмпирических исследований. Государства СНГ пред-
лагают осуществлять трансфер научных разработок в виде спин-оффа и спин-апа. 
Они должны сыграть  большую роль в жизни учреждений образования, ставящих 
перед собой цель привлечь финансовые средства на основе интеллектуальной собст-
венности и идей, иных активов. 

Актуальность темы подчеркивает постоянное увеличение количества спин-офф 
объединений в больших университетах и рост их значимости в коммерческой сфере.  

Цель исследования – провести анализ работы и функционирования спин-офф ком-
паний, образованных в современных университетах, обозначить роль и место, оценить 
эффективность и методы, которые используются в работе спин-офф компании. 
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На базе современных вузов все чаще и чаще создаются организации, которые 
отделяются от учебного заведения и становятся самостоятельными, принося при-
быль и становясь полноценными участниками рынка. 

Сегодня спин-офф рассматривают как группу, состоящую из большого количест-
ва малых инновационных компаний, основной целью которых служит коммерциали-
зация новых технологий, а также разных работ. Спин-оффом считают организацию, 
которая основывается сотрудником, преподавателем или студентом университета, 
созданную на основе какой-либо концепции, разработанной в университете. 

Существуют три уровня, которые составляют спин-офф – это микро-, мезо-  
и макроуровни. 

На микроуровне происходит утверждение процесса формирования нововведе-
ний. Анализ фокусируется на персональных характеристиках ученых (инициаторов 
идеи) и направлен на аргументацию процессов технологического трансфера.   

Для мезоуровня характерно существование научных и образовательных центров, 
а также отдельных подразделений и объединений, установление предпосылок и об-
стоятельств, стимулирующих формирование спин-офф. Теоретическим фундаментом 
анализа здесь выступает ресурсный подход, исходя из которого внутренние аспекты,  
а именно ресурсы, напрямую оказывают влияние на результат деятельности. 

Наконец, макроуровень, которому свойственно выделение исследований, на-
правленных на национальную инновационную систему, а также системам государст-
венного регулирования, стимулирующих создание спин-офф. Исследование осущест-
вляется согласно теории отраслевых рынков. Здесь присутствуют рынок венчурного 
капитала, региональный прогресс и возникновение институтов.  

Существует ряд факторов, которые имеют значительное влияние на формиро-
вание спин-офф. В первую очередь, это особенность самого университета; внешнее 
условие вуза; инновационная инфраструктура и энтузиазм ученых, проводящих ис-
следование.  

К особенностям университета относятся: размер вуза; вектор исследований; 
размер финансирования; преподавательский коллектив. 

Внешнее условие вуза – сюда, как правило, относят сотрудничество с другими 
университетами, а также финансирование вне университета, в котором был запущен 
спин-офф проект.  

Достаточно большой вес имеет инновационная инфраструктура – это лаборато-
рии, исследовательские центры, бизнес-инкубаторы и разные центры трансфера тех-
нологий. Они создают комфортную атмосферу для развития проектов. Центры могут 
содействовать формировании спин-офф предприятия, производить маркетинг и со-
действовать получению патента.  

Энтузиазм ученых в большей степени зависит от внутренней политики универ-
ситета по отношению к идеям и предпринимательским инициативам.  

По данным проведенного исследования бельгийского экономиста С. Клейна,  
на первых местах по соотношению спин-офф находятся фармацевтика, электроника 
и программное обеспечивание. 

Спин-ап – это, непосредственно, процесс запуска новой компании на базе уни-
верситетских исследований, стартап-компания на ранней стадии развития. 

Сюда входят начальное формирование команды, разработка первого прототипа 
и поиск финансирования. Со временем спин-ап превращается в спин-офф, когда пе-
реходит из начальной стадии в позднюю стадию формирования организации. 
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Происходит активный этап формирования бизнес-идей, направлений научной 
деятельности. Особое внимание уделяется команде участников, которые будут иг-
рать ведущую роль в процессе исследования и коммерциализации продукта.  

Привлечении инвестиций на этом этапе также уделяется особое внимание, так 
как именно денежные средства будут служить источником мотивации ученых и со-
ставлять основу материально-технической базы.  

Отдельно можно выделить создание четко поставленного плана работы, без ко-
торого невозможно приступить к началу научного исследования. На этом этапе фор-
мируется четкая структура и план выполнения поставленных задач. 

Очень важно определить цели и задачи работы, правильно расставить приори-
теты вопросов, уметь работать в команде. Высокой эффективности способствует то, 
как именно ученые определят свои роли и проструктурируют план выполнения ра-
боты. 

Данный этап играет очень важную роль, так как именно на нем формируются 
основные идеи и происходит запуск бизнеса.  

Таким образом, мы рассмотрели такие понятия, как спин-офф и спин-ап. Про-
вели анализ уровней спин-офф организаций и их основные характеристики. Выясни-
ли, что университеты могут становиться полноправными участниками рынка, созда-
вая и инициируя проекты, превращая их в предпринимательские разработки.  
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