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технологий и управления рисками. Внедрение искусственного интеллекта, блокчейна 
и больших данных может значительно повысить эффективность бизнес-процессов, 
улучшить принятие решений и персонализировать предложения для клиентов. Важно 
инвестировать в обучение персонала и развитие технологий для предотвращения 
ошибок и потерь. 
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В условиях современного бизнеса оптимизация налоговой нагрузки становится ключе-
вым фактором для повышения финансовой устойчивости и конкурентоспособности пред-
приятий. Рассмотрены подходы к оценке налоговой нагрузки, проведен сравнительный ана-
лиз налоговой нагрузки на ОАО «Коминтерн» и средней по Республике Беларусь. Также 
предложены методы оптимизации налоговой нагрузки на предприятие. 
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Налоговая нагрузка, известная также как фискальная, представляет собой пока-

затель, который отражает степень бремени для налогоплательщика. Эти выплаты,  
с одной стороны, составляют основу государственного бюджета, а с другой стороны, 
являются значительной статьей расходов для хозяйствующих субъектов. Каждое 
предприятие стремится минимизировать такие отчисления, однако слишком низкие 
показатели могут привести к проведению проверок, поэтому важно соблюдать ба-
ланс и придерживаться действующего законодательства. 

Существует два подхода к оценке налоговой нагрузки: на основе расчета абсо-
лютного и относительного показателей. 

Абсолютный показатель налоговой нагрузки отражает сумму налогов, которую 
заплатила организация. Например, налоговая нагрузка организации за год составила 
1 млн руб. Это не очень информативный показатель, но он нужен организации для 
анализа хозяйственной деятельности [1]. 

Относительный показатель налоговой нагрузки указывает на то, какая часть 
средств организации уходит на уплату налогов (доля в процентах). Базой для расчета 
относительной величины может быть любой из экономических показателей (выруч-
ка, прибыль, затраты и т. д.), с которым хотят сравнить сумму налоговых платежей. 
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Например, налоговая нагрузка организации за год составила 10 % от выручки, 40 % 
от прибыли [1]. Относительный показатель налоговой нагрузки рассчитывается  
по формуле  
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где НН – налоговая нагрузка; обH  – общая сумма налогов; обВ  – общая сумма вы-

ручки от реализации.  
Кроме «обобщающего» показателя налоговой нагрузки, для различных расче-

тов, анализа и прогнозирования могут быть вычислены показатели нагрузки для от-
дельных групп налогов (налоги и сборы, относимые на затраты, исчисляемые из вы-
ручки, исчисляемые из прибыли, исчисляемые из заработной платы). 

Таким образом, методика расчета показателя налоговой нагрузки варьируется  
в зависимости от конкретной ситуации, а также от того, кто и с какой целью его ис-
пользует. 

Проведем оценку налоговой нагрузки предприятия ОАО «Коминтерн». 
 

Оценка налоговой нагрузки на ОАО «Коминтерн» 

Годы Темп изменения или отклонение
Показатели 

2021 2022 2023 2022/2021 2023/2022 

Сумма уплаченных 
налогов, тыс. руб. 2294 2780 3730 121,19 134,17 

Выручка от реализации 
продукции, тыс. руб. 18115 23152 28904 127,81 124,84 

Налоговая нагрузка, % 12,66 12,01 12,9 –0,65 0,89 

Примечание. Составлено и рассчитано автором. 
 
На основе данных, представленных в таблице, можно сделать следующие выво-

ды о налоговой нагрузке на ОАО «Коминтерн» за 2021–2023 гг. Наблюдается увели-
чение суммы уплаченных налогов с 2294 тыс. руб. в 2021 г. до 3730 тыс. руб. в 2023 г. 
(на 62,6 %). Это свидетельствует о росте налогооблагаемой базы предприятия, что, 
скорее всего, связано с увеличением доходов и прибыли. Колебания налоговой на-
грузки связаны с разной динамикой роста выручки от реализации продукции и суммы 
уплаченных налогов. Снижение налоговой нагрузки в 2022 г. связано с более быстрым 
ростом выручки по сравнению с суммой налогов. Резкий рост налоговой нагрузки  
в 2023 г. объясняется тем, что сумма налогов увеличилась более высокими темпами, 
чем выручка от реализации продукции.  

Уровень налоговой нагрузки в Беларуси по состоянию на 2022 г. характеризу-
ется следующими данными. Налоговая нагрузка на выручку предприятий без учета 
отчислений в ФСЗН составляла 12,3 %, а с учетом отчислений в ФСЗН – 16,2 % [3]. 

Налоговая нагрузка ОАО «Коминтерн» за 2022 г. была чуть ниже средней по 
стране (12,3 % без учета отчислений в ФСЗН). Предприятие демонстрирует устойчи-
вый рост выручки и сумм уплаченных налогов. Налоговая нагрузка при этом нахо-
дится на более низком уровне, чем средний по стране. Это может указывать на эф-
фективное управление налоговыми обязательствами или на применение льготных 
режимов налогообложения. 
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Оптимизация налогов предполагает увеличение финансовых результатов при эко-
номии налоговых расходов.  

Рассмотрим основные методы оптимизации налоговой нагрузки предприятия:  
1) учет фондов и резервов. По решению предприятия возможно создание фон-

дов и резервов для предстоящих расходов. Определенные категории затрат, которые 
учитываются при налогообложении, могут быть учтены через формирование резер-
вов предстоящих расходов, включая отчисления на резерв будущих затрат по ремон-
ту основных средств. В случае, когда фактические расходы на ремонт и выплаты от-
пусков приходятся на вторую половину года, а отчисления на формирование 
резервов распределены равномерно в течение года, то происходит смещение во вре-
мени уплаты налога на прибыль;  

2) совершенствование договорных отношений при реализации активов пред-
приятия. Существующее законодательство практически не устанавливает ограниче-
ний для хозяйствующих субъектов в выборе формы и отдельных условий сделки,  
а также в подборе контрагента. Часто производственное предприятие, испытываю-
щее нехватку финансовых и кадровых ресурсов, не в состоянии осуществлять эф-
фективную сбытовую политику и реализует свою продукцию оптовым звеньям.  
В данной ситуации разумно заменить договор купли-продажи на договор комиссии, 
что позволит комиссионеру сократить налоговые обязательства до значительно 
меньших сумм; 

3) оптимизация каналов реализации продукции. Этот метод предполагает ис-
ключение базы для исчисления НДС из сферы налогообложения путем экспорта 
продукции в государства с нулевой налоговой ставкой; 

4) оптимизация отдельных аспектов налогового учета, при которой налого-
плательщик в каждом отчетном периоде уменьшает налоговую базу для расчета на-
лога на прибыль на величину отчислений в фонд будущего ремонта. Суммы в каж-
дом периоде должны распределяться равномерно; 

5) оптимизация амортизационных отчислений за счет установления повышаю-
щего коэффициента для основных средств, работающих круглосуточно, приобретения 
дорогостоящего оборудования по частям, использования амортизационной премии); 

6) получение налоговых вычетов. Особое внимание следует уделить инвестици-
онному вычету – сумме, рассчитанной от первоначальной стоимости основных 
средств, которые используются в предпринимательской деятельности, а также от 
стоимости вложений в основные средства, учтенных в бухгалтерском учете, в связи 
с их реконструкцией, модернизацией и реставрацией (ст. 170 НК РБ)). 

В заключение отметим, что налоговая нагрузка – показатель, имеющий важное 
значение не только для налоговых органов, но и для самого налогоплательщика. 
Анализ этого показателя дает возможность сделать выбор в пользу применения той 
или иной системы налогообложения. 
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В современных условиях эффективное управление логистическими затратами являет-
ся важным фактором повышения конкурентоспособности предприятия. Логистические 
затраты охватывают расходы, связанные с закупкой, хранением, транспортировкой про-
дукции, а также с управлением информационными потоками. В статье рассмотрены клю-
чевые методы снижения логистических затрат: консолидация грузов, выбор рационального 
вида транспорта и маршрута, применение концепции «Точно в срок» (Just in Time), а так-
же использование модели Уилсона для определения оптимального размера заказа. На при-
мере деятельности ОАО «Коминтерн» показано, что грамотное планирование маршрута 
позволяет снизить затраты на 478,4 руб. Внедрение подхода JIT способствует сокраще-
нию складских запасов и высвобождению оборотных средств. Применение модели Уилсона 
позволяет оптимизировать объем закупок и минимизировать совокупные затраты на хра-
нение. Представленные методы направлены на повышение эффективности логистики  
и могут быть успешно адаптированы в различных отраслях экономики. Материалы докла-
да представляют интерес для специалистов в области логистики и управления цепями по-
ставок. 

Ключевые слова: логистические затраты, методы, консолидация грузов, точно в срок.  
 
Логистические затраты – это сумма всех затрат, связанных с выполнением ло-

гистических операций: размещением заказов на поставку продукции, закупку, скла-
дирование поступающей продукции, внутрипроизводственную транспортировку, 
промежуточное хранение, хранение грузовых потоков, отгрузку, внешнюю транс-
портировку, а также затраты на персонал, оборудование, помещение, складские за-
пасы, на передачу данных о заказах, запасах, поставках. 

Рассмотрим основные методы снижения логистических затрат. 
1. Консолидация грузов – это процесс объединения нескольких необъемных гру-

зов в один крупный для оптимизации транспортировки. В процессе консолидации 
грузы от разных отправителей или одного отправителя, но с разных мест, объединя-
ются в одном месте для дальнейшей отправки.  

Консолидация грузов позволяет значительно снизить транспортные затраты  
за счет распределения стоимости перевозки между несколькими грузоотправителя-
ми, а также использования крупных транспортных средств, что делает доставку бо-
лее экономичной. Она оптимизирует загрузку транспортных средств, исключая пе-
ревозку полупустых машин и повышая их рентабельность.  


