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В общем плане мероприятия по увеличению доходов промышленного предприятия 
выполняются по следующим направлениям:  

− увеличение выпуска продукции;  
− улучшение качества продукции;  
− диверсификация производства;  
− расширение рынка продаж;  
− снижение затрат на производство;  
− сдача в аренду неиспользованных основных средств; 
− повышение производительности труда;  
− ликвидация непроизводственных расходов и потерь;  
− повышение технического уровня производства.  
− снижение себестоимости продукции за счет более рационального использования 

материальных ресурсов, производственных мощностей и площадей, рабочей силы и ра-
бочего времени;  

− рациональное использование материальных ресурсов в производственных целях. 
К самым перспективным направлениям относится пересмотр договорных отношений  
с поставщиками материалов. Немаловажную роль отводится транспортным расходам. 

Таким образом, эффективность финансово-хозяйственной деятельности предприятия 
зависит от грамотного планирования и реализации мероприятий по увеличению доходов 
предприятия. Устойчивый поток доходов является основой финансовой стабильности  
и рентабельности предприятия. Существует множество путей увеличения доходов пред-
приятия, однако наиболее приоритетными являются увеличение доходов по текущей дея-
тельности, т. е. выручки от реализации, а также снижение и оптимизация расходов, сни-
жение себестоимости продукции. Данные пути являются целесообразными и могут 
привести к увеличению конечного финансового результата – прибыли предприятия. 
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Денежные потоки организации – это совокупность поступлений и выплат де-

нежных средств в процессе операционной, инвестиционной и финансовой деятель-
ности организации. Разность между притоком и оттоком денежных средств по каж-
дому из видов деятельности предприятия – чистый денежный поток. 
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Денежный поток – фактически чистые денежные средства, приходящие на пред-
приятие или выбывшие из него в течении определенного периода. 

Международная система финансовой отчетности (МСФО) бухгалтерского учета 
по отчету о движении денежных средств определяет денежный поток как поступле-
ние и выбытие денежных средств и их эквивалентов. 

Следует отметить, что существуют различные подходы к определению и трак-
товке понятия «денежный поток».  

В. Р. Банк подразумевает под денежными потоками совокупность распределен-
ных во времени поступлений и выплат денежных средств, генерируемых его хозяй-
ственной деятельностью, движение которых связано с факторами времени, риска  
и ликвидностью. 

И. А. Бланк определяет денежный поток как основной показатель, который ха-
рактеризует эффективность вложенных инвестиций в виде денежных средств, кото-
рые возвращаются инвестору. 

В. В. Бочаров утверждает, что движение денежных средств, которое стремится 
к нулю, поскольку негативный результат от одного из видов хозяйственной деятель-
ности предприятия должен компенсироваться положительным от другой, в против-
ном случае предприятие может стать банкротом. 

Р. А. Брейли и С. С. Майерс определяют денежный поток как поток денежных 
средств, полученных от хозяйственной деятельности предприятия, который опреде-
ляется путем вычитания из выручки от реализации и прочих расходов себестоимости 
проданных товаров и налогов 

Дж. К. Ван Хорн отмечает, что «движение денежных средств фирмы представ-
ляет собой непрерывный процесс». Для всех направлений использования денежных 
средств должен быть свой источник. Чистое использование денежных средств пред-
ставляют активы предприятия, а чистые источники – пассивы и собственный капи-
тал предприятия. 

Классификация денежных потоков организации: 
1. По масштабу обслуживания хозяйственного процесса: 
– в целом по предприятию; 
– по видам хозяйственной деятельности предприятия; 
– по структурным подразделениям;  
– по хозяйственным операциям. 
2. По видам хозяйственной деятельности предприятия: 
– по текущей (операционной) деятельности; 
– по инвестиционной деятельности; 
– по финансовой деятельности. 
3. По направленности движения денежных средств: 
– положительный денежный поток (приток), характеризующий совокупность по-

ступлений денежных средств на предприятие от всех видов хозяйственных операций; 
– отрицательный денежный поток (отток), отражающий совокупность исполь-

зования денежных средств предприятием в процессе осуществления всех видов хо-
зяйственных операций. 

4. По методу исчисления объема: 
– валовый денежный поток, который характеризует совокупность притоков и от-

токов денежных средств в течении определенного периода; 
– чистый денежный поток, который представляет собой разницу между прито-

ком и оттоком денежных средств в течении определенного периода. 
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5. По непрерывности формирования: 
– регулярный денежный поток, характеризует притоки и оттоки денежных 

средств по отдельным хозяйственным операциям и осуществляющийся постоянно; 
– дискретный денежный поток, характеризуют притоки и оттоки денежных 

средств, которые связанны с осуществлением единичных хозяйственных операций 
организации в рассматриваемом периоде (приобретение имущества, покупка лицен-
зии франчайзинга, поступление финансовых средств в порядке безвозмездной по-
мощи и др.). 

По стабильности временных интервалов формирования регулярные денежные 
потоки бывают: 

– потоками с равномерными временными интервалами (аннуитет); 
– потоки с неравномерными временными интервалами (лизинговые платежи, 

при условии согласования сторонами неравномерных интервалов платежей на про-
тяжении срока действия лизингового договора). 

Анализ денежных потоков является важным элементом управления предпри-
ятием, так как от объемов и скорости движения денежного оборота, эффективности 
управления зависят платежеспособность и ликвидность предприятия. Основной це-
лью анализа денежных потоков является выявление уровня достаточности денежных 
средств, необходимых для нормального функционирования предприятия и опреде-
ление эффективности и интенсивности их использования в процессе операционной, 
инвестиционной и финансовой деятельности. 

В анализе денежных потоков выделяют два метода: прямой и косвенный. 
При прямом методе анализа оттоки и притоки по видам деятельности отражают-

ся в суммах, реально поступивших в кассу и на счета предприятия. Прямым методом 
рассчитываются показатели формы № 4 годовой бухгалтерской отчетности «Отчет  
о движении денежных средств». Денежный поток на конец периода определяется как 
разница между всеми притоками средств на предприятии по трем видам деятельности 
и их оттоками. Остаток денежных средств на конец периода определяется как их оста-
ток на начало периода с учетом потока денежных средств за данный период. 

Косвенный метод анализа более предпочтителен для аналитических целей, так 
как позволяет определить отклонение финансового результата от чистого денежного 
потока. При косвенном методе основой для расчета является нераспределенная при-
быль, а также изменения активов и пассивов предприятия. 

Два способа имеют как преимущества, так и недостатки, которые представлены 
в таблице. 

 
Достоинства и недостатки методов анализа денежных потоков 

Способ Достоинства Недостатки 

Прямой  
метод 

Позволяет определить основные источники 
поступлений и выплат, что помогает сконцен-
трировать внимание на наиболее значимых 
источниках поступления и выбытия денеж-
ных средств;  
устанавливает зависимость между выручкой 
и объемом производства, может использо-
ваться при принятии оперативных управлен-
ческих решений для обеспечения достаточ-
ности денежных средств при осуществлении 
платежей по текущей деятельности; 

Не устанавливает зависи-
мости между полученной 
прибылью (убытком) и ве-
личиной чистого денежного 
потока. 
Не позволяет выявить при-
чины изменения остатка 
денежных средств 
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Окончание 

Способ Достоинства Недостатки 

 позволяет использовать данные для прогно-
зирования денежных потоков 

 

Косвенный Наглядно показывает взаимосвязь чистого 
финансового потока и чистого финансового 
результата; 
позволяет проследить направления использо-
вания полученных денежных средств; 
с помощью данного метода можно выявить 
проблемы в деятельности предприятия, кото-
рые приводят к отвлечению денежных 
средств из оборота, и определить пути реше-
ния этих проблем 

Является очень трудоемким 
и требует для его проведе-
ния данных не только из 
официальной финансовой 
отчетности, но и внутрен-
них документов (Главной 
книги), что затрудняет его 
осуществление для внеш-
них пользователей 

 
На белорусских предприятиях, как правило, используется прямой метод анали-

за, используемый при составлении отчета о движении денежных средств. 
Таким образом, можно утверждать, что денежные потоки, которые формируются 

на предприятии в процессе его хозяйственной деятельности, являются важнейшим са-
мостоятельным объектом финансового управления. Это обусловлено тем, что в про-
цессе хозяйствования формируются различные денежные потоки, которые влияют  
на производственную (операционную), инвестиционную, финансовую и сбытовую 
деятельности. Эффективное управление денежными потоками определяет, в конечном 
счете, достижения поставленных текущих и стратегических целей, способствует фор-
мированию положительных финансовых результатов от текущей деятельности. 
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Рассмотрены способы усовершенствования системы оплаты труда на предприятии. 
Заработная плата является важным и основным источником стимулирования труда, что 
обеспечивает эффективную работу персонала. От того, насколько реально оплата труда 
будет отражать затраты работников, зависит и их стремление к добросовестной трудо-
вой деятельности. 
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