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Быстрая обратная связь. Ответы на часто задаваемые вопросы и интерактив-
ная форма предоставляющая возможность задать вопрос или написать комментарий 
по процессу адаптации обеспечивает оперативное устранение неясностей; 

Снижение текучести кадров. Четкая система адаптации способствует форми-
рованию доверия, комфортной рабочей среды и повышению мотивации, что ведет  
к уменьшению уровня увольнений. 

Внедрение комплексной цифровой программы адаптации нового работника – 
стратегически важный шаг для современной организации. Структурированная систе-
ма, включающая разнообразные курсы по знакомству с организацией, продукцией, 
информационной безопасностью, корпоративной перепиской, охраной труда, а также 
включающая оценку навыков через итоговые тесты и наставничество, что обеспечива-
ет эффективное введение работника в коллектив. Такой подход снижает уровень 
стресса и неопределенности, помогает быстрее освоить корпоративную культуру  
и закладывает прочный фундамент для дальнейшего профессионального роста. 

Подход, основанный на прохождении нового работника программы «Школа 
новичка» с последующим собеседованием с комиссией, демонстрирует комплекс-
ную заботу предприятия о своих кадрах. Такой метод обеспечивает не только глубо-
кое погружение в корпоративную культуру и организационную структуру, но и по-
зволяет объективно оценить готовность работника к выполнению профессиональных 
обязанностей. В результате внедрение данной программы адаптации становится за-
логом успешного и долгосрочного сотрудничества, способствуя росту эффективно-
сти бизнеса и укреплению корпоративного духа. 
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Горнодобывающая промышленность играет важную роль в экономике Республики 

Беларусь, обеспечивая сырьем как внутренний рынок, так и экспортные потребности.  
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Горнодобывающая промышленность Республики Беларусь включает в себя все 
предприятия по добыче и обогащению полезных ископаемых. В структуру горнодо-
бывающей промышленности Республики Беларусь входят: добыча нефти и попутно-
го газа, добыча торфа, добыча полезных ископаемых для химической промышленно-
сти, добыча каменной соли и добыча полезных ископаемых для производства 
строительных материалов .  

Основным направлением горнодобывающей промышленности Беларуси явля-
ется добыча калийных удобрений, что обусловлено наличием крупных месторожде-
ний (например, Солигорское месторождение). Также осуществляется добыча строи-
тельных материалов (известняк и песок). По промышленным запасам и добыче 
калийных солей Беларусь входит в тройку мировых лидеров. Для производства 
строительных материалов в стране добывают строительный камень, доломит, мел, 
мергель, глины, строительный и стекольный песок [1, с. 150]. 

Удельный вес продукции горнодобывающеей отрасли в общем объеме произ-
водства в 2023 г. составил 1,2 %. Ниже приведена диаграмма 1. 

 

Рис. 1. Удельный вес продукции горнодобывающей промышленности в общем 
объеме промышленного производства Республики Беларусь, %, на 2023 г. 

 – обрабатывающая промышленность;      –  водоснабжение; 
 – снабжение электроэнергией, газом и т. д.; 

     – горнодобывающая промышленность 
Примечание. Разработано автором на основе источника [2, с. 208]. 

Все предприятия отрасли стараются размещаться около источников сырья, по-
этому имеет место неравномерное распределение предприятий отрасти по террито-
рии страны. Удельный вес областей и г. Минска в объеме производства горнодобы-
вающей промышленности приведен на рис. 2. 

 

Рис. 2. Удельный вес областей и г. Минска  
в объеме производства отрасли на 2023 г. 

Примечание. Разработано автором на основе источника [3, с. 20]. 
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Наибольший удельный вес горнодобывающей промышленности среди регионов 
приходится на Гомельскую область (68,6 %). Примерами таких предприятий могут 
стать Житковичский торфобрикетный завод, Гомельгаз, ИК-20, Гомельский ГОК. 
Наименьшую долю в объеме производства отрасли составляет г. Минск (0,3 %)  
и Могилевская область (0,8 %). 

В таблице отображены основные показатели горнодобывающей промышленно-
сти в Республике Беларусь за 2021–2023 гг. 

 

 Основные показатели по видам экономической деятельности 
«Горнодобывающая промышленность» за 2021–2023 гг. 

Год ТИ, %, или АО 
Показатель 

2021 2022 2023 2021–2022 2022–2023 

А 1 2 3 4 5 

1. Число организаций 39 42 39 107,69 92,86 

2. Объем промышленного 
производства, млн руб. 1865 2231 2335 119,62 104,66 

В процентах к общему объему 
промышленного производства 1,2 1,3 1,2 0,1 -0,1 

3. Среднесписочная численность 
работников, тыс. человек 10,4 10,3 10,2 99,04 99,03 

4. Номинальная начисленная 
среднемесячная заработная плата 
работников, руб. 2490,6 2999,1 3638,9 120,42 121,33 

5. Прибыль от реализации 
продукции, млн руб. 1128 523 365 46,37 69,79 

6. Рентабельность продаж, % 13,3 5,4 3,6 –7,9 –1,8 

Примечание. Составлено автором на основе источника [2, с. 208]. 
 
Число организаций горнодобывающей промышленности за анализируемый пе-

риод колебалось от 39 до 42. Объем промышленного производства за весь рассматри-
ваемый период имел положительную динамику и в 2023 г. составил 2335 млн руб., что 
на 25,2 % больше, чем в 2021 г. Однако в процентном соотношении к общему объему 
промышленного производства этот показатель в 2023 г. по сравнению с 2022 г. сни-
зился на 0,1 % (с 1,3 до 1,2 %). Среднесписочная численность работников постепенно 
уменьшается: с 10,4 млн. человек в 2021 г. до 10,2 млн человек в 2023 г. Это может 
указывать на оптимизацию трудозатрат или сокращение рабочих мест в условиях 
снижения прибыли и рентабельности. Номинальная заработная плата работников от-
расли за 2021–2023 гг. увеличилась на 46,11 %. 

Отрицательным моментом является резкое снижение в 2023 г. по сравнению  
с 2021 г. показателей эффективности: прибыли от реализации продукции и рента-
бельности продаж (снижение в 3,09 и 3,69 раз соответственно). Это указывает  
на значительное ухудшение финансовых показателей отрасли. 

Таким образом, проведенный анализ показал, что общая динамика по всем пока-
зателям указывает на ухудшение состояния горнодобывающей отрасли в Беларуси. 
Это может быть связано с различными факторами, такими как изменения в спросе  
на продукцию, повышение издержек производства, экономические и политические 
условия. 
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Для оптимизации показателей отрасли и повышения ее конкурентоспособности 
следует определить соответствующие направления развития. К основным направле-
ниям развития горнодобывающей промышленности в Республике Беларусь на сего-
дняшний день можно отнести: 

1. Диверсификацию производства. Предприятия стремятся расширить ассорти-
мент продукции, включая не только калийные удобрения, но и другие виды мине-
ральных ресурсов. Разработка новых месторождений и использование вторичных 
ресурсов могут стать важными направлениями. 

2. Инновации и технологии. Внедрение современных технологий и автоматиза-
ция процессов – важные шаги к повышению эффективности и снижению себестои-
мости продукции. Развитие цифровых технологий может улучшить управление про-
цессами добычи и обработки. 

3. Устойчивое развитие. Увеличение внимания к экологическим вопросам тре-
бует от предприятий внедрения практик устойчивого развития. Разработка и внедре-
ние экологически чистых технологий добычи и переработки полезных ископаемых 
становятся приоритетными задачами. 

4. Экспортный потенциал. Республика Беларусь имеет потенциал для увеличе-
ния экспорта калийных удобрений за счет роста мирового спроса. Установление но-
вых торговых отношений и выход на новые рынки могут способствовать росту  
отрасли. 

Для достижения поставленных целей необходимо активное сотрудничество госу-
дарства и частного сектора, а также привлечение инвестиций в модернизацию отрасли. 
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В условиях современной рыночной экономики эффективность деятельности предпри-
ятия в значительной мере определяется уровнем его доходов. Доходы являются основным 
показателем финансового состояния организации, отражающим успешность ее хозяйст-
венной деятельности, и основой для формирования прибыли. 
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В современной рыночной экономике значение доходов огромно. Доход является 

основным показателем оценки финансового состояния организации, а также основным 
фактором, влияющим на достоверность отражения учета и отчетности финансовых  


