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Интенсивная конвергенция региональных экономи-
ческих пространств, нарастающее многообразие орга-
низационных форм взаимодействия хозяйствующих
субъектов в контексте смены рыночной парадигмы (от
соперничества к сотрудничеству), повышение связан-
ности производственных процессов и углубление спе-
циализации производств в границах формирующих-
ся цепочек создания стоимости, а также усложнение
системы распределительных отношений и повыше-
ние роли координационного управления в обеспече-
нии их валентности смещают акценты научного поиска
с вопросов формирования и интенсивного масштаби-
рования интегрированных ресурсно-производственно-
сбытовых платформ в системе агропромышленного
производства к конфигурированию сбалансированных
межсубъектных взаимосвязей, синхронизации произ-
водственно-технологического развития бизнес-единиц,
гармонизации интересов участников интеграции и со-
здания благоприятных условий повышения их инвести-
ционно-инновационной активности в границах регио-
нальных объединений.

В данных условиях актуализируется необходимость
проведения более детального логико-методологическо-
го анализа проблемы сбалансированности в контексте
достижения устойчивого развития и повышения эффек-
тивности функционирования региональных агропро-
мышленных кооперативно-интегрированных структур.

Цель проводимых исследований – выработать ал-
горитм логико-методологического анализа сбалансиро-
ванности агропромышленных кооперативно-интегри-
рованных структур и дать содержательную характерис-
тику его поэтапным задачам.

Поиск путей решения задач повышения сбаланси-
рованного функционирования и развития региональ-
ных агропромышленных кооперативно-интегрирован-
ных структур требует проведения поэтапного исследо-
вания, включающего следующую последовательность
действий (рис. 1):

– выдвижение научной гипотезы и обоснование
методологической концепции анализа категории «сба-
лансированность» в системе параметров «устойчи-
вость» и «эффективность» применительно к сложным
многоэлементным (мультисубъектным) экономичес-
ким системам, функционирующим на принципах агро-
промышленной кооперации и интеграции;

– выбор модели прототипирования интеграционного
взаимодействия (структурной, функциональной, целе-
вой, отраслевой, ресурсно-продуктовой), определяющей
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подлежащие оценке и улучшению характеристики (ста-
тистические, динамические, внутриуровневые, меж-
уровневые) выделенных для исследования объектов (под-
системы, функции, интересы, процессы, взаимодей-
ствия) в контексте достижения сбалансированного функ-
ционирования региональных агропромышленных объе-
динений;

– выбор методического инструментария оценки,
обеспечивающего рациональный подход к аналитичес-
кому решению поставленной задачи с учетом доступ-
ного статистического материала и обусловленного им
уровня  глубины проведения расчетов (объединение как
система в целом, уровень продуктовых цепочек, уро-
вень отдельных бизнес-единиц и т. д.);

– обоснование системы критериев и соответствую-
щих показателей для проведения релевантной оценки
сбалансированности функционирования кооперативно-
интегрированных структур в соответствии с выбранной
моделью исследования;

– разработка согласованных оптимизационных сце-
нариев (рекомендаций) повышения сбалансированно-
сти интеграционного взаимодействия субъектов агро-
промышленного объединения в рамках заданной моде-
ли оценки.

Методологическая проблема исследования сбалан-
сированности как характеристики состояния (результа-
та функционирования) и динамики (развития) много-
элементной производственно-экономической системы
в формате кооперативно-интегрированного объедине-
ния заключается в первую очередь в необходимости
обоснования ее корреляции с такими базовыми эко-
номическими категориями, как «эффективность» и «ус-
тойчивость», получившими широкое развитие в совре-
менных фундаментальных исследованиях вопросов аг-
ропромышленной кооперации и интеграции.

Логико-структурный анализ научной литературы
[1, 4–8] позволил установить, что в процессе исследова-
ния проблемы сбалансированности агропромышлен-
ных структур с кооперативно-интегрированной моде-
лью взаимодействия участников целесообразно разли-
чать «сбалансированность функционирования» и «сба-
лансированность развития» (рис. 2).

Первая категория характеризует результативность ра-
боты производственно-технологического и организаци-
онно-экономического механизма интеграции, отража-
ет текущую ресурсно-продуктовую сбалансированность
в конкретный момент времени и может быть раскрыта в
точке соприкосновения с категорией «эффективность»
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Рис. 1. Алгоритм логико-методологического анализа сбалансированности агропромышленных
кооперативно-интегрированных структур

Примечание. Рисунки 1, 2 составлены автором по результатам собственных исследований.
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Рис. 2. Семантико-методическая платформа анализа сбалансированности
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экономико-математическая балансовая модель «затраты-выпуск» и пр.
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как эффективность распределения (аллокации) име-
ющихся ресурсов. В данном контексте в основу прове-
дения оценки сбалансированности функционирования
кооперативно-интегрированных структур могут быть
заложены следующие критерии: степень комплиментар-
ности ресурсов; уровень технологической связаннос-
ти, пропорциональности мощностей, продуктовой спе-
циализации и пр.

Сбалансированность развития обуславливает потен-
циальную устойчивость агропромышленного форми-
рования в долгосрочной динамике, проявляется вслед-
ствие взаимодействия (согласованности) механизма
управления инвестиционной деятельностью кооператив-
но-интегрированной структуры с производственно-тех-
нологическим и организационно-экономическим ме-
ханизмами ее функционирования и может характери-
зоваться как результат распределения (аллокации)
инвестиций в ресурсы. Критериальной платформой для
проведения оценки могут выступать интенсивность свя-
зей, степень связанности субъектов, гармоничность (со-
гласованность, синхронность) развития системы и ее
бизнес-единиц, уровень синергетического эффекта и пр.

С учетом заданных на методологическом уровне
анализа проблемы сбалансированности качественных
измерений интеграционного взаимодействия аналити-
ческий инструментарий может базироваться на осно-
ве: алгоритмов проведения экономико-статистического
анализа (оценка структурных сдвигов и разброса дан-
ных относительно усредненных значений) [1]; предель-
ного анализа и оценки аллокативной эффективности
(интенсивности прироста результата при распределе-
нии ресурсов и вовлечении дополнительных ресурсных
единиц) [3]; построения экономико-математической
балансовой модели «затраты-выпуск» (оптимизации
межотраслевых (межсубъектных) производственных
связей в звеньях «производство-распределение») и пр.

Современные исследовательские программы, ба-
зирующиеся на методологической основе теорий
трансакционных издержек, коллективных благ, принци-
пал-агентских отношений, цепей создания стоимости,
акторно-сетевой теории, концепциях коэволюции и ко-
оперенции, системно-динамическом подходе [2] и др.,
актуализируют необходимость расширения методов

конструирования кооперативно-интеграционных отно-
шений: от моделирования бизнес-процессов и ресурс-
ных потоков, цепочек создания стоимости до прототи-
пирования переходных состояний динамической систе-
мы и рассмотрения субъектно-объектного концепта
интеграции.

По нашей оценке, наиболее актуальным является
исследование сбалансированности субъектно-объект-
ной конфигурации взаимодействия в координационно-
управленческих (ФПГ, концерны, холдинги) и жестких
(агрокомбинаты) моделях построения кооперативно-
интеграционных отношений, механизмы регулирования
которых лежат не только в производственно-технологи-
ческой, но и организационно-правовой, имуществен-
ной и финансово-распределительной плоскостях.

Структура предлагаемой субъектно-объектной кон-
фигурации кооперативно-интеграционного взаимодей-
ствия представлена четырьмя срезами (субъект «
субъект, субъект ® объект, объект « объект, объект ®
субъект), для которых нами  определены соответствую-
щие типовые концепции организации взаимодействия
(продуктово-технологическая, ресурсно-управленчес-
кая, конвергенционная), даны содержательные характе-
ристики (цели, предмет оценки, область регулирования),
а также выделены преобладающие регуляторы меж-
субъектных связей (производственно-технологические,
организационно-правовые, имущественные, финансо-
во-распределительные) (табл.).

Особенность представленной субъектно-объектной
конфигурации, определяющая ее научную новизну, зак-
лючается в обеспечении возможности на основе еди-
ной концептуальной платформы анализировать связи
различной интенсивности, формы организации и уров-
ни проявления, а также рассматривать в качестве рав-
нозначного звена элементы объектной природы (инфор-
мационные, финансовые, ресурсные, продуктовые по-
токи и пр.).

В связи с вышеизложенным, ключевым условием
проведения оценки и разработки действенных пред-
ложений по повышению сбалансированности функци-
онирования региональных агропромышленных фор-
мирований является выбор ракурса рассмотрения
сбалансированности как характеристики локальной

Таблица. Структура субъектно-объектной конфигурации интеграционного
взаимодействия в контексте оценки сбалансированности

Срез
конфигурации

Цели обеспечения
сбалансированности

Предмет оценки и область регулирования
 сбалансированности

Возможные модели
оценки

Субъект ↔ субъ-
ект

Гармонизация интересов участни-
ков; достижение целей интеграции

Финансовые потоки, распределительные
отношения, обмен, трансакции, мотива-
ция

Целевая внутри- и
межуровневая

Субъект → объ-
ект

Поддержание оптимального струк-
турного соотношения и синхронно-
сти  развития бизнес-единиц

Имущественные отношения, организация,
управление, координация

Структурная и
функциональная

Объект ↔ объект
Обеспечение соразмерности произ-
водственно-технологических про-
порций (ресурсов, технологий)

Производственно-технологическая свя-
занность, комплементарность ресурсов,
интенсивность материальных потоков

Функциональная,
ресурсно-
продуктовая

Объект → субъ-
ект

Адаптация к изменениям внешних
условий и стабильное прогрессив-
ное развитие в макросреде

Взаимодействие с внешним окружением,
конкурентоустойчивость, информацион-
ные потоки

Целевая межуровне-
вая

Примечания. 1. Таблица разработана автором по результатам собственных исследований.
2. Вид стрелки определяет тип связи элементов среза: → – вертикальные однонаправленные; ↔ – горизонтальные взаимообратные.
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агропродовольственной системы, соответствующих ему
модели и объектов оценки, достаточных для проведения
заданных аналитических вычислений набора критериев и
показателей с использованием доступного для проведе-
ния вычислений методического инструментария.

Таким образом, результаты проведенных исследо-
ваний позволили:

– выстроить алгоритм логико-методологического
анализа проблемы сбалансированности агропромыш-
ленных кооперативно-интегрированных структур и пред-
ставить его содержательную характеристику в части
уточнения поэтапных задач, ожидаемых результатов и
вариантов конкретной реализации с учетом заданных
исходных целей исследования;

– показать взаимосвязь проблемы сбалансирован-
ности с вопросами эффективности функционирования
и устойчивости развития кооперативно-интегрирован-
ных бизнес-моделей, установить области пересечения
и определить соответствующие методические векторы
анализа (оценка распределения имеющихся ресурсов и
инвестиций в ресурсы) с обоснованием критериальной
платформы проведения оценки (степень комплиментар-
ности ресурсов, уровень технологической связанности,
пропорциональность мощностей, симметрия продук-
товой специализации, согласованность развития систе-
мы и ее бизнес-единиц, уровень синергетического эф-
фекта и пр.) и вариативности применения инструмен-
тальной базы расчетов (проведение предельного ана-
лиза, оценка аллокационной эффективности, построе-
ние экономико-математической балансовой модели
«затраты-выпуск» и пр.);

– раскрыть содержание (конфигуративные срезы и
соответствующие им цели, предмет, модели анализа)
авторской субъектно-объектной методологии исследо-
вания агропромышленных кооперативно-интегрирован-
ных структур в контексте оценки сбалансированности
их функционирования и развития.

Полученные выводы могут быть использованы в
процессе выработки методических подходов оценки и
их применения для обоснования оптимизационных сце-
нариев повышения сбалансированности функциониро-
вания региональных агропромышленных кооператив-
но-интегрированных структур.
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