
 

КЛЮЧЕВЫЕ АСПЕКТЫ ЦИФРОВОЙ 

ТРАНСФОРМАЦИИ БИЗНЕСА 
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 الجوانب الرئيس ية للتحول الرقمي في الأعمال
Аннотация: Цифровая трансформация бизнеса представляет собой комплексный процесс, 

требующий стратегического планирования и организационной адаптации для успешной адаптации к 

современным условиям. Важным аспектом является переобучение персонала и создание 

соответствующей инфраструктуры. Комплексный подход необходим для устойчивого развития в 

условиях быстро меняющегося технологического ландшафта. 
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Введение المقدمة  
В условиях стремительного развития цифровых технологий цифровая трансформация 

бизнеса становится необходимостью для обеспечения конкурентоспособности. Работа 

посвящена исследованию эффективного управления этим процессом. Актуальность 

исследования обусловлена потребностью в теоретической базе и практических 

рекомендациях для управления цифровой трансформацией в условиях высокой конкуренции. 

Цель работы — изучение ключевых аспектов цифровой трансформации и ее влияния на 

современную экономику и общество. Анализ проблематики основан на научных 

публикациях Трофимова В.В., Трофимовой Л.А., Прохорова А. и других [1-3]. 

فيييي سيييياو التطيييور السيييريع للتقنييييا  الرقميييية، أليييبل التحيييول الرقميييي للأعميييال ضيييرورة ل يييمان 

القيييدرة التنافسيييية. عيييما العميييل مخدييي  لدراسييية ا دارة الفعالييية لهيييمل العمليييية. وتعيييود أعميييية الدراسييية 

 إلى الحاجة إلى أساس نظري وتوليا  عملية  دارة التحول الرقمي في بيئة شديدة التنافسية. 

هيييدف العميييل إليييى دراسييية الجوانيييب الرريسيييية للتحيييول الرقميييي وتييي  يرل عليييى الاقتدييياد والمجتميييع ي

تروفيمييييوف، تروفيموفييييا، الحييييديع. يعتمييييد تحليييييل المشييييكلة علييييى المنشييييورا  العلمييييية التييييي أجراعييييا 

 [.3-1وآخرون ]بروخوروف 

Результаты и обсуждение النتائج والمناقشة 
Цифровая трансформация бизнеса — это процесс изменения бизнес-моделей, 

организационных процессов, продуктов и услуг с использованием цифровых технологий для 

адаптации к изменяющейся цифровой экономике и удовлетворения потребностей 

современных потребителей. Пошаговое развитие информационных систем заключалось в 

постепенном поглощении каждым следующим классом предыдущего. Однако рост бизнеса 

не всегда способствует быстрой перестройки ведения бизнес-процессов, так как не успевает 

организационно перестраиваться, обучить новых сотрудников, оптимизировать и 

автоматизировать работу отделов и подразделений. Автоматизация стала неотъемлемой 

частью системы управления компанией, обеспечивая полноценную поддержку принятия 

управленческих решений и электронный документооборот. [2, с.209]. Цифровизация играет 

ключевую роль в современном бухгалтерском учете и экономике России. Она позволяет 

автоматизировать рутинные операции, улучшить качество и точность финансовой 

отчетности, ускорить процессы анализа данных, повысить эффективность управления 

финансами и улучшить принятие решений. Отличие цифровой трансформации от обычной 

автоматизации состоит в радикальном повышении эффективности. Поэтому успешное 

претворение трансформации в жизнь, как правило, и приводит к созданию новых бизнесов и 

бизнес-моделей. Таким образом, не каждый проект внедрения или модернизации 

информационных систем предприятия заслуживает того, чтобы называться цифровой 

трансформацией [1, с.29]. Цифровая трансформация включает в себя следующие ключевые 

аспекты (рис. 1). Указанные на рис. 1 ключевые аспекты стоит дополнить пунктом под 

названием «Безопасность данных» с целью предупреждения киберопасности, так как, с 

увеличением объема данных и использованием облачных технологий безопасность данных 

становится приоритетом. Необходимо обеспечить защиту конфиденциальной информации и 

предотвратить потерю данных. Недостаточно просто аккумулировать данные, необходимо 

обеспечить их сохранность и конфиденциальность. Это означает внедрение комплекса мер 

для защиты конфиденциальной информации от несанкционированного доступа, потери, 

модификации или уничтожения. Необходимо предотвращать кибератаки, обеспечивать 

резервное копирование и восстановление данных, а также соблюдать требования 

законодательства в области защиты персональных данных. 

الرقمييييي للأعمييييال عييييو عملييييية تغيييييير نميييياظي اةعمييييال والعمليييييا  التنظيمييييية والمنتجييييا   التحييييول

والخييييدما  باسييييتخداا التقنيييييا  الرقمييييية للتكيييييف مييييع الاقتديييياد الرقمييييي المتغييييير وتلبييييية ا تياجيييييا  

ريجي المسييييتهلكين المعالييييرين. يتيييي لف التطييييور التييييدريجي ةنظميييية المعلومييييا  ميييين الاسييييتيعا  التييييد

يييا إعيييادة عيكلييية  للنظييياا السيييابق مييين قبيييل  يييل فئييية لا قييية. وميييع ظليييئ، فيييان نميييو اةعميييال لا يسيييهل دارم 

العمليييييا  التجارييييية بسييييرعة،  يييييع لا يتييييوفر الوقيييية  عييييادة الهيكليييية التنظيمييييية، وتييييدريب المييييوظفين 

ا لا يتجييي أ مييين نظييي اا إدارة الجيييدد، وتحسيييين وأتمتييية عميييل ا دارا  واةقسييياا. أليييبحة اةتمتييية جييي ء 

، 2الشييييير ة،  ييييييع تيييييوفر اليييييدعر الكاميييييل لاتخييييياظ القيييييرارا  ا داريييييية وإدارة الو يييييارق ا لكترونيييييية. ]

ا رريسييييي ا فييييي المحاسييييبة الحديثيييية والاقتديييياد الروسييييي. إنيييي  يسييييمل لييييئ 209ص [. تلعييييب الرقمنيييية دور 

ليييييل البيانييييا  ب تمتيييية العمليييييا  الروتينييييية وتحسييييين جييييودة ودقيييية التقييييارير المالييييية وتسييييريع عمليييييا  تح

وزيييييادة  فيييياءة ا دارة المالييييية وتحسييييين عملييييية اتخيييياظ القييييرار. الفييييرو بييييين التحييييول الرقمييييي واةتمتيييية 

التقليدييية عييو ال يييادة الجمرييية فييي الكفيياءة. وميين  يير، فييان التنفيييم النيياجل للتحييول ييي دي عييادة إلييى إنشيياء 

ديع أنظميييية المعلومييييا  أعمييييال ونميييياظي أعمييييال جديييييدة. وعلييييي ، فلييييي   ييييل مشييييروع لتنفيييييم أو تحيييي

[. يت يييمن التحيييول الرقميييي الجوانيييب الرريسيييية 29، ص 1الم سسيييية يسيييتحق أن يسيييمى تحيييولا  رقمي يييا ]

ينبغيييي اسيييتكمال الجوانيييب الرريسيييية بنقطييية تسيييمى  -1(. تليييئ الموضيييحة فيييي الشيييكل. 1التاليييية شالشيييكل 

 جييير البيانيييا  واسيييتخداا "أمييين البيانيييا " مييين أجيييل منيييع التهدييييدا  السييييبرانية،  ييييع أنييي  ميييع زييييادة 

تقنييييا  الحوسيييبة السيييحابية، يديييبل أمييين البيانيييا  أولويييية. مييين ال يييروري ضيييمان  مايييية المعلوميييا  

السيييرية ومنيييع فقيييدان البيانيييا . لا يكفيييي مجيييرد تجمييييع البيانيييا ت بيييل مييين ال يييروري ضيييمان سييي متها 

ميييين الولييييول  ييييير  وسييييريتها. وعييييما يعنييييي تنفيييييم مجموعيييية ميييين التييييدابير لحماييييية المعلومييييا  السييييرية

المدييييرح بيييي ، أو الفقييييدان، أو التعييييديل، أو التييييدمير. وميييين ال ييييروري منييييع الهجمييييا  ا لكترونيييييية، 

وضييييمان النسييييط الا تيييييااي واسييييتعادة البيانييييا ، والامتثييييال لمتطلبييييا  التشييييريعا  فييييي مجييييال  ماييييية 

 البيانا  الشخدية.

 

 

 

   

 Рис. 1. Ключевые аспекты цифровой трансформации [составлено автором на основе источника [3]  

[ 3الجوانب الرئيس ية للتحول الرقمي ]تم تجميعها من قبل المؤلف بناءً على المصدر ] -1الشكل     

Основное значение стратегии цифровой трансформации заключается в повышении 

технологической независимости и экономической конкурентоспособности предприятий РФ. 

Цифровая зрелость предприятий свидетельствует о возможности и способности 

использовать современные цифровые технологии, соответствующие новому 

технологическому укладу, глубокой реструктуризации бизнес-процессов, обработке 

больших данных дли принятия управленческих решений на основе предиктивной аналитики, 

и переход от традиционных к новым бизнес-моделям (платформенным решениям) [3, с.150]. 

التكنوليييييوجي  وتكمييييين اةعميييييية الرريسيييييية لاسيييييتراتيجية التحيييييول الرقميييييي فيييييي زييييييادة الاسيييييتق ل

والقييييدرة التنافسييييية الاقتدييييادية للم سسييييا  الروسييييية. يشييييير الن ييييج الرقمييييي للم سسييييا  إلييييى إمكانييييية 

وقيييدرة اسيييتخداا التقنييييا  الرقميييية الحديثييية التيييي تتوافيييق ميييع النظييياا التكنوليييوجي الجدييييد، وإعيييادة الهيكلييية 

  ا داريييييية بنييييياء  عليييييى العميقييييية لعملييييييا  اةعميييييال، ومعالجييييية البيانيييييا  ال يييييخمة لاتخييييياظ القيييييرارا

التحلييييي   التنب ييييية، والانتقييييال ميييين نميييياظي اةعمييييال التقليدييييية إلييييى نميييياظي اةعمييييال الجديييييدة ش  لييييول 

 [.150، ص 3المندة( ]

Заключение  الخاتمة 
Анализ ключевых аспектов цифровой трансформации подтвердил ее многофакторную 

природу и влияние на экономику и общество. Процесс трансформации требует комплексного 

подхода, включая стратегическое планирование, организационную адаптацию, переобучение 

персонала и создание инфраструктуры. Исследование подчеркивает важность непрерывного 

мониторинга и адаптации стратегий в условиях быстро меняющегося технологического 

ландшафта. Комплексный подход, учитывающий все аспекты цифровой трансформации, 

необходим для успешной адаптации компаний и обеспечения их устойчивого развития в 

цифровую эпоху. 

الرريسيييية للتحيييول الرقميييي ابيعتييي  المتعيييددة العواميييل وتييي  يرل عليييى الاقتدييياد أ يييد تحلييييل الجوانيييب 

والمجتميييع. وتتطليييب عمليييية التحيييول اتبييياع نهيييج شيييامل، بميييا فيييي ظليييئ التخطييييط الاسيييتراتيجي، والتكييييف 

التنظيميييي، وإعييييادة تيييدريب المييييوظفين، وإنشييياء البنييييية التحتيييية. وتسييييلط الدراسييية ال ييييوء عليييى أعمييييية 

ة ل سيييتراتيجيا  وتكييفهييا فيييي مشيييهد تكنولييوجي سيييريع التغيييير. يعييد اتبييياع نهيييج شيييامل المراقبيية المسيييتمر

ي خيييم فيييي الاعتبيييار جمييييع جوانيييب التحيييول الرقميييي ضيييروري ا للشييير ا  للتكييييف بنجييياح وضيييمان تنميتهيييا 

 المستدامة في العدر الرقمي.
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