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 تأثير الثقافة الوطنية على الثقافة المؤسس ية
Аннотация: актуальностью данного исследования является раскрытие важности формирования    корпоративной 

культуры в организациях. В исследовании был проведён социологический анализ на основе шестимерной модели Герарда 

Хофстеде, на примере корпоративной культуре организаций России, Японии, Испании. Данная работа уникальна тем, 

что в ней проведён анализ предпочтительности аспектов культуры в разных странах. Результаты проведённого 

анализа показали, что корпоративная культура России отличается от культуры Испании и Японии по некоторым 

аспектам. 
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Введение المقدمة  
Актуальность данного исследования состоит в том, что многие успешные с 

экономической точки зрения компании не только нашей страны, но и мира в целом 

недооценивают важность формирования определённой корпоративной культуры и 

сплочения трудового коллектива. Целью работы является проведение 

социологического анализа на основе шестимерной модели Г. Хофстеде, на примере 

корпоративной культуры организаций России, Японии и Испании. 

تكمننننني  همهنننننا هنننننن  لعديل نننننا كنننننن  ح لعقدصننننند يننننني لع ننننن     لع    نننننا ل   ننننن  ص   عنننننه  ك ننننن  

نننن  كننننن لعقنننن عم  كنننن   ت ،نننن  ينننني  همهننننا ت ننننكه     كننننا ي   ننننها يقه ننننا  ت  هنننند  كننننن ا،نننند    انننن   صض 

لع نننن ع لعق ي،ننننناا صلننننندى هننننننل لعقمننننن  يعنننننل ي نننن لو ت ،هننننن  ل  مننننن  ن صق مننننند  ،نننننل  مننننن    ه ك ننننن هد 

 ي للأاقننننننن   لع ننننننن ا  ا  ننننننن ؤدلي يلننننننن ف لعل  كنننننننا لعم   نننننننها ع،م  مننننننن   كنننننننن ي  نننننننه   لعه اننننننن ح 

  ي ب  ه ا

Результаты и обсуждение النتائج والمناقشة 
Прежде чем рассматривать особенности влияния национальной культуры на 

корпоративную культуру разных стран, стоит определить понятия национальной 

культуры и корпоративной. Национальной культурой является совокупность всех 

ценностей определённой нации. В свою очередь корпоративная культура это – 

совокупность ценностей, норм поведения, традиций и убеждений, которые 

формируют уникальный стиль работы и взаимодействия внутри компании. 

Нидерландский социолог – Герард Хофстеде провёл уникальное исследование по 

влиянию национальной культуры на организационную, в котором разработал 

шестимерную модель национальной культуры. Как утверждает Г. Хофстеде эта 

модель создана для упрощения понимания культуры какой-либо страны через её 

особенности [1-4]. Любая культура прививается обществу для создания общих 

ценностей, понятия поведения в том или ином месте и укрепления общего духа. 

Сейчас предприятия в любой стране стремятся активно развивать свою 

корпоративную культуру, так как человеческий каптал самый главный фактор 

производства, а следовательно, и успешности компании. Поэтому нужно уметь 

эффективно задействовать трудовые кадры [2, с. 2]. Человеческий ресурс является 

живым капиталом, поэтому требует особые навыки управления рассматриваемым 

ресурсом. По мнению Т.В. Куприна доверие в компании является очень важной 

составляющей процветания бизнеса. В свою очередь доверие формируется 

особенностями национальной культуры. Доверие в компании необходимо для 

сплочения персонала, безукоризненного подчинения персонала руководителю, 

увеличения круга инвесторов и партнёров [3, c.596]. Г. Хофстеде в своём 

исследовании выделяет 6 аспектов по которым выявляет особенности 

корпоративной и национальной культуры. Для анализа возьмём 4 наиболее 

значимых аспекта выделенных Г. Хофстеде: гибкость, дистанция власти, стиль 

сотрудничества и стиль руководства. Проведём анализ на основе представителей 

стран Азии и Европы: России, Японии, Испани. 

 بنننننن  لع  نننننن  كننننننن تة اننننننه  تننننننف ه  لعل  كننننننا لع   هننننننا  ،ننننننل لعل  كننننننا لعم   ننننننها كننننننن لعب،نننننندلح 

كنننننا لع   هنننننا     كنننننا لع ننننن    ا لعل  كنننننا لع   هنننننا هنننننن لعمؤ ،ةنننننا  يننننني لعمةهننننند ت دصننننند يةننننن ههم لعل  

يجمنننننن ي  نننننن   ننننننهم  يننننننا يقه نننننناا  انننننند يه   كنننننن ح    كننننننا لع نننننن     هننننننن يجم  ننننننا ينننننني لع ننننننهم 

 يقنننننن صه  لع نننننن، و  لع   عهنننننند  لعمق  نننننندل  لع ننننننن ت ننننننك    نننننن، ا   ك صنننننند ل ع،قمنننننن   لع ة  نننننن   ل نننننن  

دة يننننني    لننننن   ننننن ف لع ننننن  اا   ننننن ع  ننننن عم ل   مننننن ي لعل ع ننننندي  هننننن لي  ه ك ننننن د  يل نننننا ك صننننن

ننننن   دل نننننن للأاقننننن   ع،ل  كنننننا  تنننننف ه  لعل  كنننننا لع   هنننننا  ،نننننل لعل  كنننننا لع   همهنننننا   هننننن   ننننن ي  م    

لع   هننننناا  ك  ننننن  عنننننش ه ك ننننن هد تنننننم ي  ننننن و هننننننل لع مننننن    ع ب نننننه  كلنننننم    كنننننا  ي ا،ننننند يننننني  ننننن ف 

[ا صننننن م يننننن    ي    كنننننا كنننننن لعمج منننننو يننننني   ننننن   ،ننننن   نننننهم ي ننننن   ا   يةلننننن ي 1-4   ئ ننننن   

كننننننن يكنننننن ح يقننننننهي   تق.صنننننن. لعنننننن    لعم نننننن   اا ت ننننننقل لع نننننن     كننننننن  ي ا،نننننند كننننننن  ع، نننننن، و

لع  نننننا لع  ىنننننن  يعنننننل تؤنننننن ص     ك لننننن  لعم   ننننننها ا نننننك  كقنننننن ف  لأح ي   لعمننننن ف لعب نننننن ي هنننننن  

 هنننننم   يننننن  كنننننن ل   ننننن     ا ع ننننن عن  جننننن   لع ننننن  اا عننننننع   كمننننني لعضننننن  يي  ح  كننننن ح  ننننن  يصي 

[ا لعمنننننن لي  لعب نننننن صا هننننننن ي   ينننننن ف 2  صا 2 ،ننننننل ل نننننن ؤدلي ينننننن لي  لعقمنننننن  ا ننننننك  كقنننننن ف  

 ننننننن   ا ع نننننن عن كلننننننن ت ؤ،ننننننا يلنننننن يل    اننننننا   لية لعمنننننن لي  لعمق هنننننناا  ك نننننن  عننننننش  نننننن ا صي يح 

  نننننا  كنننننن لع ننننن  ا ت نننننك     ننننن ل  يلمننننن   ع،، صنننننا كنننننن ل  هننننن ي للأ مننننن فا  اننننند يه   ت  نننننك  لعل نننننا 

ظةهي  ينننننني  نننننن ف   نننننن ئ  لعل  كننننننا لع   هنننننناا يح لعل ننننننا كننننننن لع نننننن  ا ىنننننن  يصا ع   هنننننند لعمنننننن 

 تبقهنننننننا لعمننننننن ظةهي ع،مننننننندص  ا نننننننك    ت ننننننن ا  رننننننن ئبا    صننننننن  ة  لئننننننن ة لعم ننننننن لم صي  لع ننننننن   و 

  ل ننننننننا ص نننننننند  ينننننننني   علنننننننن    نننننننن ئ   6[ا ص نننننننند   ا ه ك نننننننن هد كننننننننن ا لنننننننن  596  ص 3 

لعل  كننننننا لعم   ننننننها  لع   هنننننناا ع،  ،هنننننن    نننننن ى  ف ننننننن لعج ل ننننننا للأياقننننننا للأ لنننننن   همهننننننا لع ننننننن 

 نننننننن كا لع نننننننن،ؤا     نننننننن، ة لع قنننننننن  ح     نننننننن، ة لع هنننننننن  ةا  نننننننند ه   ا ه ك نننننننن هد  لعم   ننننننننا   ي

 ننننننن   ي اننننننن   لو لع  ،هننننننن  ا    مننننننن    ،نننننننل يمل،نننننننن لعننننننند ف ل  نننننننه صا  للأ ي اهنننننننا  ي  نننننننه  

  لعه ا ح  ي ب  ه ا

Таблица 1 – анализ предпочтительности аспектов культуры разных стран  لعب،دلح لعمؤ ،ةات ،ه  تةضه   لعج ل ا لعل  كها كن  - 1لعجد ف 

 
Страны 

 البلدان

Предпочтительность аспектов культуры странами/ تفضيل الجوانب الثقافية حسب البلدان  

 Гибкость  

 المرونة

Дистанция власти 

 المسافة بين السلطة

Стиль сотрудничества 

 اسلوب التعاون
Стиль руководства 

 اسلوب القيادة

 

 Россия /ي  ه    Средний уровень /لعم   ع لعم       Высокий уровень لعم تةو/لعم   ع    Коллективизм لعجم  ها /   Авторитарный лидер     ئد ي  كم / 

 Япония لعه ا ح /    Высокий уровень لعم تةو/لعم   ع    Высокий уровень لعم تةو/لعم   ع    Коллективизм لعجم  ها /   Демократичный лидер     ئد  صم  ل ن / 

 Испания /  ل ب  ه Высокий уровень لعم تةو/لعم   ع    Высокий уровень لعم تةو/لعم   ع    Коллективизм لعجم  ها /   Демократичный лидер     ئد  صم  ل ن / 
Как показывает анализ в Японии и Испании гибкость в культуре выше, чем в 

России, что означает, что более ясно определены роли и ожидания от руководителей. 

Во всех странах дистанция власти достаточно велика – это порождает классовое 

неравенство. Как можно заметить, для всех рассматриваемых стран характерна 

командная работа, что благополучно влияет на сплочённость общества и повышения 

эффективности работы компаний. Для Испании и Европы характерен 

демократический стиль лидерства, где для принятия решений руководители 

собирают весь коллектив для обсуждения проблем. Тем временем в России всё ещё 

преобладает авторитарный стиль руководства, руководители самостоятельно 

принимают решения, а подчинённые должны без возражения исполнять приказы 

руководителя. 

  منننننن  ص لنننننن  لع  ،هنننننن   كنننننن ح ه نننننن و ي   ننننننا    كهننننننا   بنننننن  كننننننن لعه انننننن ح  ي ننننننب  ه  ي  ي ننننننا 

   لي  ت  قنننننن   لعمنننننندص صي ي نننننند ة ا ننننننك    لنننننن   ىنننننن   ا كننننننن ا   ننننننه    هنننننن  ينننننن  صق ننننننن  ح 

 مهننننو لعب،نننندلح  تكنننن ح كجنننن ة لع نننن ة  بهنننن ة  نننند ل  يمنننن  صنننن  ي يعننننل   نننن و  نننندي لعم نننن  لة لعؤب هنننناا 

  مننننن  تننننن  ح  كننننن ح   كنننننا لعب،ننننندلح لعمق هنننننا ت مهننننن. ا عقمننننن  لعجمننننن  ن  يمننننن  صننننن    يصج اهننننن   ،نننننل 

 ه     ي انننننننن  اف نننننننن، ة  هنننننننن  ي تم  نننننننن  لعمج مننننننننو   صنننننننن  ة  ةنننننننن وة لع نننننننن    ا ت مهنننننننن. ي ننننننننب 

 صم  ل نننننن   هننننن  صجمنننننو لع ننننن  ة لعة صننننن  اف م،ننننن  عم    نننننا لعم ننننن    يننننني   ننننن  لتؤننننن   لع ننننن ليل ا 

 كننننننن لع  ننننننا  ة نننننن     صنننننن.لف   نننننن، ة لع هنننننن  ة ل  نننننن بدل ي  نننننن ئدل  كننننننن ي  ننننننه    هنننننن  ص ؤننننننن 

 لعمننننندص  ح لع ننننن ليل  يننننني ت، ننننن و   ة نننننلم   ص   نننننو يننننني لعم    نننننهي لتبننننن ي   ليننننن  يننننندص هم   ح

 .ل   لض

Заключение الخاتمة 
Подводя итоги можно сказать, что корпоративная культура является 

неотъемлемой частью национальной культуры. Эти две культуру взаимосвязаны 

между собой. 6-мерная модель Г. Хофстеде помогла выделить и проанализировать 

различия и сходства в культурах 3-х различных стран. Как показал проведённый 

анализ, Россия отличается от представителей Европейских и азиатских стран 

меньшим уровнем гибкости и предпочтительным авторитарным типом управления.   

هننننن  نننن.و   ص جنننن.  ينننني لعل  كننننا لع   هنننناا هنننن تهي  ا    نننن ي  صمك  نننن  لع نننن ف  ح    كننننا لع نننن    

لعل ننننن ك هي ي  لاؤ ننننن حا  ننننن  د  مننننن    ه ك ننننن هد  دل نننننن للأاقننننن   كنننننن ت دصننننند  ت ،هننننن  ل    كننننن   

 لع  ننن ال   كنننن    كننن    ننن .   ف يؤ ،ةننناا   مننن   ظلننن  لع  ،هننن   كننن ح ي  نننه  تؤ ،ننن   ننني يمل،ننننن 

عننندصل    ننن ي لع كنننم ل  ننن بدل ي لعمةضننن   لعننند ف للأ ي اهنننا  ل  نننه صا كنننن ي ننن  ع لعم   نننا لعمننن ؤة 

 عدصل ا
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