
 

ГЛОБАЛЬНЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ И ИХ ВОЗДЕЙСТВИЕ НА 

ЛОГИСТИЧЕСКУЮ ТРАНСФОРМАЦИЮ 
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 التغيرات العالمية وتأثيرها على التحول اللوجس تي
Аннотация: логистика Беларуси активно адаптируется к современным тенденциям, включая автоматизацию и 

цифровизацию процессов. Растет спрос на мультимодальные перевозки и экологичные технологии, что 

способствует снижению углеродного следа. Внешние санкции стимулируют переориентацию на новые рынки, что 

открывает возможности для диверсификации грузопотоков. Основные задачи отрасли — развитие 

инфраструктуры и повышение конкурентоспособности. 
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الحديثة، بما في ذلك أتمتة العمليات ورقمنتها. هناك طلب متزايد على النقل المتعدد الوسائط تتكيف الخدمات اللوجستية في بيلاروسيا بشكل نشط مع الاتجاهات  الخلاصة :
ما يفتح فرصاً لتنويع تدفقات والتقنيات الخضراء، مما يساعد على تقليل البصمة الكربونية. وتساهم العقوبات الخارجية في تحفيز إعادة التوجه نحو أسواق جديدة، وهو 

 الرئيسية للصناعة هي تطوير البنية التحتية وزيادة القدرة التنافسية. البضائع. الأهداف
 اللوجستيات، الأتمتة، النقل المتعدد الوسائط، البيئة، الرقمنة. الكلمات المفتاحية :

فيكتوريا ألكسندروفنا بيزوغلاياد.   
بيلاروسيا الحكومية أستاذ مشارك بجامعة 

 الاقتصادية

 

 

II Международный молодёжный научно-культурный форум/ II International Youth Scientific-Cultural Forum/ والثقافي الدولي الثاني للشبابالمنتدى العلمي    

 

Введение المقدمة  
Логистика играет важную роль в экономике Беларуси, являясь связующим звеном между 

производственными и потребительскими рынками, обеспечивая эффективное 

территориальное перераспределение товаров и услуг. Республика Беларусь находится в 

центре Европы, что является важным фактором международной торговли, способствует 

развитию транспортных и логистических связей, особенно с Россией и странами 

Европейского Союза. 

ببببببببر حبببببببب    ص بببببببرب  ا لاي ببببببببار   اببببببب  تع،بببببببب    ل ببببببببد  تلعبببببببا  الببببببببدورً  المًابببببببصاد بيلار  وا،ر

يصبببببب   بببببباا   ببببببم    ا صببببببرد ي ل ببببببصا ي  و،ببببببر سلبببببب،ا   ببببببرب   اصم سبببببب   ا لا،بببببب   ا عببببببر  الاببببببل  

ر حبببب   اص ببببرلا   ي الببببدورًع ت بببب  ً،املاسببببد  ا لاي ببببار حبببب  ي ببببلا  يلاي ببببر  يجببببم وببببر سعببببد  ببببرو ر وا،ببببر

تطببببببمسا  ابببببباي  لا  اس لاببببببد ي المًاببببببصاد  يدرصببببببد وبببببب  لاي ببببببار يبي   لت ببببببرب  اديااببببببد  يساببببببرج  حبببببب  

  لأيلاي  ع

Результаты и обсуждение النتائج والمناقشة 
Анализируя современные тенденции развития логистики, следует отметить, что в 

последние годы в Беларуси активно внедряются современные технологии в транспортной 

логистике, такие как автоматизация процессов, использование GPS-слежения, а также 

развитие транспортных цифровых платформ [1]. Увеличение доли мультимодальных 

перевозок, где комбинируются различные виды транспорта (железнодорожный, 

автомобильный, авиационный и морской), что позволяет сократить время и стоимость 

доставки [3-4]. 

Рост спроса на современные складские комплексы и логистические центры, включая 

автоматизацию складских процессов и использование роботизации для ускорения обработки 

и хранения товаров. В Беларуси компании, такие как "Альфа-Дистрибьюция" и "Полымя", 

внедряют автоматизацию складов через системы управления WMS (Warehouse Management 

System — программа для автоматизации складских бизнес-процессов от поступления товара 

на склад до его отгрузки заказчику) и современные стеллажные технологии, что повышает 

эффективность и снижает затраты [1] (рисунок 1). 

В Беларуси увеличивается внимание к экологическим аспектам логистики [2], включая 

развитие "зеленых" технологий: электромобили и экологичные транспортные средства, а 

улучшение экологической безопасности складских и транспортных процессов. На рисунке 2 

приведена статистика. 

 سبببببد ت لاببببب   لت رجبببببرً  ا دسدبببببد حببببب  تطبببببمسا  البببببدورً  المًابببببصاد  ت بببببدلا  ا بببببرلا   اببببب    ببببب  

ت بببببدس   اص سابببببرً  ا دسدبببببد حببببب   البببببدورً  المًابببببصاد الس ببببب    ببببب     بببببلا  حببببب   اابببببسم ً  لأدابببببا   تببببب 

(  GPSحبببببب   ا لاي ببببببار  ودبببببب   ت،صببببببد  اع،لاببببببرً  ي  ببببببصلد   تص بببببب    ببببببر  ت دسببببببد  ا،م  بببببب   اعببببببرا،   

[ع  سببببببرب    ببببببد  اس بببببب   ا،صعببببببدب  ام ببببببر لا   ابببببب  1حلبببببب ر  ببببببا تطببببببمسا وس ببببببرً  اس بببببب   اا ،اببببببد  

  ااببببب د  ا دسدسبببببد ي اطبببببا  ي ا بببببم  ي ا  بببببا (  و،بببببر سبببببص   ا ،ببببب   ببببباا   بببببم   ولصل بببببد وبببببا  اس ببببب  

 [ع4-3س ل  وا ي ت يت ل د  اصالا   

 اطلببببببا  ا،صل سببببببد  لبببببب  و ،عببببببرً  ا،اببببببصمب رً  ا دسدببببببد يوا  ببببببل  الببببببدورً  المًاببببببصاد   ،ببببببر 

حبببببببب  ةاببببببببد  ت،صببببببببد  ،لاببببببببرً  ا،اببببببببصمب رً ي  ببببببببصلد    ااي متببببببببرً اصابببببببباس  وعرا ببببببببد يتلببببببببلسا 

 صس ابببببببب   ت،صببببببببد   ماا،اببببببببري بساصصاس ص ببببببببا- ا ببببببببرً ودبببببببب   ا لببببببببر  ع حبببببببب   ا لاي ببببببببار  ت ببببببببم   ببببببببا ر

 ا ببببببببببرول لأت،صببببببببببد  ،لاببببببببببرً  -   ببببببببببر   ب لا   ا،اببببببببببصمب رً  WMS ا،اببببببببببصمب رً وببببببببببا دبببببببببب   

 لأ ،ببببببر  حببببببب   ا،ابببببببصمب رً وبببببببا   بببببببص    ا لبببببببر   حببببببب   ا،ابببببببصمب   اببببببب   ببببببب سار  اببببببب   اع،اببببببب ( 

 (ع1  [   ا  1يت سارً  ااحمف  ا دسدد  و،ر سلسد وا  ا  رء  يس ل   اص رااف  

[   ،بببببببر حببببببب  2حببببببب   ا لاي بببببببار  سصل سبببببببد  لجص،بببببببر   را م  بببببببا  ا ا ابببببببد اللبببببببدورً  المًابببببببصاد  

ةابببببببببد تطبببببببببمسا  اص سابببببببببرً ئ اللبببببببببا ءئي  ا،ا  بببببببببرً  ا اا ر ابببببببببد ي ا،ا  بببببببببرً  ا بببببببببدس د ال ا بببببببببد  

 سمضح  ا  ر ارًع 2يت ااا  اا ود  ا ا اد اع،لارً  ا،اصمب رً ي اس  ع  ا    

 

  

 

    

 
Рисунок 1 - График динамики площадей в современных складах 

Рисунок 2 - Количество электрических автомобилей, 

принимающих участие в логистической деятельности 
 

رسم بياني لديناميكيات المساحات في المس تودعات الحديثة - 1الشكل   المشاركة في الأنشطة اللوجستيةعدد المركبات الكهربائية  - 2الشكل     

Снижение углеродного следа через использование более эффективных и экологичных 

методов перевозки, таких как переход на электрический транспорт и улучшение топливной 

эффективности [3]. Развитие транспортной инфраструктуры (новые автомагистрали, мосты, 

терминалы) и улучшение условий для международной торговли, включая создание свободных 

экономических зон и упрощение таможенных процедур [1]. Например, строительство 

морского терминала "Ворота Арктики" в Мурманской области для экспорта белорусских 

грузов (удобрений, нефтепродуктов). Инвестиции составляют 2 млн долларов, проект 

находится на стадии подготовки [3]. Программа модернизации железнодорожного транспорта 

и развитие портов на реке Днепр. Упрощение логистических процедур для создания более 

конкурентоспособной экономики. [1]. 

Учитывая внешние санкции и международные экономические вызовы, белорусские 

логистические компании активно ищут альтернативные маршруты и партнеров. Изменения 

внешней торговли Беларуси до и после введения санкций можно описать следующим образом 

Внешнеторговый оборот Беларуси в 2020-2021 годах активно рос, особенно за счёт торговли 

с Евросоюзом и Украиной. Экспорт в основном включал продукцию нефтепереработки, 

калийные удобрения и машиностроительные товары. В 2021 году внешнеторговый оборот 

составил около 78 млрд долларов, с положительным сальдо на уровне 2,8 млрд долларов. 

Санкции 2022-2024 годах сократили экспорт в ЕС и США, но Беларусь переориентировалась 

на страны ЕАЭС, Китай и другие азиатские страны. Например, доля экспорта в Россию и 

страны ЕАЭС увеличилась до 70–88% от общего объёма, что помогло сохранить 

положительное сальдо торговли в 2023-2024 годах. [2]. Экспорт услуг (в частности, IT и 

транспортных) также остаётся ключевым драйвером. 

 ا ا م ابببد وبببا دببب     بببصلد   ي بببر     ببب    دبببا   بببرء  يصبببدس د ال ا بببد  ودببب   اص بببم  ت لاببب   ا  ببب،د 

[ع تطبببمسا  ا سابببد  اص صابببد الس ببب    اطبببا   ااببباسعد  ا دسبببد  3 اببب   اس ببب   ا اا بببر   يت اببباا   بببرء   ام بببمب  

 ي ا ابببملا ي ا، طبببرً( يت اببباا ابببايف  اص بببرلا   ادياابببد   ،بببر حببب  ةابببد    بببرء  ا،سبببر    ل ص بببربسد  ا بببا 

[ع  لببب   ببب ا   ا،دبببر    سبببرء  ا، طبببد  ا  اسبببد ئ م  بببد  ا طبببا  ا ببب،را ئ 1يت ابببالا  اًبببا ء ً  ا ،ا ابببد  

حببب  وسط بببد وملاور ابببد اص بببدسا  اابببل   ا ا لاي ببباد   لأ ببب،د  ي ا،سص بببرً  اس طابببد(ع يس لببب    ببب   ل بببصد،رلا 

ا دسدسبببد يتطببببمسا [ع  ا بببرول ت بببدس   اس بببب   رااببب د  3ولابببمو بيللا  ي ا، ببباي  حببب  وا لببببد  ا بببد ب   2

 [ع1 ا،م  ئ  ل   اا ب ا اع ت االا  اًا ء ً  المًاصاد الل    ص رب   دا تسرحاادع  

حببب  اببب   اع م بببرً  الرلاًابببد ي اص بببدسرً  ل ص بببربسد  ادياابببد  ت  ببب   بببا رً  البببدورً  المًابببصاد 

  ا ا لاي ببببباد  س بببببر   بببببا  بببببا  ي بببببا رء  بببببدسلااع س، بببببا يصبببببف  اص اابببببا ً حببببب   اص بببببرلا   الرلاًابببببد

ا ا لاي بببار   ببب  ي عبببد حبببال  اع م بببرً  لببب   اس بببم  اصبببرا ي  ،بببر   ببب   اص بببرلا   الرلاًابببد ا ا لاي بببار   ببب   

  يدرصببببد  ابببب ا  اص ببببرلا  وبببب   لت ببببرب  لأيلاي بببب  ي ي ا  اببببرع يتلبببب،ست 2021-2020  ببببلا حبببب   ا صببببا  

ر   ا ببببربلا ً   بببب   لا اابببب   ا،سص ببببرً  اس طاببببد  ا، ببببالا  ي  بببب،د   ا متببببر  ي ااببببل   ااسد ببببادع حبببب   بببب

ولابببرلا بيللاع  بً  8ع2ولابببرلا بيللا   اصببباد  س بببر    لببب   78   لببب    ببب   اص بببرلا   الرلاًابببد   بببم 2021

 اببب  د ببببر  ا ببببربلا ً  ابببب   لت بببرب  لأيلاي بببب  ي املسببببرً  ا،ص ببببد    2024-2022 اع م بببرً حبببب   ا صببببا  

آ ببببامسد  ا ببببا  ا لاي ببببار   ببببربً تمًابببب    اببببار   ببببم بي   لت ببببرب  ل ص ببببرب   لأيلا  بببب  ي ا بببباا يبي 

 دببباعع  لببب   ببب ا   ا،دبببر    لات عبببت   بببد  ا بببربلا ً  اببب  لاي بببار يبي   لت بببرب  ل ص بببرب   لأيلا  ببب  

% وببببا  ا  ببب   اً،ببببرا   و،ببببر  بببر د حبببب   ا  ببببرا  لببب  واببببل و ت ببببرلا   س بببر   حبببب   ا صببببا  88-70 اببب  

[ع يس بببب  ت ببببدسا  الببببدورً  يدرصببببد ت سمامًاببببر  ا،علموببببرً ي اس بببب (  سلببببر و ا بببببر 2ع  2023-2024

 لا ااارع

Заключение  الخاتمة 
Логистика Беларуси активно адаптируется к глобальным вызовам через цифровизацию, 

автоматизацию и внедрение экологичных технологий. Внешние ограничения стимулируют 

переориентацию на новые рынки, включая страны ЕАЭС и Азии, что создает возможности 

для диверсификации грузопотоков. Основные задачи отрасли включают развитие 

транспортной и складской инфраструктуры, повышение конкурентоспособности и 

обеспечение гибкости в условиях динамично меняющейся мировой экономики. 

 المًاببببصاد  ا ا لاي بببباد   بببب     ببببلا وبببب   اص ببببدسرً  اعرا،اببببد وببببا دبببب    اص ببببم  تص اببببف  الببببدورً 

 اا ،ببب  ي لأت،صبببد ي بدبببر   اص سابببرً  ا بببدس د ال ا بببدع يت  بببل  ا ابببمب  الرلاًابببد   بببرب   اصمًببب    بببم   بببم   

ًدسبببد    ،بببر حببب  ةابببد  لبببد و  لت بببرب  ل ص بببرب   لأيلا  ببب  يآ بببار  يجبببم وبببر سللببب  حاصبببر اصسمسببب  تبببدح رً 

ع يتصلبببب،ا  لأجببببد ف  اا اابببباد ال ببببسر د تطببببمسا  ا ساببببد  اص صاببببد الس بببب  ي ا،اببببصمب رً  ي سببببرب   ا لببببر  

  ا دلا   اصسرحااد  يض،رو  ا،اي د ح    ص رب  را،  وص اا بسسروا اررع
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