
 

UNLOCKING POTENTIAL: OVERCOMING CHALLENGES 

IN LIBYA'S SME SECTOR FOR ECONOMIC GROWTH 
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التحديات في قطاع الشركات الصغيرة والمتوسطة  إطلاق العنان للإمكانات: التغلب على

 في ليبيا لتحقيق النمو الاقتصادي
Abstract: This work examines the challenges faced by the SME sector in Libya, highlighting its limited contribution 

to GDP and employment despite significant growth potential. It discusses the regulatory environment, ownership 

structures, and the impact of government financing on local economic development. Recommendations for 

enhancing the SME landscape are provided to foster entrepreneurship and economic resilience. 
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 الحكومية التقنية 

يتناول هذا العمل التحديات التي يواجهها قطاع الشركات الصغيرة والمتوسطة في ليبيا، مسلطًا الضوء على مساهمته المحدودة في الناتج  الخلاصة :

الكبيرة. ويناقش البيئة التنظيمية، وهياكل الملكية، وتأثير التمويل الحكومي على التنمية المحلي الإجمالي والعمالة على الرغم من إمكانات النمو 

 الاقتصادية المحلية. ويقدم توصيات لتعزيز المشهد الخاص بالشركات الصغيرة والمتوسطة لتعزيز ريادة الأعمال والمرونة الاقتصادية.

 .والمتوسطة، التنمية الاقتصادية، البيئة التنظيمية، ريادة الأعمالليبيا، الشركات الصغيرة  الكلمات المفتاحية :

 نتاليا فياتشيسالفوفنا سيشيفاد. 

الحكومية جامعة سخوي ، أستاذ مشارك 

 التقنية 

 

 

II Международный молодёжный научно-культурный форум/ II International Youth Scientific-Cultural Forum/ المنتدى العلمي والثقافي الدولي الثاني للشباب   

 

Introduction المقدمة  
In the early years of the Gaddafi regime, the Libyan economy saw the near-total 

elimination of private sector activity, with the state assuming control over 

manufacturing, agriculture, and essential services. Although the government initiated 

economic reforms to promote a more liberal economy and revitalize the private sector, 

these efforts had limited impact. By 2006, the National Economic Strategy 

acknowledged the importance of private enterprise in fostering economic growth; 

however, insecurity and political instability have continued to hinder meaningful 

progress. Today, the private sector contributes only about 5% to GDP, indicating a 

significant challenge for economic diversification. 

This study aims to analyze the factors limiting the growth of the private sector in 

Libya and to explore potential strategies for enhancing entrepreneurship and economic 

diversification in the post-Gaddafi context. 

الأوتيييييا ت لييييي،  ات ييييياافنل ييييييقض ا شبهييييي،ل ات   ييييين ات  ييييي،  يييييي   ات ، ييييي   فييييين ات ييييي  ا 

ع ييييييا لقيييييي،ا ات عيييييي،ل اتةيييييي،ةل  يييييين عيييييي تن اتضوتيييييي  ات يييييي ع   ع ييييييا اتبهيييييي  ن وات  اعيييييي  

واتةيييييييض ،  الأو،وييييييي  ن وع يييييييا اتييييييي  ا  ييييييي     ات    ييييييي   يييييييض     ييييييي  ،  اشبهييييييي،ل   

جقييييي ل يييييي،  تقييييي، تبع  ييييي  اشبهييييي،ل  يةييييي  ت   ات ييييي  وع قييييي   ات عييييي،ل اتةييييي،ةل        يييييا  ات

ل  شيييييييي   ا وييييييييب اع ج   ا شبهيييييييي،ل   ات ا  يييييييي  2006عييييييييود     ييييييييضولن و   يييييييي   عيييييييي،  

 و م ييييي  اتمقييييي،  ن اتة، ييييي  فييييين عع  ييييي  ات مييييي  ا شبهييييي،ل   و ييييين  تييييي ل اويييييبم  العيييييضا  

الأ ييييي  وعيييييض  ا ويييييب  ا  ات  ،وييييين فييييين  ع،شييييي  اتب يييييض  اتقييييي،ل ن وات ييييي  ل   ييييي، ا ات عييييي،ل 

  ييييين اي،مييييي،تنل  مييييي،  قييييي    تيييييا و،ييييي ل ع يييييض  % ف ييييي   ييييي  ات ييييي،ع  اتم5اتةييييي،ة    ييييي  

 ي    ت ب   ن ا شبه،ل ن

عقييييض   ييييا  اتض اويييي   تييييا ع   يييي  اتع ا يييي  اتبيييين ع ييييض  يييي  لميييي  ات عيييي،ل اتةيييي،ة فيييين 

ت   ييييييييي، واوب قييييييييي،  ا ويييييييييب اع ج ،  اتم بم ييييييييي  تبع  ييييييييي    ييييييييي،ل  الأعمييييييييي،  واتب   ييييييييين 

 ا شبه،ل  فن و ،ق  ،  عض ات اافنن
Results and discussion النتائج والمناقشة 

The analysis of the SME sector in Libya reveals significant challenges and 

untapped potential for growth. While SMEs are crucial for job creation and economic 

development globally—contributing up to 50% of GDP in developed nations—they 

only account for about 5% of Libya's GDP. Estimated contributions of SMEs to 

employment suggest they represent roughly 11% of total jobs, highlighting a stark 

contrast to their roles in other economies [1]. 

The lack of official data on the number and size of SMEs complicates a 

comprehensive understanding of the sector. The 2006 business census identified 

117,828 enterprises, predominantly microenterprises with an average of just 2.5 

employees per firm. This figure is markedly lower than averages in neighboring 

countries, signaling a need for growth in scale and capacity [2]. 

Ownership structures within the SME sector show that 80% of SMEs are privately 

owned, with a small percentage operating as corporations or family businesses. This 

concentration suggests that while individual entrepreneurs may dominate, family 

businesses can lead to market monopolies, limiting competition [3]. 

The regulatory environment for SMEs in Libya is heavily influenced by 

government ministries, particularly the Ministry of Finance, which plays a pivotal role 

in resource allocation for SME development. However, the reliance on transfers from 

the central government leaves municipalities underfunded, hindering local economic 

development initiatives. The existing legal framework, governed by the Local 

Administration Law, provides municipalities with certain competencies, but many 

essential services remain under the control of central institutions, limiting local 

effectiveness. 

Furthermore, the absence of adequate financial resources and regulatory clarity 

impedes the growth of small businesses. Municipalities often lack the necessary 

funding for local development projects and economic initiatives, which stifles 

entrepreneurship and innovation. 

جيييا فييين ت   ييي، عييي  ع يييض ،  ي  ييي     قيييح ع   ييي  شعييي،ل اتقييي ي،  اتهيييا    واتمب ويييع  ات 

و   ،لييي،    ييي    يييبا   ت  مييي ن وفييين  ييي      اتقييي ي،  اتهيييا    واتمب ويييع  ات جيييا عقييي   

  م ييي   ،تاييي  فييين ل يييو فييي ة اتعمييي  واتب م ييي  ا شبهييي،ل   ع يييا   يييب   اتعييي،تا  ييي     ع ييي، ا  مييي، 

  ويي   ل يي  %  يي  ات يي،ع  اتم  يين اي،ميي،تن فيين اتييضو  اتمب ض يي   يي  ف لقيي،   عمةيي50 هيي   تييا 

%  ييي  ات ييي،ع  اتم  ييين اي،مييي،تن فييين ت   ييي،ن وعقييي   ع يييض  ا    ييي، م،  اتقييي ي،  اتهيييا    5

%  ييي   ،مييي،تن ات  ييي، حل 11واتمب وييع  ات جيييا فييين عييي ف   فيي ة اتعمييي   تيييا  لقييي، عمةيي  ل ييي  

 ن[1[ و    ،      ات    ع ا اتب ،شض اته، خ  ن  لوا  ، فن ا شبه،لا  الأل  

ات  ،ليييي،  ات وييييم   عيييي  عييييضل و جييييا اتقيييي ي،  اتهييييا    واتمب وييييع     ا فب يييي،   تييييا 

 828ن117ل يييي   2006ات جييييا  ع ييييض اتمقييييا اتقيييي،   ت  عيييي،لن ف ييييض  ييييضل ععييييضال الأعميييي،  تعيييي،  

   يييح ف ييي  ت ييي  يييي ي ن و ييياا اتييي شا  5ن2يييي ي ل     قييي، يييي ي،   يييا    ات جيييا  مب وييي  

   ييي،  قييي    تيييا ات ،،ييي   تيييا  شييي   قييي      ييي    ييي  اتمب ويييع،  فييين ات  يييضا  اتمجييي،و  ل و ييي

 ن[2[ات م  فن ات جا وات ض  ن

% 80وعلقيييي    ،ييييي  اتم   يييي  لاليييي  شعيييي،ل اتقيييي ي،  اتهييييا    واتمب وييييع  ات جييييا    

 ييي  اتقييي ي،  اتهيييا    واتمب ويييع  ات جيييا  م  يييي  ت  عييي،ل اتةييي،ةل  ييين و،ييي ل ل ييي    يييا    

فييين  ييي   شيييض  قييي م   وال ععمييي  يقييي ي،   و يييي ي،  ع،   ييي ن وعقييي    يييا  اتب ي ييي ا   تيييا  لييي  

الأعميييي،  الأفيييي الل فيييي   اتقيييي ي،  اتع،   يييي  شييييض عيييييل   تييييا ا ب يييي، ا  ات يييي قل  ميييي،   ييييض  يييي  

 ن[3[ اتم ،ف  ن

   ات  ئييييي  اتب ل م ييييي  ت قييييي ي،  اتهيييييا    واتمب ويييييع  ات جيييييا فييييين ت   ييييي، عبيييييود   قيييييض  

ا       ييييي، فييييين عةهييييي  ص  ييييي،ت  ا ا  ات     ييييي ل ول، ييييي  و ا   اتم،ت ييييي ل اتبييييين ع عييييي  لو  

اتميييي ا ل تب م يييي  اتقيييي ي،  اتهييييا    واتمب وييييع  ات جييييان و يييين  تيييي ل فيييي   ا عبميييي،ل ع ييييا 

اتب يييي      يييي  ات    يييي  اتم ي  يييي   جعيييي  ات  ييييض ،  ععيييي،لن  يييي  ل ييييص اتبم  يييي ل  ميييي،  عيييي ق 

  يييي،ل ا  اتب م يييي  ا شبهيييي،ل   اتم   يييي ن  يييي ف  ايايييي،  ات يييي،ل لن ات يييي،تنل اتييييا     ميييي  شيييي،ل   

 ،   عيييض ات مييي، ا ل وت ييي  اتعض يييض  ييي  اتةيييض ،  الأو،وييي   علييي  ع ييي  ايلا   اتم   ييي ل ت   يييض

  و ع   اتميو ،  اتم ي   ل  م،   ض    اتمع،ت   اتم    ن

وعييي و  ع يييا  تييي ل فييي     ييي،ي اتمييي ا ل اتم،ت ييي  ات ،ف ييي  وات  ييي   اتب ل مييين  ع يييو لمييي  

 ييييي  اتييييي    اتقييييي ي،  اتهيييييا    واتمب ويييييع  ات جيييييان و ،ت  ييييي،  ييييي، عمب ييييي  ات  يييييض ،   تيييييا اتبم 

  تمق،  ن اتب م   اتم     واتم ،ل ا  ا شبه،ل  ل  م،  ة و  و  اتم ،ل   وا  ب ، ن

Conclusion  الخاتمة 
while the SME sector in Libya holds significant growth potential, it is hampered 

by a combination of limited scale, inadequate regulatory support, and insufficient 

funding. To foster a more vibrant SME landscape, comprehensive reforms are needed 

to enhance access to finance, improve regulatory frameworks, and empower local 

governments to facilitate entrepreneurship. Addressing these issues could unlock the 

sector’s potential, leading to greater economic resilience and job creation in Libya. 

فييين  ييي      شعييي،ل اتقييي ي،  اتهيييا    واتمب ويييع  ات جيييا فييين ت   ييي،  بمبييين     ،لييي،  لمييي  

  يي   ي  يي  ل     ليي   ع شيي   يي     يي  ات عيي،ق اتم ييضول واتييضعا اتب ل ميين   يي  ات يي،فن واتبم  يي 

ات ييي،فنن وتبع  ييي   قيييقض  يةييي      ييي  ت قييي ي،  اتهيييا    واتمب ويييع  ات جيييال   ييي،   ،،ييي   تيييا 

  ييييي  ،  يييييي،    تبع  ييييي  ات  ييييي    تيييييا اتبم  ييييي ل وع  ييييي   الأاييييي  اتب ل م ييييي ل وعم ييييي   

ات    ييي،  اتم   ييي   ييي  ع يييق     ييي،ل  الأعمييي، ن     ع،تجييي   يييا  ات  ييي، ،  ييي  ييييولق،    عميييب  

ات عيييي،لل  ميييي،  يييييل   تييييا عع  يييي  اتم وليييي  ا شبهيييي،ل   ول ييييو فيييي ة اتمجيييي،    يييي،     ،ليييي،  

 اتعم  فن ت   ،ن
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