
 

THE IMPACT OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE ON FACTORY 

EMPLOYMENT: DISPLACEMENT OR TRANSFORMATION? 
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 تأثير الذكاء الاصطناعي على العمالة في المصانع: إزاحة أم تحول؟
Abstract: The integration of artificial intelligence (AI) in manufacturing significantly impacts employment, 

leading to both displacement and transformation of jobs. While low-skilled positions are at risk due to 

automation, new roles requiring advanced skills are emerging, necessitating effective reskilling initiatives. 

This dual effect presents challenges and opportunities for the workforce. Policymakers must develop 

strategies to mitigate job losses while harnessing AI’s potential for increased productivity and economic 

growth. 
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 مرام نيازي عبد المولى سلام

في كلية الذكاء الاصطناعي  ةطالب

والروبوتات، جامعة شيامن، 

 ماليزيا

يؤدي إلى نزوح الوظائف وتغييرها. وبينما تهُدد الأتمتة الوظائف يؤثر دمج الذكاء الاصطناعي في قطاع التصنيع بشكل كبير على التوظيف، مما  الخلاصة :
زدوج تحديات منخفضة المهارات، تبرز أدوار جديدة تتطلب مهارات متقدمة، مما يستلزم مبادرات فعاّلة لإعادة تأهيل المهارات. ويطرح هذا التأثير الم

يات للحد من فقدان الوظائف، مع تسخير إمكانات الذكاء الاصطناعي لزيادة الإنتاجية وفرصًا للقوى العاملة. ويجب على صانعي السياسات وضع استراتيج
 والنمو الاقتصادي.
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Introduction المقدمة  
The rise of artificial intelligence (AI) in manufacturing has initiated a pivotal 

conversation about its effects on employment. As factories increasingly adopt AI 

technologies, concerns about job displacement have intensified, particularly among 

low-skilled workers. These workers, often engaged in repetitive tasks, face the 

greatest risk of automation. However, the narrative is not solely one of loss; AI also 

presents opportunities for job transformation. By automating mundane tasks, AI can 

enable workers to focus on more complex and creative responsibilities, thereby 

redefining roles within the industry. This dual impact necessitates a thorough 

examination of how AI will reshape the workforce landscape. Understanding these 

dynamics is crucial for policymakers and industry leaders as they navigate the 

challenges and opportunities presented by AI integration. Ultimately, the future of 

factory employment hinges on effective strategies for reskilling and adapting to an 

evolving technological environment. 

ااااااا ل  نا  ااااااا ل ااااااان ل أثااااااا الذاااااااطنالي ااااااا ا تلييذااااااا م ورلًااااااارل  ااااااا  لي   ااااااام  ل     

آثااااااااا اولوفااااااااايلي  نم ااااااااا علً ااااااااا لاءي ااااااااا ليو  ااااااااا الي   ااااااااا   لوفااااااااايلا م ااااااااا  لي ااااااااا ا تل

يلسااااااا   لظااااااا  لي ط ااااااا  ل ا للييذااااااا م ورتليلايا لي  أااااااا اللظاااااااا  لً ااااااا ي لي نمااااااا   ت

ي  هاااااا اي لي   اااااا ااءعل نيااااااايل اااااا يتلي ط اااااا  تلي اااااا   ل     اااااا ل اااااا ل ط فاااااان لًاااااارل هاااااا  ل

  كاااااأاءتلأا اااااألم اااااأل ااااا لياا  ااااا علا ااااا ل  ااااا تلًااااا  لي أاي ااااا ليلا   اااااألوفااااايلي أ ااااا اءل

ااااا ل   ن اااااكلي نمااااا   علً ااااا لمااااا  ل ااااا لًأذ  ً  ااااا يلظاااااكل  ااااا  لي ااااا ا تلييذااااا م ورلأ   

  كااااا ل فااااا ا تلييذااااا م ورلا كااااا  لي ط ااااا  ل ااااا لي  أا اااااءلوفااااايللأا  ااااا لي  هااااا  لي أاا م ااااا ت

  اااااا ا    لأايااااااألاط  اااااا  يلاإظاااااا يو  تلاظ   اااااا  رلإواااااا اءلاطأ اااااا ليااايالايمااااااكلي  اااااام و عل

ا   فاااااااا ل اااااااا يلي  اااااااا ث ألي  ااااااااءاا لاايساااااااا ل اااااااا  ف ل ك   اااااااا لإواااااااا اءلااااااااااك كلي اااااااا ا تل

يلظااااا   غليا   ااااا لييذااااا م ورل  ااااااه لي  اااااندلي ط  فااااا علا كطااااا لًهااااا ل ااااا ولي ااااا  م   ك   لأ اااااأ 

  اااااا  طرلي    ساااااا  لا اااااا اءلي  اااااام و لأثماااااا تلاطاااااا  فه ل اااااا لي   اااااا    لاي  ااااااأ لي  اااااارل

 نًأ اااااا لاك  ااااااكلي اااااا ا تلييذاااااا م ورعلاًاااااارل ه  اااااا لي   اااااا لتل ط  اااااا ل  اااااا   كلي  نم اااااا ل

ًااااارلي   ااااا   لوفااااايليسااااا أيا ي   لًط  ااااا لكوااااا اءلا   اااااكلي  هااااا اي لاي  ك ااااا ل ااااا لظ  ااااا ل

 اكمن نا  ل   ناءع
Results and discussion النتائج والمناقشة 

The integration of artificial intelligence (AI) in factory settings has sparked 

significant debate regarding its impact on employment. This discussion centers 

around two primary outcomes: job displacement and job transformation. 

AI and automation technologies are increasingly capable of performing tasks 

traditionally carried out by human workers, particularly in manufacturing 

environments. Routine and repetitive jobs are at the highest risk of being automated, 

leading to concerns about widespread job losses. According to a report by the World 

Economic Forum, it is estimated that by 2025, AI could displace approximately 75 

million jobs globally, particularly in sectors reliant on manual labor [3]. This 

displacement is often viewed through a lens of economic anxiety, as workers in low-

skilled positions face the greatest threats to their employment. 

Conversely, the introduction of AI is not solely a story of job loss; it also presents 

opportunities for job transformation. As AI systems take over mundane tasks, they 

enable workers to focus on more complex and creative aspects of their roles. This 

shift necessitates a workforce that is adaptable and skilled in new technologies. For 

instance, roles such as data analysts, AI trainers, and human-machine teaming 

managers are emerging as critical positions in the evolving manufacturing landscape 

[2]. The demand for these new roles highlights the need for reskilling and upskilling 

initiatives to prepare the workforce for a more technology-driven environment. 

The economic implications of AI in manufacturing are multifaceted. While job 

displacement poses challenges, the potential for increased productivity and efficiency 

can lead to overall economic growth. AI can enhance operational processes, reduce 

costs, and improve product quality, which may ultimately create new job 

opportunities. A McKinsey report suggests that AI could generate 20 to 50 million 

new jobs by 2030, particularly in sectors such as healthcare and technology [1]. This 

duality of displacement and transformation underscores the importance of strategic 

planning and policy-making to mitigate the adverse effects of automation while 

harnessing its benefits. 

أثااااا الا ااااالالي ااااا ا تلييذااااا م ورلًااااارلظ  ااااا  لي   ااااا   لاااااا ي لايسااااا لي م ااااا  ل ااااان ل

اااااااا ث أولوفااااااايلي  نم ااااااا عل    ااااااانال ااااااا يلي م ااااااا  ل ااااااان ل   ي ااااااا  لا   ااااااا     لإلي ااااااا ل

 ي نم   لاي   ن لي نم  رع

ا ءي اااااا ل اااااا اءلا م اااااا  لي اااااا ا تلييذاااااا م ورلاياا  اااااا لوفاااااايلأايتلي  هاااااا  لي  اااااارلااااااا  ل

  اااااان لظهاااااا لي ط اااااا  لي  اااااااأ ن لا ف اااااا    تليلساااااا   لًاااااارلظ  اااااا  لي   اااااام  علااكطاااااا لي نماااااا   ل

يااياااااألوأتااااا ل  ا  ااااا تل  ااااا ل ااااا ا لإ ااااايل أااااا اللظاااااا  لً ااااا ي لي أاا م ااااا لاي   كاااااأاءل

ي نمااااااا   لوفااااااايل  ااااااا  لايسااااااا علااً  ااااااا ل   أ اااااااألذااااااا االوااااااا لي  م ااااااا دليي   ااااااا ا ل

تل ااااا ل  اااااكلي ااااا ا تلييذااااا م ورل2025ي طااااا   رتلااااااا ألي   ااااا  أي لإ ااااايلأ ااااايلظ فااااان لوااااا  ل

 ف ااااان لام  ااااا لو     ااااا تليلسااااا   لًااااارلي    وااااا  لي  ااااارلاط  ااااا لل75  اااااكل ااااا ل  اااااأ ل ااااا ل

[علا     اااااا ل اااااا ل كملااااااألإ اااااايل اااااا يلي مااااااءا ل اااااا ل ملاااااانالي  فاااااا ل3وفاااااايلي ط ااااااكلي  اااااا ا ل 

يي   ااااا ا تل  اااااعل نياااااايلي ط ااااا  لًااااارلي نمااااا   ل مأ  ااااا لي  هااااا اي لأا اااااألي  ه  ااااا ي ل

   نم  ه ع

وفاااااايلي م اااااا نل اااااا ل  اااااا تلًاااااا  لإاماااااا  لي اااااا ا تلييذاااااا م ورل اااااا  ل يااااااأال  اااااا ل

اااا ل ف  اااان لي اااانم اااا لًأذ    رعلً اااا لااااان رلأ ل اااا لي اااا ا تلً اااا ي لام  اااا يلظااااكلإ اااايل اااانًألأ   

اااااا لي ط اااااا  ل اااااا لي  أا ااااااءلوفاااااايلاني اااااا لأايااااااأل ييذاااااا م ورلي  هاااااا  لي  ن  اااااا تلً  هاااااا لاك ك 

اط  ااااا  يلاإظااااا يو  ل ااااا لأاايا ااااا علا   فااااا ل ااااا يلي   ااااان ل ااااانءلو  فااااا ل ااااا ااءلوفااااايلي  ك ااااا ل

ا هااااا اءلًااااارلي   م ااااا  لي ي  ااااا ءعلوفااااايلسااااا  كلي  يااااا  تلا اااااأللأاايال ياااااكل  ففااااارلي     ااااا  ل

 اااااا ا تلييذاااااا م ورلا اااااا  أ لًااااااأ لي ط ااااااكلظاااااا  ليك  اااااا  لاي  اااااا لا م ذاااااا لا اااااا اظرلي

[عل  اااااافبلي  فاااااا لوفاااااايل اااااا وليااايالي ي  اااااا ءل2  ساااااا  لًاااااارل اااااااه لي   اااااام  لي    اااااانال 

ي  ااااانتلوفااااايلي   اااااا لإ ااااايل  ااااا ااي لإوااااا اءلا   اااااكلاا ااااان ألي  هااااا اي لكوااااا يالي  اااااندل

يي   اااااا ا  ل فاااااا ا تلي ط  فاااااا ل    اااااا لاط  اااااا لظاااااااككلأا ااااااألوفاااااايلي  كمن نا اااااا علإ لي ثاااااا ال

ييذاااااا م ورلًاااااارلي   اااااام  ل  طاااااا اءليااااااااايعلًاااااارل اااااا  لأ لإلي اااااا لي نماااااا   لااااااااككل

ا ااااا    تلًااااا  لإ ك   ااااا لل ااااا اءليك   ا ااااا لاي ك ااااا تءل  كااااا لأ لاااااا ا لإ ااااايل  ااااانلي   ااااا ا ل

وااااااا  عل  كااااااا ل فااااااا ا تلييذااااااا م ورلا  ااااااا  لي ط ف ااااااا  لي  اااااااا  ف  لام ااااااانلي  كااااااا    ل

رلي مه  ااااا لًاااااأ لو اااااكلا  ااااا ءعل اااااا ألا أ اااااألاا  ااااا  لااااااناءلي  مااااا لاتل  ااااا ل ااااا ل أفااااا لًااااا

 ف ااااان لام  ااااا لل50إ ااااايلل20 ااااا ا مء لإ ااااايلأ لي ااااا ا تلييذااااا م ورل  كااااا لأ ل ن ااااا ل ااااا ل

تليلسااااااااا   لًااااااااارل   وااااااااا  ل ياااااااااكلي أو  ااااااااا لي  ااااااااا   ل2030ا  ااااااااا ءلظ فااااااااان لوااااااااا  ل

[علا ااااااا ل اااااا ولي يم   اااااا لظاااااا  ليكلي اااااا لاي   اااااان لوفاااااايلأ   اااااا لي  أ اااااا بل1اي  كمن نا اااااا ل 

ي    ساااااا  ل ف أ  اااااا ل اااااا لي ثاااااا الي  ااااااف   ل  ا  اااااا ل اااااا لا ااااااأ ألييساااااا أيا يرلاذاااااام ل

 ًني    ع
Conclusion  الخاتمة 

The impact of AI on factory employment is characterized by both displacement 

and transformation. While certain jobs may be lost due to automation, new roles are 

emerging that require different skill sets. The challenge lies in ensuring that the 

workforce is equipped to adapt to these changes. Policymakers and industry leaders 

must collaborate to develop training programs that facilitate this transition, ensuring 

that the benefits of AI are realized without exacerbating unemployment. 

    اااااءلاااااا ث ألي ااااا ا تلييذااااا م ورلوفااااايلي ط   ااااا لًااااارلي   ااااا   لظااااا  مءا لاي   ااااان عل

ً  م ااااا ل ااااا لاك  ااااا لظطااااانلي نمااااا   لظ ااااا  لياا  ااااا تلالهاااااألأاايالا  ااااا ءلا  فااااا ل هااااا اي ل

ك ااااااا ل ااااااا ل ااااااا ول أ ف ااااااا علا ك ااااااا لي   ااااااا  لًااااااارلتااااااا   لا  ء ااااااا لي  اااااااندلي ط  فااااااا ل ف 

ي     اااااأي علا يااااا لوفااااايلذااااا  طرلي    سااااا  لا ااااا اءلي  ااااام و لي  طااااا ا ل   ااااان ألظاااااأي لال

ا ا   اااااا لاك ااااااه كل اااااا يلي   اااااان تلظ اااااا ل  اااااا  لا   اااااا لًني اااااا لي اااااا ا تلييذاااااا م ورلاا ل

 ا    لي      ع
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