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 ميزات ممارسة الأعمال التجارية في بلدان ومناطق مختلفة

Abstract: This analysis examines the business environments of France, Germany, Spain, the United States, and 

Canada, highlighting cultural differences and regulatory frameworks. While European countries share certain 

entrepreneurial opportunities, they exhibit distinct challenges such as complex registration processes and labor 

laws. Conversely, North America offers streamlined business formation and customer-centric practices. 

Understanding these variations is crucial for entrepreneurs seeking to navigate these diverse markets effectively.  
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 بودولينسكي
الجامعة التقنية الوطنية في طالب 

 البيلاروسية

ِّطًا الضوء على الاختلافات الثقافية والأطر التنظيمية. يتناول هذا التحليل بيئات الأعمال في فرنسا وألمانيا  الخلاصة : وإسبانيا والولايات المتحدة وكندا، مُسل 
مل. في المقابل، وبينما تتشارك الدول الأوروبية في بعض فرص ريادة الأعمال، إلا أنها تواجه تحدياتٍ مُختلفة، مثل تعقيد إجراءات التسجيل وقوانين الع

ِّز على العملاء. يعُدُّ فهم هذه الاختلافات أمرًا بالغ الأهمية لرواد الأعمال الذين يسعون إلتتُيح أمريكا الشمالية ت ى أسيس أعمال مُبسَّطًا وممارساتٍ ترُك 
 استغلال هذه الأسواق المتنوعة بفعالية.

 بيئة الأعمال، أوروبا، أمريكا الشمالية، ريادة الأعمال، قوانين العمل. الكلمات المفتاحية :

لاريسا فلاديميروفنا سولوفييفاد.   
رئيس قسم الاتصالات المهنية بين الثقافات، 

 الجامعة التقنية الوطنية البيلاروسية
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Introduction المقدمة  

All over the world, the concept of doing business is approximately 

the same: production of various goods, purchase of raw materials, hiring 

of specialists, and financial management. However, in different regions of 

the world, in connection with religion, traditions, laws and corporate 

ethics, there are certain peculiarities. In this scientific work, using 

statistics and information from the public domain, we will analyze 

distinctive features of different countries and regions in doing business. 

يتشااااافهو  مماااااالأ  اف ااااااي  فياااااافن  ءتاف ياااااي بااااان اا ااااا     اااااف   ء ااااافء     ي  اااااف    تاااااف  

ااااااااع   تشاياااااااي  لخااااااا     ءااااااااا ا  ءمااااااافلأ  ل ا  ااااااا   تم  ااااااا    ل ا     فء اااااااي  ل ااااااا  

ب ااااااااف يت عااااااا  هفءااااااايي  ل ءت فء اااااااي ل ء اااااااا     ذءاااااااف   متعااااااا  هاااااااف ت    شاااااااف    ء ااااااافء   

ل   ق ااااااااااف   ءشاااااااااا عف   باااااااااان حاااااااااا    ء ااااااااااا   ء عااااااااااان  لهفاااااااااااتمي لأ     ااااااااااف    

ل ءا عا ااااااف   ءاتف ااااااي ءع ف ااااااي  اااااااش ع   ءدااااااااف   ءاا اااااا   ءامتعاااااا   ء عااااااي   ل ءاشاااااااف   

 بن  افن  اف اي  فيافن  ءتاف يي 

Results and discussion النتائج والمناقشة 

The analysis of business environments in Europe, particularly in 

France, Germany, and Spain, reveals both similarities and differences in 

their negotiation and sales management practices. In France, the complex 

company registration process and strict labor laws make entrepreneurship 

challenging, with heavy penalties for tax noncompliance. Conversely, 

Germany offers a supportive entrepreneurial framework, though its 

intricate tax regulations can be problematic. The German approach values 

precision and punctuality, with robust labor protections [1]. 

Spain embodies a more relaxed attitude in corporate culture, favoring 

informal communication, yet enforces strict labor laws regarding salaries 

and work hours. Despite cultural nuances, all three countries provide 

substantial opportunities for business development [1]. 

Shifting focus to North America, the United States and Canada are 

leading economies known for high economic stability and diverse 

markets. The U.S. ranks 6th for ease of doing business due to a simpler 

registration process, though obtaining permits can be lengthy. American 

corporate culture emphasizes quick, result-oriented communication, with 

a strong focus on customer satisfaction. 

In contrast, Canada boasts a high level of investor protection and 

participates actively in international agreements. It features a more 

centralized tax system and values friendly, polite communication. While 

business registration is also simplified, the complexity can vary by 

province. Canada ranks 23rd in ease of doing business [1-3]. 

Overall, while France, Germany, and Spain showcase diverse 

business cultures, they each present viable opportunity for 

entrepreneurship. Likewise, the U.S. and Canada offer distinct advantages 

and challenges, contributing to their status as significant players in the 

global economy. 

يكشااااااا    ع ااااااا  ه أاااااااف   فياااااااافن بااااااان  ل لهاااااااف  ل ف اااااااي  بااااااان ب  داااااااف ل ءاف  اااااااف 

ل اااااااا ف  ف  يااااااا   لااااااااو  شااااااافهو ل  ااااااات   بااااااان  اف ااااااااف   ءتمااااااافل  ل ا     ءا   اااااااف   

بماااااان ب  دااااااف   ت اااااا رك ياع ااااااي  دااااااا    ءشاااااا عف   ءا  ااااااي  لقااااااا      ء ااااااا   ء ااااااف  ي 

  باااااا   ي اهااااااف  خااااااييي  يعاااااال ياااااايلأ    ت اااااافن  ء اااااا ي ن  يعاااااال  ياااااافا   فيااااااافن   اااااا

اااااف ء يااااافا   فياااااافن  يعااااال  ءااااا     ااااا       ءش ااااا ذ  ااااا  ذءاااااف   ت ااااايرلأ  ءاف  اااااف   اااااف    ا يا 

ءا ئ ماااااف  ء ااااا ي  ي  ءا  اااااي  قاااااي  تشاااااكر   خاااااكفء ف   يت اااااير   ءاااااشم   فءااااااف ن  ءيقاااااي ل  ءتااااا  لأ 

 [ 1هفءاا ي ي      اب    افيي قايي ءع افن ]

ااااا اااااا   ءتا  اااااا    اااااا   تادر ي  ااااااا ف  ف   فبااااااي   ع ااااا    ل ااااااي  باااااان  ءشاااااا عف     ااااا   تم ر

 ء ااااااااان       ماااااااف  تل رااااااا  قاااااااا     ياااااااا   اااااااف  ي ب ااااااااف يت عااااااا  هفء ل  اااااااك لاااااااافيف  

اااااف ع  ااااا     ء اااااا   يعااااال  ءااااا     ااااا   ءمااااا لر  ء  فب اااااي  ءيق  اااااي   تاااااابر   ءااااايلن  ءااااا    ب   

 [ 1ءتلاي   فيافن ]

 ءشااااااافء ي   ت ااااااير  ءا يااااااف   ءات ااااااي  لعشااااااي   قت اااااافا     ئااااااي  هف  ت اااااافن  ءاااااال    يكااااااف 

 ت ااااااا   هفاااااااات    حف   قت ااااااافاا  ء ااااااافءن ل شاااااااا   ااااااااا قمف    تااااااا   ءا ياااااااف   ءات اااااااي  

 ءا   اااااااي  ءدفاااااااااي بااااااان ااااااااماءي  اف ااااااااي  فياااااااافن  ءتاف ياااااااي هم ااااااا    دااااااا   ياع اااااااي 

   ءتداااااا    يعااااال  ءااااا     ااااا      ء  اااااان يعااااال  ءت اااااف ي  قاااااي يدااااات  ر لقت اااااف  ااااااي   

اااااو   اااااا  ءشتااااافئ    ااااا   اار ااااا    فباااااي  ءشااااا عف   ف  يك اااااي يعااااال  ءتا  ااااا   ءدااااا ي  ل ءات  ت عر

  ع اااا  ع  اااا  يعاااال  يااااف  ء ااااا    باااان  ءا فهاااا    متماااا  عشااااي  هادااااتا  ياااافن   اااا   افيااااي 

 ءاداااااات ا ي   ل شااااااف   هم فء ااااااي باااااان    مفق ااااااف   ءيلء ااااااي  عاااااااف  تا اااااا  هش اااااافلأ ياااااا ي ن 

اا ل ءاماااااا م  ل  اااااا    داااااا    دااااااا    فيااااااافن   ع اااااا    ع يااااااي  ل ت ااااااير   ءتا  اااااا   ءااااااا

باااااان اااااااماءي  23       ءت   ااااااي قااااااي يمتعاااااا  هااااااف ت    ءا ف  ااااااي    تاااااا  عشااااااي   ءا   ااااااي 

 [ 1-3 اف اي  فيافن ]

هشاااااك  يااااافلأ  ه شااااااف  ت ااااا ب ب  داااااف ل ءاف  اااااف ل اااااا ف  ف   فباااااف   ياااااافن  تشاياااااي   ت ااااايلأ 

ااااااف ل يااااااي  ء ياااااافا   فيااااااافن  لهفءا اااااا    ت اااااايلأ   ءا يااااااف   ءات ااااااي  لعشااااااي  عاااااا   شمااااااف ب   

تا اااااا     اااااااف يتداااااام  باااااان    ياااااا   كف تماااااااف ع ي اااااا    ئ داااااا    باااااان     يااااااف ل  ااااااييف   ت

   قت فا  ء فءان 

Conclusion  الخاتمة 

As a result of the analysis and reasoning, it can be concluded that all 

of the above countries, despite all their features, advantages and 

disadvantages, are excellent candidates for opening or continuing their 

business. Each country offers unique opportunities for entrepreneurs, 

which is an important factor for choosing. The choice of a country for 

doing business should be based on a comprehensive assessment of all 

advantages and disadvantages, including the entrepreneur's personal 

goals, growth strategy and long-term plans. Success in international 

business depends on flexibility, willingness to adapt to changing 

conditions, the ability of the entrepreneur to integrate into a new 

environment, use the resources available to him and constantly strive for 

improvement. 

هشااااااااف   يعاااااااال حاااااااا    ءت ع اااااااا  ل  اااااااااتي ن  يتاكاااااااا    اااااااااتشتف     اا اااااااا   ءاااااااايلن 

ل   يفحاااااااف لي اهماااااااف   ت اااااااير  ءاااااااا عا    يااااااا ن  يعااااااال  ءااااااا     ااااااا  اا ااااااا    فئ ااااااامف 

ااااااف ب يااااااي   ءاااااا ل ا    خاااااا ي   اتاااااافب   ء ااااااي   يافءمااااااف  ل  اااااااتا   حف   ت اااااايرلأ عاااااا  الءااااااي ب   

 فيااااااافن  لحااااااا يف اااااا    ماااااا س باااااان    ت ااااااف   يش  اااااان    يدااااااتشي   ت ااااااف  الءااااااي  ءااف اااااااي 

 فياااااافن  ءتاف ياااااي  ءااااال    ااااا    خاااااف    ءاا ااااا   ءا  ياااااف ل ء  اااااام  هااااااف بااااان ذءاااااف  فحاااااي   

ي ء  ئاااااااي  فياااااااافن  ل اااااااات    ا ي  ءشااااااااا  ل ءملااااااا   ايعاااااااي  ءااااااااي   ي تااااااااي  ءشم ااااااا 

 ءشااااااافلأ باااااان  فيااااااافن  ءتاف يااااااي  ءيلء ااااااي يعاااااال  ءا ل ااااااي  ل ء ااااااي   يعاااااال  ءتك اااااا   اااااا  

 ء ااااا ل   ءات  ااااا    لقاااااي     ئاااااي  فياااااافن يعااااال    اااااي ف  بااااان ه أاااااي  ايياااااي   ل ااااااتمي لأ 

  ءاا  ا  ءاتف ي ءو  ل ءد ن  ءي ئ  ءعت د   
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