
 

FROM STRATEGY TO EXECUTION: LEADERSHIP IN THE 

ERA OF DIGITAL TRANSFORMATION 
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Abstract: This report examines the critical role of leadership in driving digital transformation 

within organizations. It highlights challenges in strategy execution and emphasizes the importance of 

fostering a culture of innovation. By exploring effective frameworks, the report underscores how 

leaders can empower teams to achieve successful outcomes in a rapidly evolving technology 

landscape. 
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Introduction المقدمة  

In today's fast-paced digital landscape, effective leadership is crucial 

for successful transformation within organizations. As businesses 

navigate complex technological advancements, leaders must align 

strategic vision with execution to drive innovation and growth. This 

report explores the essential role of leadership in facilitating digital 

transformation, addressing common challenges, and fostering a culture of 

adaptability. By examining key strategies and frameworks, we aim to 

highlight how leaders can empower their teams and ensure successful 

outcomes in the digital era. 

قا يييييام اق  يلييييي ا اقمي ييييياراقملييييييي اقميلقيييييالفاقمليييييًا االغيييييرلاقم ليييييا  اقم غلامييييي ا  يييييل  فييييي اليييييال

ما قايييييييييااقميلشقييييييييياطواا ييييييييي اا   يييييييييااقم يييييييييل اطافييييييييي اقمل يييييييييًلقطامنجيييييييييا ا لً قملحييييييييي

قملكنًمًجليييييي اقميغ يييييير  ادجييييييةاا ييييييلااقم ييييييا  ا ًقف يييييي اقمل ديييييي اق شييييييللقالجل ا يييييي اقملن ليييييي ا

مييييييرف ااج يييييي اق  لكييييييالااقمنيييييييًوادقلك يييييييا يييييي قاقمل لدييييييلاقمييييييرالاق شاشيييييي ام  لييييييا  افيييييي ا

ماقملييييييي  اا ًقجاييييي اقملحيييييرداطاقمي يييييلل   اااغ دييييي ا   لً افييييي اقملكللييييييوا ييييي ااقيييييالااقملحييييي

اييييييسما لقشيييييي اق شييييييللقالجلاطااق إييييييلاقملضلقييييييل  ا ايييييير ا مييييييلاااقيييييي ل اقم ييييييًفاا ييييييلاا

  ل ل اايكل اقم ا  ام ليامااضيانااح لقا لاضجا اجح اف اقمغصلاقمليي و

Results and discussion النتائج والمناقشة 

In the context of digital transformation, effective leadership is crucial for 

successfully navigating the complexities of strategy execution. The following 

summarizes the results and discussion from the relevant literature on this topic. 

1. Leadership Dynamics in Digital Transformation: leadership plays a 

pivotal role in guiding organizations through digital transformation. Effective 

digital leaders must possess a clear vision and the ability to inspire and mobilize 

their teams towards achieving strategic goals. They are responsible for fostering a 

culture that embraces change and innovation, which is essential in a rapidly 

evolving technological landscape [1]. 

2. Challenges in Strategy Execution: organizations often face significant 

challenges in executing their digital strategies. Common issues include 

fragmented execution processes, lack of coordination across departments, and 

insufficient emphasis on strategy execution in business education. These 

challenges can lead to misaligned initiatives and hinder the overall effectiveness 

of digital transformation efforts [2]. The failure rate for digital transformations is 

notably high, with estimates suggesting that between 70% and 85% of such 

initiatives do not achieve their intended outcomes [2]. 

3. The Importance of a Cohesive Strategy Execution Framework: 

successful strategy execution requires a comprehensive approach that integrates 

all functions within an organization. This includes establishing clear 

communication channels, accountability for outcomes, and a shared understanding 

of strategic objectives. Organizations that adopt a cohesive framework for strategy 

execution are better positioned to adapt to changes and leverage their capabilities 

effectively[2]. 

4. Dual Transformation as a Strategic Approach: the concept of dual 

transformation-simultaneously optimizing existing business models while 

exploring new growth opportunities-has emerged as a critical strategy for 

organizations facing disruption. Leaders must balance the exploitation of current 

advantages with the exploration of innovative avenues for growth. This requires a 

thorough assessment of market conditions and the agility to pivot strategies based 

on real-time feedback [3]. 

5. Empowering Teams and Fostering Innovationا :to facilitate successful 

digital transformation, leaders must empower their teams by promoting a culture 

of innovation and continuous learning. This involves reskilling employees, 

attracting new talent, and forming strategic partnerships that enhance 

organizational capabilities. Implementing agile methodologies can also improve 

responsiveness to market changes, allowing organizations to remain 

competitive[3]. 

قا ييييام اق  يلييييي ام ل  ييييةا نجيييييا افيييي اشيييييلا ا قملحييييًماقملييييييي  االغييييراقم ليييييا  اقم غلاميييي ا  يييييل 

ا يييييلاااغ ليييييرقطاان لييييي اق شيييييللقالجل واد لييييياا يييييااد ييييي اقمنلييييياضجااقميناي ييييياطا ييييي اق   لييييياطا

 ذقطاقمص  ا ا قاقميًضًفو

قا حًلد يييييياافيييييي ااديناميكيااااااات القيااااااادا رااااااي التحااااااول الرقمااااااي  و1 ا غييييييةاقم لييييييا  ا ال 

اًجليييييؤاقميلشقييييياطاايييييسماقملحيييييًماقملييييييي وادجيييييةا ناديل ييييي اقم يييييا  اقملييليييييًناقم غليييييامًنا

ل ديييييي ااقضييييييح ااقم ييييييرل اا ييييييلاا ماييييييااافييييييلياماااغ  لاييييييااملح لييييييقاق  ييييييرق اق شييييييللقالجل وا

ا يييييما قيييييلامًنااييييي ااغ دييييي ا  افييييي ااحل ييييي اقمل لليييييلااق  لكيييييال اا يييييًا  يييييلاضيييييلال ا

 [و1كنًمًج اشلد اقمل ًل]ف الاا  اراا

غام  يييييياا يييييياااًقجييييييؤاقميلشقيييييياطااحييييييرداطا  لييييييل ااتحااااااديات تنسيااااااة الا ااااااتراتيجية  و2

فيييييييي اان ليييييييي اقشييييييييللقالجلاااااقملييليييييييي واا يييييييييااقمي ييييييييكسطاقم يييييييياضغ ااي ليييييييياطاقملن ليييييييي ا

قميجيييييييي    اا  يييييييييااقملنقيييييييييلقا يييييييييل اقذ قلقط اااييييييييراا  ادييييييييي اقملل لييييييييي اا يييييييييلااان لييييييييي ا

امواديكييييي ا ناايييييل  ا ييييي ماقملحيييييرداطا ميييييلاا  يييييا لقطاق شيييييللقالجل افييييي ااغ يييييلما  قل اق ايييييي

[وا غييييييرماف يييييياا2غلييييييلا لناشيييييي  اااغلييييييقاقم غامليييييي اقذجيامليييييي امجاييييييً اقملحييييييًماقمليييييييي ا]

قملحييييييً طاقملييليييييي ا لا يييييي ا  ييييييكاا  حييييييًل ايليييييي اا ييييييللاقمل ييييييردلقطا مييييييلاا نا يييييياا ييييييل ا

 [وا2٪ا  ا  ماقمي ا لقطا ااح قا لاضجاااقميلجً ا]85٪اا70

دل  يييييييةاقملن لييييييي اقمنييييييياج اا اااااااذ لتنسياااااااة الا اااااااتراتيجية أهمياااااااة لطاااااااار عمااااااا  متما و3

ادليييييير جاجيليييييي اقمًليييييياضيا قاييييييااقميلشقيييييي وااد يييييييااذميييييي ا ييييييااجييييييا س  مسشييييييللقالجل ا اج 

يييييياا  ييييييلل  اام  ييييييرق ا    ييييييافاينييييييًقطاقاصييييييامااقضييييييح  ااقميقييييييافم اايييييي اقمنليييييياضج اافاي 

ق شيييييييللقالجل واقميلشقييييييياطاقملييييييي اال نيييييييلاا إيييييييالاايييييييياا لياشيييييييك ااملن لييييييي اق شيييييييللقالجل ا

 [و2اكًناف ااض ا ف اام لكليا  اقمل لللقطااق شل ا  ا  ايرلقاااا  غامل ا]

ا- ييييييييلاا  اييييييييًااقملحييييييييًماقمييييييييي  ا ااالتحااااااااول الماااااااايدو:  اااااااانهج ا ااااااااتراتيجي  و4

ااقيييييييرا ا-احقييييييل ا ييييييياذ اق اييييييياماقمحامليييييي ا يييييي اقشلك ييييييا افييييييل ا يييييييًاجرديييييير افيييييي ا ن 

 يييييييلااقم يييييييا  ا اشييييييللقالجل ا ام ييييييي اق  يلييييييي ام يلشقيييييياطاقملييييييي ااًقجيييييييؤااحييييييرداطوادجيييييييةاا

قميًقا ييييي ا يييييل اقشيييييل سماقمي قديييييااقمحاملييييي ااقشلك يييييا اشييييي اا ييييييًا  لكيييييل وادل  يييييةا ييييي قا

اا يييييييلاا امميييييييلا اقمقيييييييً ااقميلا ييييييي افييييييي اا لليييييييلاق شيييييييللقالجلاطا نييييييياف  يييييييااجيييييييا س  ا للي 

 [و3قمل  د اقملقجغ اقم ًلد ا]

ملقيييييييالااقملحيييييييًماقملييييييييي اقمنييييييياج  ادجيييييييةااتمكاااااااي  السااااااارا وتعيياااااااي الابتكاااااااار  و5

ل افيييييلياما ييييي اايييييسمااغ دييييي ا  افييييي اق  لكيييييالااقميييييلغ ماقميقيييييليلوادل يييييي اا ييييلااقم يييييا  اايكييييي

ذميييييييي ا اييييييييا  ااا لييييييييااقميييييييييًل ل  ااقشييييييييل  ا ا ًق ييييييييةاجرديييييييير  اااكييييييييًد اجييييييييلق اطا

ديكييييييي ا نا(اAgileذ ييييييي ا قشيييييييللقالجل االغييييييي ااقم يييييييرلقطاقملنمليلييييييي وا ناان لييييييي ا ناجلييييييياطا

ييييياا ميييييلاااحقيييييل اق شيييييلجا  امل ليييييلقطاقمقيييييً  ا يييييياادقيييييي ام ينم يييييياطا ام  يييييافاديييييل  ا د  

 [و3يا ل اا لااقمينافق ا]

Conclusion  الخاتمة 

The transition from strategy to execution in the era of digital 

transformation necessitates strong leadership that can navigate the 

complexities of change. By addressing the challenges of strategy 

execution and adopting a dual transformation approach, organizations can 

enhance their resilience and adaptability in a tech-driven business 

environment. The integration of effective leadership practices is essential 

for realizing the full potential of digital transformation initiatives. 

 ييييييي اقميلًيييييييي ا ناالحيييييييرفاق  لكيييييييالقطاقميلا  ييييييي افييييييي ا جييييييياماقملكنًمًجليييييييااقم  لييييييي ا

قا ييييييي اق ايلييييييي اا2025 ح ييييييًماايييييييااا    يييييي ا ًالييييييي افييييييي اا ييييييردماقملاادييييييي اقمصيييييييحل وا ييييييرف 

ا مييييييييلااي ييييييييًماقملااديييييييي اقمصيييييييييحل ا قميغلييييييييير اا ييييييييلااقميييييييي  افاق ليييييييي ناا  االيييييييييً  

قميل ر يييييي  اشييييييللغ اا يييييي ماقمل ييييييًلقطالااديييييي اقميلضييييييلااقميللصصيييييي ااا نليييييياطاقميلقي يييييي ا

ا  ييييييياف اقمغي لييييييياطواا ييييييي اذمييييييي  افيييييييبنا غامجييييييي اقملحيييييييرداطاقميلغ  ييييييي ا يييييييا  اقم لا ييييييياط ا

قا ييييييييام اق  يليييييييي ا اق ال ييييييييالقطاق اسيليييييييي  ااجا  ديييييييي اقم ييييييييًةاقمغا  يييييييي اشييييييييلكًنا  ييييييييل 

 ملح لقاقذ كا اطاقمكا   اما ماق  لكالقطو
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