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 تقييم آثار دمج الذكاء الاصطناعي في المصانع: النزوح الوظيفي مقابل الفرص الجديدة

Abstract: The integration of artificial intelligence (AI) in manufacturing significantly impacts employment, 

leading to both displacement of low-skilled jobs and the creation of new opportunities. While routine tasks 

are increasingly automated, roles requiring advanced skills are emerging, necessitating effective reskilling 

initiatives. This dual effect presents challenges, as displaced workers face economic uncertainty, but also 

potential for increased productivity and innovation. Policymakers must navigate this landscape to maximize 

benefits while minimizing adverse effects on the workforce. 
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يؤثر دمج الذكاء الاصطناعي في قطاع التصنيع بشكل كبير على التوظيف، مما يؤدي إلى إزاحة الوظائف التي تتطلب مهارات محدودة وخلق  الخلاصة :
طلب مهارات متقدمة، مما يستلزم مبادرات فعّالة لإعادة تأهيل المهارات. ويطرح هذا فرص عمل جديدة. وبينما تتزايد أتمتة المهام الروتينية، تبرز أدوار تت

والابتكار. ويتعين على  التأثير المزدوج تحديات، إذ يواجه العمال المهجّرون حالة من عدم اليقين الاقتصادي، ولكنه ينطوي أيضًا على إمكانية زيادة الإنتاجية
 الوضع لتحقيق أقصى قدر من الفوائد مع تقليل الآثار السلبية على القوى العاملة.صانعي السياسات التعامل مع هذا 

 التوظيف، والنزوح، والفرص، وإعادة التدريب، والإنتاجية. الكلمات المفتاحية :

 د. مروان فرحان سيف الكمالي 

أستاذ مشارك في قسم الإلكترونيات الصناعية 
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Introduction المقدمة  
The integration of artificial intelligence (AI) in manufacturing is reshaping the 

landscape of employment, presenting both challenges and opportunities. As factories 

increasingly adopt AI technologies, concerns about job displacement have come to 

the forefront, particularly among low-skilled workers engaged in repetitive tasks. 

Reports indicate that millions of jobs could be at risk of automation, leading to 

significant economic and social implications. However, this narrative is not solely 

one of loss; AI also fosters job transformation by enabling workers to focus on more 

complex and creative responsibilities. New roles are emerging that require advanced 

skills, highlighting the importance of reskilling initiatives to prepare the workforce 

for a technology-driven environment. As we navigate these changes, understanding 

the dual impact of AI—displacement and opportunity—becomes crucial for 

policymakers and industry leaders. Strategic planning and collaboration will be 

essential to ensure that the benefits of AI integration are maximized while mitigating 

adverse effects on employment. This report sets the stage for an in-depth examination 

of the effects of AI integration in factories, focusing on the balance between job 

displacement and the creation of new opportunities. 

يعُيددددددا ذكددددددط اعددددددطاع  اتصددددددكيع م هددددددم فكددددددع  اع  دددددديي    دددددد ي  ك دددددد ا اع   يدددددد   

كُكرحًدددددع  ٍدددددايعفي آهرصًددددددع هدددددم عتي آاحدددددداع آكددددد    ايددددددا ا   دددددعذ اع  ددددددع     ددددد    ييددددددعف 

اعدددددطاع  اتصدددددكيع م  ودددددر ف اع  دددددعآ، و دددددديت ه ددددداات اع  دددددع    ت  دددددي ع ودددددي  اعع ددددددع  

 دددددددير اع  دددددددعحير  عددددددد   ت ذآي اع  دددددددعحاف اع ٍددددددداآذ  اعدددددددطي  ي  كددددددد ت و  دددددددع  ك  دددددددرح ع  ُ 

يددددددد ع كددددددر ا    ددددددد  ك ددددددع يدُددددد ذي  عدددددد   دددددداا يعف  كلايددددددي  اع  ددددددع   فددددددا   دددددد ت كُعرد

اف  دددددددعذيد آا   ع يدددددددد   دددددددي دع آكددددددد  ذعددددددد   ت ي   دددددددر  دددددددطا اع دددددددرذ   ددددددد  اع  دددددددعح  

هٍ دددددديُ ودددددد  يعُدددددد   اعددددددطاع  اتصددددددكيع م  ينًددددددع اع ٍدددددد   اعدددددد  ي م كدددددد   ددددددلا     ددددددي  

 ع يددددددااً آ وددددددااً عع آ ي ددددددر  ذآاح  ايددددددا  اعع ددددددع  كدددددد  اع رايدددددد    دددددد  ك دددددد آعيعف  ا ددددددر 

  ك دددددي ك دددددعحافي ك  اكدددددد  ك دددددع ياُدددددر     يدددددد كادددددعذحاف   دددددعذ   ي يددددد  اع  دددددعحاف   دددددااذ 

اع ددددد ا اعععك دددددد عايعددددددي  ع  دددددا   ددددد  اع  ي ع  يدددددعع آكددددد  كُ ا  دددددد  دددددط  اع  ييدددددراف  يُ دددددا  

ععغ  كددددددرًا ودددددد -ه دددددداات اع  ددددددع   آاع ددددددر   -ه ددددددث اع دددددديلير اع دددددد ذآ  ع ددددددطاع  اتصددددددكيع م 

ا   يددددددددد ع ددددددددع عم اع يع ددددددددعف آفددددددددعذ  اع دددددددديع دع آ ددددددددي  ت اع  كددددددددي  ات دددددددد را ي م 

آاع عددددددعآت يددددددرآحيي  عندددددد عت  عيدددددديث ه ا ددددددا ذكددددددط اعددددددطاع  اتصددددددكيع م كدددددد  اع   يدددددد  

دددددا  دددددطا اع  ريدددددر اعكريددددد  عاحا دددددد كُع د دددددد الدددددعح  كددددد  االدددددعح اع ددددد ايد   ددددد  اع   يددددد ع يُ  د

يدددددد    دددددد  اع دددددد ا ت وددددددي  ه دددددداات ذكددددددط اعددددددطاع  اتصددددددكيع م هددددددم اع  ددددددع    كدددددد  اع را

 اع  ع   آ    هر       ايا ع
Results and discussion النتائج والمناقشة 

The integration of artificial intelligence (AI) in manufacturing significantly 

influences employment dynamics, characterized by both job displacement and the 

emergence of new opportunities [1-3]. 

1. Job Displacement vs. Job Transformation: While AI technologies lead 

to significant job displacement, particularly for low-skilled workers in repetitive 

roles, they simultaneously create opportunities for job transformation by enabling 

workers to engage in more complex and creative tasks. 

2. Low-Skilled Workers vs. Emerging Roles: Low-skilled workers face a 

higher risk of displacement due to automation, whereas new roles such as data 

analysts and AI specialists are emerging, requiring advanced skills and 

adaptability. 

3. Economic Challenges vs. Economic Growth: The displacement of jobs 

presents economic challenges, including potential instability for affected workers, 

in contrast to the economic growth driven by increased productivity and 

efficiency resulting from AI integration. 

4. Short-Term Displacement vs. Long-Term Opportunities: In the short 

term, job losses may dominate the narrative of AI integration; however, in the 

long term, the potential for new job creation and industry evolution may outweigh 

initial negative impacts. 

5. Immediate Training Needs vs. Future Workforce Development: The 

urgent need for reskilling programs to address immediate job losses contrasts with 

the strategic focus on long-term workforce development to prepare for future 

technological advancements in manufacturing. 

( هددددددددم اع  دددددددديي  و دددددددد   اايددددددددر   دددددددد  AIتصددددددددكيع م  يدددددددد لر ذكددددددددط اعددددددددطاع  ا

ذييعكي يدددددددعف اع   يددددددد   آاع دددددددم    يددددددد  و ددددددد  كددددددد    احدددددددد اع  دددددددع   آ  ددددددد ح هدددددددر  

 [ع3-1 ايا  ]

هددددددم حددددددي   دددددد ذي   ييددددددعف اعددددددطاع  . إزاحةةةةةةة الوظةةةةةةائف مقابةةةةةةل التحةةةةةةو  الةةةةةةوظيفي  1

اتصددددددكيع م  عدددددد    احددددددد اايددددددر  ع   ددددددع    آ عصددددددد وععي دددددداد ع ع ددددددع  ذآي اع  ددددددعحاف 

د هدددددددم ا ذآاح اع   دددددددرح   هل  دددددددع    ددددددد  هدددددددم اع فددددددد     ددددددد  هرصًدددددددع ع  ٍددددددد   اع ي  نددددددد

 اع  ي م ك   لا     ي  اعع ع  ك  ات  راط هم ك ع   ا ر  ع يااً آ وااً عع

ي ا دددددددد  اعع ددددددددع   . العمةةةةةةةةا  ذوو المهةةةةةةةةارات المنخفاةةةةةةةةة مقابةةةةةةةةل الأدوار النا ةةةةةةةة ة 2

م حددددددي   ت  ذآاحًا ذآآ اع  ددددددعحاف اع ي  نددددددد  كددددددرًا  ااددددددر ع يدددددد آ  و دددددداي ا    ددددددد  هدددددد

 ايددددددا  ك دددددد  كٍ  ددددددم اعايع ددددددعف آك    ددددددم اعددددددطاع  اتصددددددكيع م ع ددددددط  هددددددم اعي دددددد ح  

 آ  ك ي ك عحاف ك  اكد آفاح      اع  ي ع

ي  دددددددد    احددددددددد اع  ددددددددع   . التحةةةةةةةةديات ا قتصةةةةةةةةادية مقابةةةةةةةةل النمةةةةةةةةو ا قتصةةةةةةةةادي  3

 ٍددددددايعف اف  ددددددعذيد  و ددددددع هددددددم ذعدددددد   ددددددا  ات دددددد  راح اع ٍ  دددددد  ع ع ددددددع  اع  نددددددرحي   

 ددددددد    دددددددد اعي ددددددد  اتف  دددددددعذي اع ددددددداه   و يدددددددعذ  ا   ع يدددددددد آاع  دددددددع   اعيع  دددددددد  ددددددد   

   عك  اعطاع  اتصكيع مع

  ددددد  اع ددددداا اع  دددددير   . النةةةةةزور قصةةةةةير المةةةةةدو مقابةةةةةل الفةةةةةر  طويلةةةةةة المةةةةةدو 4

فدددددا   دددددي     دددددع ر اع  دددددع     ددددد   دددددرذ   عكددددد  اعدددددطاع  اتصدددددكيع مُ كددددد  ذعددددد     ددددد  

  هدددددر    ددددد   ايدددددا  آ كددددد ح اع ددددديع د   ددددد  اع ددددداا اعك يددددد   فدددددا    ددددد    ك ع دددددعف   ددددد

 االعح اع  ايد ا آعيدع

: . احتياجةةةةةةةةات التةةةةةةةةدريب الفوريةةةةةةةةة مقابةةةةةةةةل ت ةةةةةةةةوير القةةةةةةةةوو العاملةةةةةةةةة المسةةةةةةةةتقبلية5

  يددددددعفج اعٍع ددددددد اع  ٍددددددد عاددددددراكط   ددددددعذ   ي يدددددد  اع  ددددددعحاف ع ععع ددددددد ه دددددداات اع  ددددددع   

اا اعك يددددد  اع ددددد حي كددددد  اع رايددددد  ات ددددد را ي م   ددددد   كددددد ير اع ددددد ا اعععك دددددد   ددددد  اع ددددد

 ع  ٍنير ع   ا  اع  ي ع  م اع    ا م هم ك ع  اع  يي ع

Conclusion  الخاتمة 

The impact of AI integration in factories encompasses both job displacement 

and the creation of new opportunities. While certain roles may be lost, new 

positions requiring different skill sets are emerging. Ensuring that the workforce is 

prepared for these changes is critical. Policymakers and industry leaders must 

collaborate to develop comprehensive training programs that facilitate this 

transition, maximizing the benefits of AI while addressing the challenges of 

employment displacement. 

ي ددددد    ددددديلير ذكدددددط اعدددددطاع  اتصدددددكيع م هدددددم اع  دددددع   ادددددلاً كددددد  ه ددددداات اع  دددددع   

آ  دددددد  هددددددر    دددددد   ايددددددا ع آويي ددددددع فددددددا  ُ  ددددددا وعددددددج ا ذآاح   ي ددددددر آ ددددددع    ايددددددا  

ع دددددط  اع  ييددددددراف    ك دددددي ك دددددعحاف ك    دددددددع عدددددطا  يعُدددددداد يددددد عت  ع  يددددددد اع ددددد ا اعععك ددددددد

 كدددددددرًا ودددددددععغ ا   يددددددددع آي دددددددي   ددددددد  صدددددددع عم اع يع دددددددعف آفدددددددعذ  اع ددددددديع د اع عدددددددعآت 

دددددددث ه ا دددددددا اعدددددددطاع   ع كددددددد ير ودددددددراكط  احيايدددددددد ودددددددعك د  ُ ددددددد د   دددددددطا اع ٍددددددد    ك دددددددع يعُيد

 اتصكيع م ك  كععع د  ٍايعف ه اات اع  ع  ع
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