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тода заключается в том, что игровые правила переносятся в реальную жизнь, и по-
могают достичь каких-либо целей. Другими словами, сотрудники за счет игры могут 
сделать скучные задания интересными, избегаемое – желанным, а сложное – простым. 
Для данного способа есть много разных форм «игры», в которые мы не будем углуб-
ляться [4]. 

5. Не следует забывать и о проведении различных мероприятий. Например, на 
практике применяется обратное наставничество. Это хороший шанс для обмена 
опытом и знаниями между сотрудниками разных поколений или тех же отделов.  

Подводя итоги, можно подчеркнуть, что данная тема является вполне актуаль-
ной для рассмотрения, так как развитие инновационного менеджмента может помочь 
преодолеть ряд задач. Необходимо отметить и то, что рассмотренные выше методы 
не могут подойти каждой организации, так как всегда компании имеют свои отличи-
тельные черты (специфика организации, поставленные ими цели и задачи). Поэтому 
подбирая инструменты и методы для развития творческого потенциала в коллективе, 
менеджеры или руководство не должны прогадать. 
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Импортозамещение – это возникающая трансформация народного хозяйства 

страны, являющаяся следствием реализации стратегии экономических субъектов и пред-
полагающая замещение импортных товаров и услуг отечественными аналогами [1]. Это 
может включать в себя создание или расширение отечественного производства това-
ров и услуг, которые ранее приобретались за рубежом. Целью такой стратегии явля-
ется укрепление экономической независимости страны, создание рабочих мест, сти-
мулирование экономического роста и снижение внешнеторгового дефицита.  
В Беларуси импортоемкость экономики, согласно оценке Нацбанка, превышает 65 % 
ВВП. Санкции вынуждают субъекты хозяйствования отказываться от импорта това-
ров и заниматься выпуском отечественных аналогов. По этому пути уже пошли и 
малые, и средние, и крупные предприятия страны [2]. Для повышения конкуренто-
способности и эффективности работы реального сектора экономики политика им-
портозамещения реализуется за счет внедрения следующих мероприятий: 

– максимальное использование при освоении, развитии новых производств ме-
стных видов сырья, создание кооперационных и вспомогательных производств по 
увеличению уровня локализации производимой продукции, как основные резервы 
сокращения импортоемкости производимой продукции; 

– вовлечение в хозяйственный оборот неиспользуемых или неэффективно ис-
пользуемых производственных объектов и земельных участков; 

– максимальное привлечение и использование возможностей организаций ма-
лого и среднего бизнеса в создании и производстве конкурентоспособных импорто-
замещающих товаров с одновременной их экспортной направленностью (в связи  
с ограниченной емкостью внутреннего рынка); 

– вхождение в кооперационное сотрудничество с действующими на территории 
стран ЕАЭС и иных государств транснациональными корпорациями по освоению и 
производству высокотехнологической наукоемкой продукции, в том числе в рамках 
деятельности свободной экономической зоны «Могилев»; предоставление и расши-
рение инструментов стимулирования производства импортозамещающей продукции; 
приоритетное использование в производственном секторе иностранного капитала. 
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Одной из важных составляющих в данном направлении является стимулирова-
ние производственной деятельности по организации импортозамещающих и экс-
портноориентированных производств. Этому способствует ряд законодательных ак-
тов Республики Беларусь: Указ Президента Республики Беларусь от 8 июня 2015 г. 
№ 235 «О социально-экономическом развитии юго-восточного региона Могилевской 
области», Декрет Президента Республики Беларусь от 6 августа 2009 г. № 10 «О соз-
дании дополнительных условий для осуществления инвестиций в Республике Бела-
русь» и др. [3]. 

Белорусскими производителями активно осваиваются новые высокотехноло-
гичные методы и технологии для выпуска расширенного спектра инновационных 
импортозамещающих продуктов по приоритетным направлениям внешнеэкономиче-
ского развития экономики Республики Беларусь, в частности, в области биотехноло-
гий, нанотехнологий, микроэлектроники, технологий тонкой химии, информацион-
ных, лазерно-оптических технологий, коммуникационных технологий, альтернатив-
ной энергетики, генной инженерии и др. Однако существуют и факторы, препятст-
вующие разработке и внедрению в производство инновационной импортозамещаю-
щей продукции: недостаточность собственных денежных средств; финансовой под-
держки со стороны государства; высокая стоимость нововведений; рассредоточен-
ность средств финансирования инновационных импортозамещающих проектов. 
Ежегодно Министерство торговли Республики Беларусь, изучив потребности внут-
реннего рынка, представляет субъектам хозяйствования перечень и объемы произ-
водства импортозамещающих потребительских товаров на будущий год. Существует 
ряд примеров по успешной реализации политики импортозамещения, в частности 
среди субъектов хозяйствования Гомельской области, одним из них является дея-
тельность Туровского молочного комбината по производству традиционных италь-
янских сыров для реализации на национальном белорусском рынке. Следует отме-
тить, что успех освоения новых технологий во многом зависит и от интенсивности 
международного сотрудничества, поскольку обмен опытом позволяет ускорить про-
цесс внедрения научных разработок в собственное производство. Таким инструмен-
том может послужить международный трансфер технологий. Практика показывает, 
что отдельные страны добились впечатляющих экономических успехов благодаря 
международному трансферу технологий. Для привлечения зарубежных технологий в 
страну необходимо активное участие зарубежного капитала, интенсифицировать ко-
торое возможно только благодаря созданию в стране мер благоприятного инвести-
ционного климата и наращиванию инвестиционного потенциала. Инвестиционный 
потенциал как экономическая категория характеризует совокупность инвестицион-
ных возможностей в стране, структуру и динамику инвестиций, позволяя также оце-
нивать инвестиционную привлекательность страны. 

Витебским облисполкомом ежегодно разрабатывается и реализуется План ме-
роприятий по импортозамещению, основными целями которого являются снижение 
зависимости от импорта товаров для удовлетворения внутреннего спроса высокока-
чественной продукцией собственного производства, снижение импортоемкости вы-
пускаемой продукции, улучшение внешнеторгового сальдо. За 2022 г. произведено 
импортозамещающей продукции на сумму 944,6 млн долл. США (105,5 % к заданию 
на 2022 г. – 895,5 млн долл. США), темп 111,7 % к 2021 г., поставлено на экспорт – 
585,8 млн долл. США (удельный вес экспорта в объеме производства составил 62 %), 
темп 102,5 %. Условная экономия валютных средств за счет поставки продукции на 
внутренний рынок составила 222,7 млн долл. США. Малым и средним бизнесом 
произведено импортозамещающей продукции на сумму 250,6 млн долл. США, по-
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ставлено на экспорт – 170,3 млн долл. США. Доля субъектов малого и среднего биз-
неса в объеме производства импортозамещающей продукции по сравнению с 2021 г. 
увеличилась на 1,3 процентных пункта и составила 26,5 %. В 2023 г. запланирован 
объем производства импортозамещающей продукции на сумму около 950 млн долл. 
На экспорт прогнозируется направить товаров на 626,8 млн долл. или 66,1 % от объ-
ема производства. В План мероприятий включены 76 предприятий по 181 товарной 
позиции, в том числе 44 относятся к малому и среднему бизнесу, за которыми закре-
плены 85 товарных позиций. Субъектами малого и среднего бизнеса будет выпуще-
но продукции на 172,8 млн долл. 

 По словам Главы государства, рассмотрение комплекса вопросов выявило при-
чины негативных тенденций. Во-первых, это недостаточная проработка импортоза-
мещающих проектов на стадии их планирования и подготовки с точки зрения оку-
паемости затрат и конкурентоспособности осваиваемой продукции. Во-вторых, 
значительные расходы на инвестиционный импорт, а также высокие затраты на про-
изводство. В-третьих, отсутствие должной координации между органами госуправ-
ления при реализации импортозамещающей продукции. Из-за этого произведенная 
продукция оказывается невостребованной на внутреннем рынке, и предпочтение от-
дается импортным аналогам.  

Недостаточная развитость инфраструктуры белорусского экспорта, в целом не-
высокая эффективность работы товаропроводящих сетей белорусских предприятий 
также среди причин негативных тенденций. Президент констатировал, что такие 
элементы продаж, как маркетинг, реклама и логистика в Беларуси еще отстают от 
мировых стандартов. Негативное влияние на развитие страны оказывают внешне-
экономические диспропорции. Особенно если они проявляются в течение длитель-
ного периода. Это касается валютного рынка, стабильности национальной валюты, 
финансовой системы и в целом платежеспособности страны.  

Самый выгодный вариант для экономики Беларуси – это развитие производств 
на местных ресурсах, главный резерв импортозамещения, роста производительности 
труда, увеличения глубины переработки местного сырья. Были названы три страте-
гических направления в этом плане: деревообработка, добыча и переработка калий-
ного сырья, а также производство строительных материалов. «Развитие экономики и 
более 35 % всего прироста экспорта за пятилетку будет обеспечено отраслями на ме-
стных ресурсах с минимальной импортоемкостью, включая сельское хозяйство. 
Именно под таким углом зрения рассматривалась программа социально-экономи- 
ческого развития страны на пятилетку», – отметил Премьер-министр Республики Бе-
ларусь М. Мясникович. 

В стране действует единая схема работы по импортозамещению, в соответствии 
с которой выделено три группы товаров.  

Первая группа – это товары, аналоги которых производятся в Беларуси, но по 
качеству проигрывают импортным, либо востребованы, но производятся в недоста-
точных объемах. Задача министерств и регионов – повышать их конкурентоспособ-
ность, расширять действующие мощности. Вторая группа – товары, которые не про-
изводятся в стране, не осваиваются в рамках госпрограмм и мероприятий. Под их 
производства создаются новые мощности. Это классический пример прямого импор-
тозамещения. Третья группа – товары, которые импортируются, так как их произ-
водство в Беларуси было признано нецелесообразным, а это 16 % всего импорта. Та-
кие товары относятся к так называемому «критическому импорту». 

Таким образом, импортозамещение в экономике Республики Беларусь является 
важной стратегией для укрепления национальной экономики и снижения зависимо-
сти от импорта. Последние годы в стране активно развиваются отечественные про-
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изводители, что способствует увеличению доли отечественной продукции на рынке. 
Это позволяет снизить зависимость от импорта, обеспечить рабочие места и стиму-
лировать экономический рост. Однако для успешного импортозамещения необходи-
мо развивать технологические процессы, повышать качество продукции и конкурен-
тоспособность отечественных производителей. В 2022 г. в Беларуси было 
произведено импортозамещающей продукции на $27 млрд, при этом более половины 
таких товаров – на $14 млрд – поставлено на внешние рынки. 
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Цифровизация – это современный тренд в развитии и последовательном совер-
шенствовании всех экономических процессов, а также социальных сфер. Он основан 


