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– создание туристских деревень на основе существующих сельских поселений  
с традиционной народной деревянной архитектурой, расположенных в живописной 
местности; 

– активизация использования резервов сельского населения посредством орга-
низации сельских туров с проживанием и питанием в деревенских домах; 

– создание агротуристских комплексов на базе сельскохозяйственных произ-
водственных кооперативов [5]. 

Из проведенного анализа можно сделать вывод, что леса считаются важнейшим 
природным ресурсом Республики Беларусь. Они обладают широким потенциалом 
для развития туристической деятельности, в частности: проведение водных экскур-
сий, пеших, велосипедных, конных, лыжных походов по экологическим тропам.  
В программу экологического тура могут быть включены посещения краеведческих 
музеев, исторических мест, охотхозяйств, наблюдение и изучение дикой или окуль-
туренной природы, отдых на природе с эмоциональными, эстетическими целями, 
лечение природными факторами, фотоохота, сбор ягод, грибов и лекарственных рас-
тений. В свою очередь, Министерство лесного хозяйства Республики Беларусь, про-
анализировав потенциал лесного фонда, активно и успешно развивает экологический 
туризм в стране уже на протяжении нескольких лет. 
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SWOT-анализ – это метод, представленный в виде таблицы или схемы, который 
используется для оценки сильных и слабых сторон компании, а также для определе-
ния возможностей и угроз, с которыми она может столкнуться.  

 
Основная цель анализа внешней среды заключается в выявлении и эффектив-

ном использовании возможностей, а также в защите от угроз, которые существуют  
в настоящем и могут возникнуть в будущем за счет сильных и слабых сторон пред-
приятия [1]. 

Возможности представляют собой положительные тенденции и явления во 
внешней среде, которые могут быть использованы для повышения эффективности 
организации. Примерами возможностей могут быть уменьшение налогов, рост дохо-
дов населения и предприятий, снижение процентной ставки, ослабление конкурент-
ных позиций, развитие интеграции и снижение таможенных барьеров. 

Угрозы, в свою очередь, представляют собой отрицательные тенденции и явле-
ния во внешней среде, которые могут нанести ущерб предприятию и даже привести 
к ее разрушению, если не будет соответствующего реагирования. Примером угроз 
можно назвать снижение покупательной способности населения, усиление конку-
ренции на рынке, неблагоприятные демографические изменения и ужесточение го-
сударственного регулирования.  

В результате анализа внешней среды формируются альтернативные стратегиче-
ские решения, которые оцениваются и затем выбирается наиболее подходящая стра-
тегия, которая будет ориентирована на использование возможностей и защиту от уг-
роз внешней среды. 

Таким образом, SWOT-анализ призван способствовать реалистичному, осно-
ванному на фактах и данных взгляду на сильные и слабые стороны организации, 
инициативы или отрасли. Организации необходимо обеспечить точность анализа, 
избегая предвзятых мнений или «серых зон», а сосредоточившись на реальных усло-
виях. Компании должны использовать его в качестве руководства, но не обязательно 
как предписание. 

В таблице проведем SWOT-анализ для предприятия ОАО «Гомельстроймате-
риалы», которое относится к строительной отрасли (производство строительных ма-
териалов). На основе результатов анализа мы разработаем предложения по мерам,  
которые помогут компании эффективно использовать ее сильные стороны и улуч-
шить слабые.  

 
SWOT-анализ ОАО «Гомельстройматериалы» 

Внешняя среда 

 

 

 

 

 

Внутренняя среда 

Возможности: 

О1 – расширение географии 
продаж продукции. 

О2 – укрепление отношений 
с потребителями и дилерской 
сетью. 

О3 – увеличение экспорта 
продукции за счет расширения 
рынков сбыта 

Угрозы: 

Т1 – рост числа конкурен-
тов на рынке. 

Т2 – усиление ресурсозави-
симости от иностранных 
поставщиков. 

Т3 – снижение потребности 
в стройматериалах на внут-
реннем и внешних рынках 
из–за профицита предложе-
ния конкурентов 
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Окончание 

Сильные стороны: 

S1 – высокие технологич-
ность производства и ка-
чество продукта, отве-
чающие международным 
требованиям и стандар-
там. 

S2 – развитые социальные 
средства коммуникаций 
(социальные медиа). 

S3 – наличие постоянных 
торговых партнеров за 
рубежом 

Мероприятия по усилению 
сильных сторон при возмож-
ностях которые дает рынок: 

S2O2 – E–mail-рассылка, по-
зволяющая построить довери-
тельные отношения с клиен-
тами. 

S1О3 – открытие нового роз-
ничного магазина в другом 
городе. 

S2O2 – чатбот на сайте пред-
приятия для расчета количест-
ва необходимых материалов  
и получения онлайн-консуль-
тации 

Мероприятия по преодоле-
ние рыночных неблагопри-
ятных факторов с использо-
ванием сильных сторон: 

S1T3 – применение гибкой 
системы скидок. 

S3T3 – начать внедрение 
продукции на иностранный 
рынок через аутсорсинг. 

S3T2 – поиск отечествен-
ных поставщиков продук-
ции для производства 

Слабые стороны: 

W1 – сильная зависи-
мость на внутреннем рын-
ке от объемов жилищного 
строительства. 

W2 – потребность в по-
стоянном наблюдении за 
внешними факторами 
стран импортеров. 

W3 – сильная зависи-
мость себестоимости про-
дукции от роста цен на 
энергоносители (выпус-
каемая продукция энерго-
емкая) 

Мероприятия по ликвидации 
слабых сторон при возможно-
стях рынка: 

W3O1 – использование про-
грессивных методов и инно-
ваций для завоевания большей 
доли рынка стройматериалов. 

W2O3 – выпуск новой про-
дукции, соответствующей 
стандартам качества. 

W1O2 – повышение узнавае-
мости путем участия в вы-
ставках, печати в специализи-
рованных журналах 

Мероприятия по преодоле-
нию слабых сторон при не-
благоприятных условиях 
рынка: 

W2T1 – проведение посто-
янного мониторинга состоя-
ния внутреннего и внешнего 
рынков. 

W1T1 – улучшение качества 
продукции. 

W3T2 – внедрение нового 
оборудования 

Примечение. Собственная разработка. 
 
В целом представленный SWOT-анализ дает возможность ОАО «Гомельстрой-

материалы» определить свои сильные и слабые стороны, а также возможности и уг-
розы, с которыми предприятие сталкивается. На основании этого анализа предпри-
ятие может разработать и реализовать соответствующие мероприятия, которые 
помогут ему улучшить свое положение на рынке и достичь устойчивого успеха.  
Следует отметить, что регулярное проведение SWOT-анализа позволяет улучшить 
конкурентоспособность предприятия, снизить количество минусов и предупредить 
развитие негативных факторов. 
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