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6) исследуемые регионы хорошо обеспечены высокоскоростным мобильным 
Интернетом. 
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Инновации в современном мире играют основополагающую роль в развитии 
экономики, а также являются одним из важнейших драйверов конкурентоспособно-
сти промышленных предприятий. По данным Федеральной службы государственной 
статистики, уровень инновационной активности организаций промышленного про-
изводства растет: в 2020 г. он составил 16,2 %; в 2021 г. – 17,4 %; в 2022 г. – 15,6 %; 
в 2023 г. – 17,4 %. Так как инновационная деятельность сопряжена с высокими за-
тратами, а также высоким уровнем рисков, вопрос управления затратами с учетом 
рисков становится наиболее актуальным. 

Цель работы – исследование особенностей внедрения риск-ориентированного 
подхода в управление затратами на инновационную деятельность промышленного 
предприятия. 

Для достижения цели в ходе проведения исследования были решены следую-
щие задачи: 1) выделены основные риски, присущие инновационной деятельности 
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промышленного предприятия; 2) определена сущность риск-ориентированного под-
хода в управлении затратами; 3) отмечены положительные и отрицательные эффекты 
внедрения риск-ориентированного подхода в управление затратами на инновации. 

Инновации играют ключевую роль в поддержании уровня конкурентоспособ-
ности и развитии современного промышленного предприятия. Но в то же время ин-
новационная деятельность требует значительных затрат и сопровождается высокими 
рисками и неопределенностью. Все риски можно разделить на две группы:  

1. Риски, присущие определенной стадии жизненного цикла инновационной 
продукции: 

• маркетинговые исследования: риск оценки рыночных потребностей и вероят-
ных изменений рыночных потребностей; 

• генерация идей: риск ошибочной гипотезы и практической реализуемости; 
• разработка макета: риск практической реализуемости; 
• производство опытных образцов: производственно-технологические риски, 

риски точности и достоверности результатов испытаний; 
• начало серийного производства: риски освоения серийного производства и 

выхода на рынок; 
• наращивание объемов производства: риски диффузии инноваций, гарантийно-

го и технического обслуживания; 
• замедление роста объемов производства: риск модернизации и несоответствия 

потребностям на рынке; 
• остановка роста объемов производства: риск ошибок функционально-

стоимостного анализа; 
• спад объемов производства: риски оценки скорости спада рыночных потреб-

ностей; 
• завершение жизненного цикла: ликвидационные риски [1]. 
2. Риски, являющиеся общими для всех стадий жизненного цикла инновацион-

ной продукции. К таким рискам можно отнести следующие: 
• инновационный риск, заключающийся в вероятности потерь, возникающих 

при вложении средств в проекты, которые могут не найти ожидаемого спроса на 
рынке, касается всех сфер и стадий реализации проекта);  

• риск предпринимательской деятельности, связан с вероятностью снижения 
ликвидности, рентабельности проекта и т. д.;  

• конъюнктурный риск, связан с постоянно изменяющейся конъюнктурой рын-
ка, нестабильностью внешней среды [2]. 

Традиционно на промышленных предприятиях используют систему риск-
менеджмента, которая выполняет следующие задачи: 1) выявление возможных рис-
ков на всех этапах жизненного цикла инновационного продукта; 2) прогнозирование 
и анализ возникающих рисков; 3) разработка стратегии для минимизации рисков;  
4) разработка мероприятий по управлению рисками; 5) проведение мониторинга ра-
боты системы управления рисковыми ситуациями; 6) анализ и контроль полученных 
результатов [3]. Традиционный подход к управлению рисками является изолирован-
ным от остальных систем управления, не учитывает их цели и специфику, а значит, 
неэффективен. 

С другой стороны, в условиях высокой турбулентности внешней и внутренней 
среды предприятия вынуждены искать новые, более точные подходы к управлению 
затратами, а наличие рисков, особенно по инновационной продукции, побуждает вла-
дельцев промышленных предприятий больше внимания уделять управлению рисками 
как составляющей системы управления затратами [4]. 
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Для более эффективного управления рисками и затратами на инновационною 
деятельность в данном исследовании предлагается использовать риск-ориентиро-
ванный подхода в управлении затратами на инновации. Риск-ориентированный под-
ход «берет свое начало» в деятельности контрольно-надзорных органов, предполагая 
снижение количества государственных проверок там, где риск нарушений меньше [5]. 

В экономике же риск-ориентированный подход обозначает интеграцию системы 
управления рисками в систему управления предприятием, во все уровни управления, 
подсистемы управления, бизнес-процессы и направления деятельности. Среди его ос-
новных задач можно выделить следующие: 1) ориентация на достижение стратегиче-
ских целей развития компании; 2) более тщательная идентификация и комплексный 
анализ различных рисков, связанных с деятельностью компании; 3) сокращение фи-
нансовых потерь; 4) постоянный контроль и мониторинг за изменениями внешних и 
внутренних рисков; 5) своевременная коммуникация между подразделениями  компании.  

Таким образом, в данном исследовании под риск-ориентированным подходом к 
управлению затратами на инновационную деятельность промышленного предпри-
ятия понимается интеграция риск-менеджмента в систему управления затратами [6].  

Использование риск-ориентированного подхода имеет преимущества и недос-
татки, которые представлены в таблице. 

Основные достоинства и недостатки использования  
риск-ориентированного подхода в управлении затратами  

на инновационную деятельность промышленного предприятия 

Преимущества Недостатки 
1. Оптимизация затрат на инновационную 
деятельность за счет учета рисков на всех 
этапах управления затратами. 
2. Более точное планирование бюджета по каж-
дому этапу инновационного проекта. 
3. Прозрачность процессов инновационной 
деятельности. 
4. Достижение целевой рентабельности ин-
новационной продукции. 
5. Адаптивность системы управления затра-
тами к внешним и внутренним изменениям. 
6. Возможность принятия обоснованных 
решений об отказе от проекта или внесении 
изменений в проект 

1. Дополнительные затраты на обучение пер-
сонала управлению рисками при управлении 
затратами. 
2. Дополнительные затраты на разработку 
программного обеспечения, необходимого 
для реализации риск-ориентированного под-
хода. 
3. Усложнение процесса выявления и оценки 
рисков 

 

 
Использование риск-ориентированного подхода в системе управления затрата-

ми на инновации промышленного предприятия позволит повысить эффективность 
инновационной деятельности предприятия за счет улучшения способности адапти-
роваться к изменениям внешней и внутренней среды, оптимального планирования и 
использования ресурсов, что приведет к достижению главной цели предприятия – 
росту стоимости.  
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Рассмотрены основные возможности малого бизнеса в сфере финансирования 
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Современные предприниматели сталкиваются с большим количеством проблем, 
которые обусловлены стремительными изменениями в сфере ведения бизнеса. Эти 
изменения возникают в результате цифровизации экономической деятельности. Сей-
час от предпринимателей малого звена требуются развитый уровень финансовой 
грамотности, способности стратегического планирования, умение пользоваться циф-
ровыми платформами. Более того, с целью поиска дополнительных и выгодных ис-
точников финансирования необходимо осуществлять постоянный мониторинг ново-
стей о различных конкурсах и грантах, которые проводятся для представителей 
малого предпринимательства (МП). В то же время такие требования открывают ши-
рокие возможности для бизнесменов и позволяют им сделать выбор относительно 
того, как финансировать собственное дело. 

В рамках данной статьи будет проведен обзор наиболее актуальных источников 
финансирования малого бизнеса, которые сейчас предлагаются на российском рын-
ке. Также раскроем тему цифровизации и ее влияния на финансирование МП. Рас-
смотрим некоторые из программ, которые осуществляются для поддержания пер-
спективных представителей малого бизнеса. Как результат, в нашей работе будут 
обобщены возможности развития МП и рекомендованы направления, в которых сле-
дует развивать инструменты финансирования малого предпринимательства. 

В настоящее время финансирование МП осуществляется из двух источников – 
прямых и альтернативных. К прямым источникам финансирования относят получе-
ние банковских кредитов, займы у небанковских финансово-кредитных учреждений, 
коммерческие кредиты, размещение ценных бумаг на биржах (например, выпуск 
корпоративных облигаций). 


