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Исследование эволюции концепций развития экономических систем 
подтверждает тенденции смещения акцентов с рассмотрения специали-
зированных цепочек создания стоимости на изучение агрегированных 
многопродуктовых потоков (систем создания стоимости). Это актуа-
лизирует поиск эффективных форм, механизмов и стратегий развития 
многоотраслевых кооперативно-интегрированных структур. 

По оценке ряда исследователей (А. О. Аюшеева, С. Н. Бочаров, В. И. Бе-
ляев, М. М. Бутакова, О. В. Ермолова, Л. О. Макаревич, А. В. Улезько) 
многоотраслевые кооперативно-интегрированные формирования име-
ют ряд особенностей. В производственном контексте они проявляют-
ся в выстраивании сбалансированной конфигурации агрегированных 
продуктовых цепочек, а также диверсификации, комплексном исполь-
зовании и углублении степени переработки сырья для получения про-
дуктов с высокой потребительской стоимостью. Рыночные преимуще-
ства многоотраслевой интеграции достижимы за счет гибкой адапта-
ции производства и ассортимента продукции к требованиям рынка; 
эффективного управления товарными потоками и каналами распреде-
ления в общей инфраструктуре; минимизации долгосрочных рисков за 
счет охвата большого числа сегментов и пр.

На основе типологии отраслевого развития регионов как эконо-
мических систем, предложенной Е. С. Куценко и Я. Ю. Ефериным [1], 
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выделено четыре типа организации интегрированного многоотрасле-
вого производства и соответствующие им стратегии рыночного разви-
тия (см. рис. 1).

Анализ факторов структурообразования многоотраслевых формиро-
ваний позволил выделить четыре стратегии их развития (табл. 1).

Рис. 1. Типология многоотраслевых интегрированнх структур 
Источнмк: составлен по материалам исследований [1]

Таблица 1 

Комплексные стратегии развития многоотраслевых структур
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Специализированная концентра-
ция (узкий набор высокоразви-
тых направлений с  малым охва-
том рынка; цель — оптимизация 
издержек при повышении каче-
ства продуктов в условиях доста-
точных ресурсных возможностей)

Диверсифицированная концен-
трация / конгломератная диверси-
фикация (множество отраслевых 
направлений с  высокими темпа-
ми освоения рынка; цель — увели-
чение эффективности использова-
ния ресурсов и технологий субъек-
тов, общей инфраструктуры)

Сфокусированная (нишевая) диф-
ференциация (небольшое коли-
чество отраслей с низкой интен-
сивностью развития и  освоения 
рынка; цель — максимизация по-
требительской полезности и  га-
рантия высокого качества)

Распределенная диверсификация 
(множество направлений с низки-
ми темпами развития и широким 
охватом рынка; цель — сбаланси-
рование рисков, рост эффективно-
сти продуктового портфеля, рас-
ширение ассортимента для про-
никновения в новые сегменты)

Примечание: таблица составлена по материалам исследований [1].

Таким образом, потенциал многоотраслевых структур может быть 
максимально реализован на основе сбалансированного сочетания про-
изводственной и маркетинговой компонент комплексной стратегии их 
развития.
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АНТИКРИЗИСНЫЕ СТРАТЕГИИ  
В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ

Статья исследует антикризисные стратегии в условиях цифровиза-
ции экономических систем. Результаты исследования показывают, 
что диверсификация продуктов, создание цифровых платформ, вне-
дрение инноваций и искусственного интеллекта являются эффек-
тивными стратегиями. Рекомендации включают осознание важно-
сти цифровой трансформации и активное использование цифровых 
инструментов. 
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Актуальность темы обусловлена необходимостью разработки и при-
менения эффективных стратегий для преодоления кризисных ситуаций 
в период цифровизации бизнеса. Цифровизация приводит к значитель-
ным изменениям в экономической сфере, в том числе снижению тра-
диционных бизнес-моделей, росту конкуренции и изменению потреби-
тельского спроса. Это вызывает необходимость разработки и примене-
ния антикризисных стратегий, которые помогут организациям эффек-
тивно адаптироваться и выйти из кризисных ситуаций.


