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МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ФОРМИРОВАНИЯ И РАЗВИТИЯ  
МНОГООТРАСЛЕВЫХ АГРОПРОМЫШЛЕННЫХ  
КООПЕРАТИВНО-ИНТЕГРИРОВАННЫХ СТРУКТУР: ОСОБЕННОСТИ,  
ТИПОЛОГИЯ, ПРИНЦИПЫ 
 
Цель исследования – изучение методологической проблемы и развитие научных основ формиро-
вания многоотраслевых агропромышленных кооперативно-интегрированных структур. 
Материалы и методы. Исходными материалами для исследований послужили труды отече-
ственных и зарубежных авторов по вопросам обоснования механизмов ресурсно-продуктовой 
интеграции и создания многоотраслевых агропромышленных структур. Применены общелогиче-
ские (анализ, синтез, сравнение) и специальные (монографический) методы познания. 
Результаты. В статье получили развитие методологические основы формирования и функцио-
нирования многоотраслевых агропромышленных кооперативно-интегрированных структур 
(научный базис, классификационные подходы, принципы) в разрезе организационно-
производственного, процессного, системного и пространственного контекстов. 
Заключение. Выявлены особенности многоотраслевой интеграции в различных аспектах хозяй-
ственной деятельности (производственно-технологическом, организационно-экономическом, 
сбытовом, стратегического управления, инновационном, территориально-пространственном); 
предложена классификация (структурно-организационный, функционально-технологический, 
территориально-пространственный подходы) и систематизированы принципы формирования 
(построения, пространственного развития, управления бизнес-процессами продуктовых цепочек, 
функционирования экономических систем) многоотраслевых агропромышленных кооперативно-
интегрированных структур в заданных векторах исследования. 
 
Ключевые слова: агропромышленная интеграция, многоотраслевые кооперативно-
интегрированные структуры, классификация, принципы. 
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METHODOLOGICAL ASPECTS OF FORMATION AND DEVELOPMENT  
OF MULTI-SECTORAL AGRO-INDUSTRIAL COOPERATIVE-INTEGRATED 
STRUCTURES: PECULIARITIES, TYPOLOGY, PRINCIPLES 
 
The aim of the research is to study the methodological problem and development of scientific foundations 
for the formation of multi-sectoral agro-industrial cooperative-integrated structures. 
Materials and methods. The initial materials for the research were the works of domestic and foreign 
authors on the issues of substantiation of mechanisms of resource and product integration and creation of 
multi-sectoral agro-industrial structures. The general logical (analysis, synthesis, comparison) and spe-
cial (monographic) methods of cognition were applied. 



ISSN 2078-5410 ЭКОНОМИКА И БАНКИ. 2024. № 1 
 

65 
 

Results. In the article the methodological bases of formation and functioning of multi-sectoral agro-
industrial cooperative-integrated structures (scientific basis, classification approaches, principles) in 
organizational-production, process, system and spatial contexts were developed. 
Conclusion. The features of multi-sectoral integration in various aspects of economic activity (produc-
tion and technological, organizational and economic, sales, strategic management, innovation, territorial 
and spatial) have been revealed; classification (structural-organizational, functional-technological, terri-
torial-spatial approaches) and systematized principles of formation (construction, spatial development, 
management of business processes of product chains, functioning of economic systems) of multi-sectoral 
agro-industrial cooperative-integrated structures in the given vectors of research. 
 
Keywords: agro-industrial integration, multi-sectoral cooperative-integrated structures, classification, 
principles. 

 
Введение. В современных трендах разви-

тия национальной агропродовольственной 
системы механизмы кооперации и интегра-
ции остаются ключевым фактором построе-
ния эффективных производственно-
экономических отношений и лежат в основе 
поиска новых бизнес-моделей интенсивного 
наращивания ресурсного и экспортного по-
тенциала, а также повышения управляемости 
и сбалансированности аграрной экономики 
на инновационной основе. 

В работах отечественных и зарубежных 
ученых, посвященных проблемам развития 
агропромышленной кооперации и интегра-
ции (В.Г. Гусаков [1], М.И. Запольский [1-2],  
Ю.А. Рыбалко [2], А.О. Аюшеева [3]), по-
строения продуктовых цепочек (цепочек со-
здания стоимости) (А.В. Пилипук [4], С.Н. 
Бочаров, В.И. Беляев, М.М. Бутакова [5], 
Т.А. Кулаговская [6], Л.О. Макаревич [7-8], 
А.В. Улезько [7]), реализации кластерно-
сетевой парадигмы и организации распреде-
ленного производства (Е.В Гусаков [9-10], 
А.В. Пилипук, Ф.И. Субоч [10]), модерниза-
ции отраслевой структуры АПК (О.В. Ермо-
лова [11]), отмечаются направления смеще-
ния современных научных интересов, в т.ч.:  

– с исследования условий и факторов со-
здания стоимости на выявление корреляции 
между ними, поиска эффективных моделей 
консолидации ресурсов и капитала [1, c. 150; 
2, c. 24; 9-10; 

– с оптимизации бизнес-процессов от-
дельных хозяйствующих субъектов к постро-
ению межсубъектных и межотраслевых ин-
тенсивных производственных систем [1, c. 
17; 7, c. 140; 11, c. 19];  

– с рассмотрения специализированных 
продуктовых цепочек на изучение агрегиро-
ванных многопродуктовых потоков в грани-

цах общей системы создания стоимости [1, c. 
12; 4, c. 96; 5, c. 22; 6, c. 3; 7, c. 140]. 

Таким образом, в рамках формирующихся 
научных трендов проблемное поле исследо-
вания агропродовольственных систем лежит 
в плоскости поиска эффективных форм и ме-
ханизмов развития ресурсно-продуктовой 
интеграции и создания многоотраслевых аг-
ропромышленных структур на основе соче-
тания функционально-технологического, 
структурно-организационный и территори-
ально-пространственного аспектов.  

Основная часть. Особенности многоот-
раслевой интеграции. По оценке ряда ис-
следователей, таких как В.Г. Гусаков, М.И. 
Запольский [1], А.О. Аюшеева [3], С.Н. Бо-
чаров, В.И. Беляев, М.М. Бутакова [5], О.В. 
Ермолова [11], Л.О. Макаревич [7-8], А.В. 
Улезько [7], многоотраслевые кооперативно-
интегрированные формирования имеют ряд 
особенностей (преимуществ по сравнению с 
другими организационно-
производственными структурами), проявля-
ющихся в ключевых направлениях их дея-
тельности: 
производственно-технологическом (вы-

страивание сбалансированной конфигурации 
агрегированных продуктовых цепочек (оп-
тимизация производственных звеньев [1, c. 
20], [7]); диверсификация, комплексное ис-
пользование и углубление степени перера-
ботки сельскохозяйственного сырья для по-
лучения продуктов высокой потребительской 
стоимости [8, c. 242]; гибкая адаптация про-
изводственного процесса к изменениям тре-
бований  потребительского рынка [1, c. 20; 3, 
c. 18; 8, с. 242]); 
организационно-экономическом (миними-

зация издержек обмена, упрощение системы 
межотраслевых отношений [7, c. 139; 8, c. 
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241] и повышение их паритета [1, c. 17; 11, c. 
21]); 
сбытовом (рост эффективности управле-

ния товарными потоками и каналами распре-
деления продукции в границах общей ры-
ночной инфраструктуры [1, c. 17; 7, c. 142] 
агрегированных продуктовых цепочек); 
стратегического управления (минимиза-

ция рыночных рисков в долгосрочной пер-
спективе за счет охвата большого числа сег-
ментов [3, c. 17]; возможность наращивания 
экспортного потенциала производителей в 
условиях насыщения внутренних продоволь-
ственных рынков [3, c. 17; 7, c. 136]); 
инновационном (формирование организа-

ционно-экономических условий преодоления 
фрагментарности и недостаточного уровня 
инновационной активности отдельных звень-
ев интегрированных продуктовых цепочек [7, 
c. 136]); 
территориально-пространственном (со-

здание условий устойчивого развития эконо-
мического пространства и системы продо-
вольственного обеспечения региона [1; 5, c. 
11; 7, c. 138]). 

Таким образом, производственно-
экономический потенциал многоотраслевых 
агропромышленных кооперативно-
интегрированных структур как элементов 
региональной агропродовольственной систе-
мы может быть максимально реализован на 
основе сбалансированного сочетания дивер-
сификации, концентрации, отраслевой спе-
циализации и координации бизнес-процессов 
в составе специализированных и агрегиро-
ванных продуктовых цепочек. 

Методологический базис. Исследование 
интеграции и кооперации как моделей по-
строения эффективных отношений между 
товаропроизводителями, альтернативных 
рыночному механизму взаимодействия, про-
водится в рамках многих теоретических кон-
цепций и методологических подходов (тео-
рия фирмы, предельный анализ, теория от-
раслевых рынков, теория трансакционных 
издержек, теория кооперативных игр, теория 
систем и пр.). Однако проведенные исследо-
вания позволили установить, что сформиро-
вать достаточный методологический базис 
для выработки подходов к созданию и опре-
делению принципов развития многоотрасле-
вых агропромышленных кооперативно-
интегрированных структур с учетом из спе-
цифики позволят научные положения, пред-

ставленные в разрезе организационно-
производственного, процессного, системного 
и пространственного контекстов (таблица 1). 

Таким образом, проблемное поле методо-
логии формирования многоотраслевых ко-
оперативно-интегрированных агропромыш-
ленных структур требует исследования 
принципов организации многопродуктового 
производства, выбора действенных институ-
циональных моделей взаимодействия участ-
ников интеграции, анализа структуры и спо-
собов оптимизации агрегированных продук-
товых цепочек, поиска методов оценки си-
стемных эффектов и пр. 

Классификация многоотраслевых 
структур. Развитие методологических аспек-
тов многоотраслевой производственной дея-
тельности в рамках ресурсно-продуктовой 
интеграции требует выработки единых клас-
сификационных принципов и определения 
соответствующих им групп. По оценке А.О. 
Аюшеевой [3, с. 61], в основу типологии аг-
ропромышленных формирований должны 
быть заложены следующие способы (типы) 
интеграции:  
структурно-организационный (преду-

сматривает построение общей структуры 
управления на корпоративных принципах 
или принципах конгломератного взаимодей-
ствия многопрофильных производств); 
функционально-технологический (базиру-

ется на технологической связанности пред-
приятий смежных отраслей в рамках общей 
продуктовой цепи); 
территориально-пространственный (ха-

рактеризует сопряжение разнородных и раз-
нопрофильных производств, связанных тер-
риториально и характеризующихся един-
ством организационно-технологических про-
цессов; основан на концепции кластерно-
сетевого развития). 

Предложенный принцип систематизации 
типологий (классификаций по качественным 
критериям) кооперативно-интегрированных 
структур, дополненный методологическими 
аспектами организации многоотраслевого 
(многопродуктового, многостадийного, мно-
гопередельного) производства, позволит в 
достаточной мере охватить ключевые при-
знаки и факторы построения многообразной 
системы кооперативно-интеграционных от-
ношений в условиях организации агрегиро-
ванных продуктовых цепочек. 
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Таблица 1. – Методологический базис обоснования многоотраслевой интеграции 
 

Научные подходы Предлагаемые инструменты 
Организационно-производственный контекст 

методология  
организации  
производства  

принципы, формы и методы организации производственного процесса в про-
странстве и во времени (концентрация, специализация, кооперирование, комби-
нирование, централизация, размещение); 

методология  
институционального 
анализа  

правила упорядочивания взаимодействия экономических агентов, принципы об-
мена и заключения сделок между субъектами, механизмы реализации прав соб-
ственности на ресурсы, методы регулирования издержек управления и контроля; 

Методология  
отраслевого управле-
ния и межотраслевого 
балансирования 

средства оценки и механизмы регулирования внутриотраслевой и межотраслевой 
согласованности и пропорциональности звеньев продуктовых цепочек (между 
сельским хозяйством и перерабатывающей промышленностью); 

методология  
кооперации и  
интеграции 

инструменты обоснования эффективных организационных форм построения и 
экономических механизмов развития отношений между субъектами агропро-
мышленного производства на принципах кооперации и интеграции. 

Процессный контекст 

процессный подход к 
управлению 

подходы к выделению элементов многоотраслевой производственной деятельно-
сти (функций, процессов), средства оценки их связанности и результативности 
реализации в системе критериев  «вход-выход» («затраты-результат»); 

методология  
управления  цепочками  
создания стоимости 

подходы, методы организации и инструменты управления цепочкой создания 
добавленной стоимости (производство сырья, переработка, реализация) как еди-
ным процессом, выстроенным в плоскости кооперативно-интеграционных связей 
и отношений.  

Системный контекст 

системный подход 

законы, принципы, механизмы организации, функционирования и развития мно-
гоэлементных производственно-экономических систем как группы устойчиво 
взаимодействующих и взаимосвязанных экономических субъектов с проявлени-
ем эффектов системной природы (синергии, масштаба и пр.). 

Пространственный (региональный) контекст 

методология  
пространственной  
экономики 

принципы территориальной организации и совместного размещения отраслевых 
производств; методы оценки параметров (локальной специализации, плотности, 
инфраструктурной насыщенности), модели и механизмы развития экономическо-
го пространства региона (территориальная кооперация, сетизация, кластеризация 
и пр.); 

кластерный подход 

принципы, модели и механизмы пространственной концентрации экономических 
субъектов, их взаимодействия в формате конкурентного сотрудничества на осно-
ве совместного использования локализованных ресурсов и источников конкурен-
тоспособности, общей специализированной инфраструктуры и информационного 
обмена. 

Примечание – Таблица составлена автором. 
 

По результатам комплексного исследова-
ния нами предложена классификация много-
отраслевых агропромышленных кооператив-
но-интегрированных структур в разрезе 
структурно-организационного, функцио-
нально-технологического и территориально-
пространственного подходов (таблица 2). 

Таким образом, представленная в таблице 
2 классификация многоотраслевых коопера-
тивно-интегрированных формирований, вы-
строенная в соответствии с базовыми типами 
интеграции (структурно-организационный, 
функционально-технологический, террито-

риально-пространственный), позволила отра-
зить основные аспекты построения отноше-
ний между субъектами хозяйствования (со-
став и структура объединения, типы взаимо-
связей участников, принципы организации 
производства и управления, масштабы и ло-
кализация деятельности) и может быть ис-
пользована для дальнейшего организацион-
ного совершенствования продуктовых цепо-
чек, а также выработки механизмов обеспе-
чения устойчивых межсубъектных и межот-
раслевых взаимодействий. 
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Таблица 2. – Классификация многоотраслевых агропромышленных кооперативно-
интегрированных структур 
 

Признак Классификационные виды 
1 2 

Структурно-организационный подход 

степень объединения активов (В.Г. 
Гусаков, М.И. Запольский [1, с. 34], 
[12, c. 40], Е.В. Гусаков [9, c. 38], 
А.В. Бабкин [13, c. 16], Е. Л. Драче-
ва, А. М. Либман [14], Т.В. Кудря-
шова, Е.В. Попова [15, c. 123]) 

полное слияние; объединение капиталов под управлением материнской 
(холдинговой) компании в объеме контрольного или блокирующего 
пакета; частичное объединение активов с целью участия в общих орга-
нах управления; перекрестное распределение собственности в верти-
кальной интеграции; совместная деятельность на основе механизмов 
консолидации капиталов; частичная интеграция по отдельным функци-
ям, видам деятельности; долгосрочные контрактные отношения; 

преобладающие механизмы управ-
ления (А.В. Бабкин [13, c. 17], Н.В. 
Ермалинская [16, c. 53], Т.В. Куд-
ряшова, Е.В. Попова [15, c. 123]) 

контроль, сопряженный с доминирующим правом собственности; ко-
ординация совместной деятельности за счет регулирования доступа к 
отдельным производственным ресурсам; добровольная централизация 
ряда полномочий участников; 

структура управления  
(М.И. Запольский [12, c. 148-162], 
А.В. Бабкин [13, c. 15], Н.В. Ерма-
линская [16, c. 53], Т.В. Кудряшова, 
Е.В. Попова [15, c. 123]) 

с выделенным центром управления (управляющей компанией); с наде-
лением участника функциями управления (всеми или конкретно выде-
ленными (финансы, инновации, производство и пр.)); с распределен-
ным центром управления между несколькими участниками (центр фи-
нансовой ответственности, центр прибыли, центр закупок, центр об-
служивания и пр.); на основе договорных отношений; 

тип используемых связей (А.В. Баб-
кин [13, c. 16], Е. Л. Драчева, А. М. 
Либман [14]) 

связь «один к одному» (кольцевая связь (последовательное попарное 
взаимодействие субъектов)); связь «один ко многим» (радиальная (лу-
чевая) связь (цепное взаимодействие предприятий, в котором цепная 
реакция запускается более крупным участником)); связь «многие ко 
многим» (круговая связь (все хозяйствующие субъекты могут взаимо-
действовать между собой)); 

целевые установки (Е.В. Гусаков [9, 
c. 49], А.В. Бабкин [13, с. 17], Е.Л. 
Драчева, А.М. Либман [14], Т.В. 
Кудряшова, Е.В. Попова [15, c. 123]) 

ограничение конкуренции; наращивание объемов производства; техно-
логическое лидерство; диверсификация номенклатуры на расширяю-
щихся рынках; увеличение экспорта отечественных товаров и выпуск 
импортозамещающей продукции; экономия финансовых ресурсов; реа-
лизация государственных программ и пр. 

Функционально-технологический подход 

тип многопродуктовой цепи (сети) 
(Т.А. Кулаговская [6, c. 14-15]) 

с расширяющимся материальным (продуктовым) потоком (производ-
ство из одного сырья нескольких видов готовой продукции); с сужаю-
щимся материальным (ресурсным) потоком (производство одного ви-
да продукции из нескольких видов сырьевых ресурсов);  

межотраслевая связанность и тип 
диверсификации (Е.В. Гусаков [9], 
А.В. Бабкин [13, c. 15], В.Ю. Бабаев, 
А.А. Чернорук [17, c. 30], Г.М. Ма-
матурдиев, А.О. Кыбыраев [18, c. 
119], О.А. Орлова [19, c. 10-11]) 

горизонтальная (расширение ассортимента той же стадии производ-
ства); вертикальная (освоение производства продукции на предыдущей 
или следующей ступени); связанная (проникновение в связанные от-
расли производства, расширение ассортимента продукции и рынков 
сбыта); конгломератная (проникновение в другие отрасли безотноси-
тельно отраслевой и сбытовой связанности); диверсификация, ориен-
тированная на традиционный рынок (производство товаров, не свя-
занных технологически, но отвечающих требованиям одного рынка); 
географическая (расширения границ присутствия и сфер деятельности 
для получения преимуществ, отсутствующих на традиционном рынке); 
смешанная (различные сочетания приведенных выше признаков); 

стратегия интеграции участков 
(В.Ю. Бабаев, А.А. Чернорук [17, c. 
30]) 

конгломератная (переход предприятия к новым технологиям и потреб-
ностям рынка); синергетическая (выход предприятия за рамки дей-
ствующей продуктовой цепочки, поиск новых видов деятельности на 
основе: 1) ориентации на существующие потребности при изменении 
технологии; 2) ориентации на существующую технологию производ-
ства; 3) использования технологий предшествующего или последую-
щего этапа производственного цикла). 
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Территориально-пространственный подход 
география и масштабы деятельно-
сти (М.И. Запольский [12, c. 41],  
А.В. Бабкин [13, c. 18], Е. Л. Драче-
ва, А. М. Либман [14], Т.В. Кудря-
шова, Е.В. Попова [15, c. 123]) 

локальные; региональные; межрегиональные; национальные; межго-
сударственные; глобальные; 

связь с ресурсной базой и сбытовой 
средой (Т.В. Кудряшова, Е.В. Попо-
ва [15]) 

местные (ориентированные на конкретный регион); ресурснозависи-
мые (география производства определяется природными ресурсами 
конкретного региона); внешнеориентированные (торгующие)  (разме-
щение производства не зависит от местоположения природных ресур-
сов; ориентированность на экспорт продукции за пределы региона). 

Примечание – Таблица составлена по материалам исследований [1; 6; 9; 12-19]. 
 

Принципы многоотраслевой интегра-
ции. Для обеспечения агрегации продукто-
вых цепочек, характеризующихся свойствами 
неоднородности, многомерности и много-
элементности, и координации интеграцион-
ных процессов формирования общей систе-

мы создания стоимости  необходима выра-
ботка ряда основополагающих принципов 
построения, функционирования и развития 
многоотраслевых агропромышленных струк-
тур (таблица 3).  

 
Таблица 3. – Принципы формирования и развития многоотраслевых агропромышленных коопера-
тивно-интегрированных структур 
 

Принципы Содержание 
1 2 
Принципы построения организационно-производственной структуры 

принцип регламентации (А.В. Баб-
кин [13, c. 14]) 

предполагает юридическое оформление взаимоотношений участни-
ков (в форме единого юридического лица, совокупности хозяйствен-
но независимых участников, на договорной основе и пр.); 

принцип структурной композиции 
(Л.О. Макаревич [7, с. 139],  [8, c. 
241], А.В. Улезько [7, с. 139])  

сбалансированность потенциалов (производственных мощностей) и 
обеспечение согласованности функционирования технологических 
цепочек входящих в объединение предприятий; 

принцип адаптивности системы 
управления (Е.В. Гусаков, В.Н. Мет-
лицкий [20, c. 49], А.В. Бабкин [13, 
c. 14]) 

способность создаваемой системы управления обеспечивать эффек-
тивное взаимодействие субъекта и объекта вне зависимости от их 
состава и структуры построения; соответствие управления интегри-
рованном формированием сложности технологии и организации про-
изводственного процесса; 

принцип организационной рефлек-
сивности (М.И. Запольский [12, 
с.198], Е.В. Гусаков, В.Н. Метлиц-
кий [20, c. 50], Н.В. Ермалинская 
[16],  С.В. Кесян [21, c. 132]) 

поиск новых организационных, структурно- функциональных форм и 
подходов к организации управления интегрированным формировани-
ем с учетом характера и силы воздействия экзогенных факторов. 

Принципы пространственного размещения и развития 
принцип лидерства (наличия центра 
притяжения) (М.И. Запольский [12, 
с.204], Е.В. Гусаков, В.Н. Метлиц-
кий [20, c. 49], С.В. Кесян [21, c. 
132])  

присутствие центрального ядра («ведущего звена») (структурообра-
зующих высокоэффективных финансово устойчивых субъектов с 
значительным инновационным потенциалом), концентрация сателли-
тов (дополняющих продуктовую цепочку субъектов) вокруг крупных 
предприятий (чаще перерабатывающих, сбытовых, научных); 

принцип единого экономического 
пространства (Е.В. Гусаков, В.Н. 
Метлицкий [20], Л.О. Макаревич [7, 
с. 139], [8, c. 241], А.В. Улезько [7, с. 
139]) 

конфигурация агрегированных продуктовых цепочек должна способ-
ствовать формированию единого экономического пространства реги-
она, учитывать интересы регионального агропромышленного ком-
плекса и системы продовольственного обеспечения; 
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принцип комплексности (Е.В. Гуса-
ков, В.Н. Метлицкий [20], К.А. Заго-
родников, Н.В. Просвирина [22, c. 
113]) 

рациональное комплексное использование локализированных при-
родных ресурсов, экологизация производства, развитие территори-
ально-отраслевых комплексов районов размещения; 

принцип соответствия (К.А. Заго-
родников, Н.В. Просвирина [22, c. 
113]), А.Г. Сапожникова [23, c. 5]) 

специализация интегрированных производств (в экономически целе-
сообразных пределах) соответственно основной специализации райо-
нов их размещения; учет особенностей природно-ресурсной базы; 

принцип инфраструктурной ориен-
тированности (К.А. Загородников, 
Н.В. Просвирина [22, c. 113], А.Г. 
Сапожникова [23, c. 4]) 

при принятии решений о размещении производств целесообразно 
ориентироваться на наличие и уровень развития инфраструктуры в 
регионе (транспортной, финансовой, информационно-
коммуникационной, инновационной и др.); 

принцип кластерной обусловленно-
сти (К.А. Загородников, Н.В. Про-
свирина [22, c. 112], А.Г. Сапожни-
кова [23, c. 7]) 

взаимодействие с другими экономическими субъектами, функциони-
рующими на территории размещения, на основе кластерно-сетевых 
отношений в инновационной, производственной и других сферах. 

Принципы управления бизнес-процессами продуктовых цепочек 

принцип централизации приятия 
решений (А.В. Бабкин [13, c. 14]) 

управление интегрированной структурой должно осуществляться на 
основе принятия решений центральным элементом (единым или 
групповым), обязательных для всех субъектов;  

принцип взаимодополняемости (Е.В. 
Гусаков, В.Н. Метлицкий [20], К.А. 
Загородников, Н.В. Просвирина [22, 
c. 112]) 

объединение ресурсов и бизнес-процессов участников продуктовых 
цепочек должно обеспечивать достижение системного эффекта (фи-
нансовой, кадровой, информационной, материально технической, 
отраслевой, продуктовой (конкурентных позиций) синергии и пр.); 

принцип паритетности (М.И. За-
польский [12, с. 198], С.В. Кесян [21, 
c. 132])  

справедливое (паритетное) распределение совокупного эффекта  
между участниками, соответствующее их вкладу; обеспечение экви-
валентности межотраслевого обмена и распределения; 

принцип инвестиционной согласо-
ванности  (О.В. Ермолова [11, с. 12]) 

необходимость обеспечения инвестиционной согласованности проек-
тов  развития  отраслей и  предприятий агрегированных продуктовых 
цепочек; 

принцип обеспечения продоволь-
ственной безопасности (Л.О. Мака-
ревич [7, с. 139], [8, c. 241], А.В. 
Улезько [7, с. 139]) 

структура конечной продукции продуктовых цепочек и каналы её 
распределения должны определяться, исходя из необходимости обес-
печения национальной продовольственной безопасности; 

Принципы функционирования многоэлементных экономических систем 
принцип целостности интересов 
(М.И. Запольский [12, с. 205], Е.В. 
Гусаков, В.Н. Метлицкий [20, с. 49], 
К.А. Загородников, Н.В. Просвирина 
[22, c. 112], С.В. Кесян [21, c. 132]) 

целостность экономических интересов элементов системы определя-
ется их соответствием общесистемным целям, что позволяет сохра-
нять тесноту взаимосвязей субъектов и выступать как единое целое, а 
также обусловливает зависимость участников от результативности и 
эффективности друг друга; 

принцип структурной оптимально-
сти (М.И. Запольский [12, с. 206-
207], С.В. Кесян [21, c. 132]) 

обеспечение интеграционного взаимодействия участников для до-
стижения целей объединения, построение оптимального структурно-
го состава субъектов интеграции с точки зрения управляемости, ис-
ключение излишних посреднических звеньев агрегированных про-
дуктовых цепочек, недопущение роста трансакционных издержек, 
стремление к упрощению системы межсубъектных и межотраслевых 
связей; 

принцип доступности (К.А. Заго-
родников, Н.В. Просвирина [22, c. 
112]) 

имеющиеся в рамках интегрированной структуры ресурсы (техноло-
гии, сырье, финансы, инновации и пр.) могут быть доступны всем ее 
участникам; 

принцип динамичности (гибкости) 
(Е.В. Гусаков, В.Н. Метлицкий [20], 
К.А. Загородников, Н.В. Просвирина 
[22, c. 113]) 

непрерывные процессы развития (расширение ассортимента, повы-
шение инновационности), адаптации к изменяющимся условиям ры-
ночной среды и запросам конечных потребителей; 
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принцип пропорциональности раз-
вития (О.В. Ермолова [11, с. 21]) 

необходимость поддержания сбалансированности и пропорциональ-
ности развития отдельных производств и продуктовых цепочек для 
обеспечения устойчивости объединения в целом; 

принцип согласованности (М.И. За-
польский [12, с. 200], C.В. Кесян [21, 
c. 132])  

рациональное сочетание механизмов саморегулирования с системой 
государственной поддержки интеграционных процессов. 

Примечание – Таблица составлена по материалам исследований [7-8; 11-13; 16; 20-23]. 
 

В основу предложенной систематизации 
принципов формирования и развития много-
отраслевых агропромышленных кооператив-
но-интегрированных структур (таблица 3) 
положены организационно-
производственный, процессный, системный, 
пространственный аспекты, определенные 
выбранной ранее методологической базой 
исследования (таблица 1), что позволило: 

– в организационно-производственном 
контексте установить основные правила по-
строения системы координации взаимоотно-
шений участников, выбора форм и механиз-
мов согласования параметров внутриотрас-
левой и межотраслевой сбалансированности 
продуктовых цепочек; 

– раскрыть основные принципы простран-
ственного развития многоотраслевых агро-
промышленных структур, основанные на 
преимуществах территориальной концентра-
ции, совместного использования локализо-
ванных ресурсов и источников конкуренто-
способности; 

– включить в рассмотрение вопросы 
управления продуктовыми цепочками как 
единым бизнес-процессом путем композици-
онного согласования и производственного 
взаимодополнения формирующих их субъек-
тов; 

– учесть системный характер кооператив-
но-интеграционных отношений и специфику 
функционирования многоэлементных эконо-
мических систем, которая проявляется в 
необходимости достижения результативно-
сти путем поддержания сбалансированности 
и пропорциональности отдельных произ-
водств; обеспечения эффективности по-
средством единства интересов и оптимиза-
ции структурного состава субъектов инте-
грации; сохранения устойчивости на основе 
сочетания механизмов саморегулирования и 
адаптации к изменяющимся условиям ры-
ночной среды. 

Заключение. Таким образом, результаты 
исследований позволили:  
во-первых, выявить основные тренды со-

временных научных исследований, характе-
ризующиеся повышением интереса к изуче-
нию агрегированных многопродуктовых по-
токов, многоотраслевых систем создания 
стоимости, сетей продуктовых цепочек как 
естественного эволюционного пути усложне-
ния и развития разноуровневых кооператив-
но-интеграционных отношений в агропродо-
вольственной системе;   
во-вторых, определить проблемное поле 

методологии формированиям многоотрасле-
вых агропромышленных кооперативно-
интегрированных структур, включающее 
необходимость исследования принципов ор-
ганизации многопродуктового производства, 
выбора институциональных моделей взаимо-
действия участников интеграции, анализа 
способов оптимизации агрегированных про-
дуктовых цепочек, поиска источников и раз-
работки методов оценки системных эффектов 
и пр.;  
в-третьих, установить отличительные 

особенности многоотраслевых агропромыш-
ленных кооперативно-интегрированных 
формирований, проявляющихся в возможно-
сти установления паритетных межотрасле-
вых отношений, минимизации трансакцион-
ных издержек, углубления степени перера-
ботки сельскохозяйственного сырья, гибкой 
адаптации производственного процесса к 
требованиями потребительского рынка, по-
вышения эффективности управления товар-
ными потоками, снижения рыночных рисков 
и активизации инновационной деятельности 
на основе сбалансированного сочетания ди-
версификации, концентрации, отраслевой 
специализации и координации бизнес-
процессов в составе специализированных и 
агрегированных продуктовых цепочек; 
в-четвертых, систематизировать класси-

фикационные подходы к определению типов 
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многоотраслевых кооперативно-
интегрированных формирований, раскрыва-
ющих основные аспекты ресурсно-
продуктовой интеграции (структурно-
организационные, функционально-
технологические, территориально-
пространственные) и соответствующие им 
факторы построения связей между экономи-
ческим субъектами (состав и структура объ-
единения, тип взаимосвязей участников, 
принципы организации производства и 
управления, масштабы и локализация дея-
тельности); 
в-пятых, систематизировать принципы 

построения и развития многоотраслевых аг-
ропромышленных кооперативно-
интегрированных структур, обуславливаю-
щих необходимость внутриотраслевой и 
межотраслевой сбалансированности продук-
товых цепочек, использования преимуществ 
территориальной концентрации и совместно-
го пользования локализованными ресурсами, 
формирования системы управления ресурс-
но-продуктовыми потоками как единым биз-
нес-процессом, мотивированности участни-
ков к достижению общесистемных целей и 
пр. 

Полученные выводы могут быть исполь-
зованыв качестве методологической основы 
для разработки механизмов построения эф-
фективных кооперативно-интеграционных 
отношений в рамках многоотраслевых объ-
единений с ориентацией на обеспечение кон-
курентоустойчивого развития и экономиче-
ской независимости национальной агропро-
довольственной системы. 
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