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Эволюция отечественной теории кооперации 
в условиях поэтапного развития аграрной отрасли Беларуси4

Представлены результаты исследования историографии кооперативных идей в контексте раз
вития аграрной отрасли Беларуси. Выделены этапы эволюции отечественной теории коопера-
ции, определены наиболее значимые академические подходы и сформированные ими научные 
положения. Установлены исторические моменты смены научных парадигм исследования явления 
кооперации, дана характеристика и проанализированы элементы их генетической динамики.
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Evolution of the national theory of cooperation in the conditions  
of gradual development of the agrarian sector of Belarus

The article presents the results of the study of the historiography of cooperative ideas in the context 
of the development of the agrarian industry in Belarus. The stages of evolution of the national theory  
of cooperation are identified, the most significant academic approaches and scientific provisions formed by 
them are defined. The historical moments of change are established, the elements of genetic dynamics of 
scientific paradigms of research of the phenomenon of cooperation are characterized and analyzed.
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Введение

Историческое развитие сельского хозяйства Беларуси шло в русле мировых 
тенденций и на различных этапах было сопряжено с использованием принци-
пов и моделей агропромышленной кооперации, которые демонстрировали вы-
сокую социально-экономическую результативность в периоды смены общест
венных укладов и систем хозяйствования.
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На пути к капиталистическому способу производства активно развивающе-
еся кооперативное движение ставило задачи перехода от натурального к мелко-
товарному крестьянскому хозяйству, развития товарно-денежных отношений, 
повышения производительности труда, социально-экономической защиты (пре-
одоление неравенства, борьба с завышением цен торговли, сохранение прав соб-
ственности) и финансовой поддержки (кредитование расширения производст
ва), формирования рыночной инфраструктуры (коммерческие банки, биржи и пр.).

В период становления социалистического общества и административно- 
командной системы использование кооперативных форм хозяйствования обес
печивало стимулирование технико-технологического прогресса сельского хо-
зяйства на промышленной основе, снабжение перерабатывающих предприятий 
сырьем, увеличение объемов производства продовольствия, сближение госу-
дарственной и кооперативной собственности.

В условиях перехода к рыночной экономике развитие кооперативно-инте-
грационных отношений с учетом сохранения крупнотоварного производства 
позволило комплексно решить вопросы восстановления технического, биологи-
ческого, генетического потенциала и эффективности аграрной отрасли, привле-
чения инвестиций, финансового оздоровления и реорганизации убыточных 
сельхозорганизаций с дальнейшей переориентацией товаропроизводителей на 
самоокупаемость и самофинансирование.

Агропромышленная кооперация, пройдя длительный исторический путь, 
имеет богатую практику и подкреплена внушительным теоретическим базисом. 
Поэтому исследование эволюции кооперативных идей в контексте смены соци-
ально-экономических и общественно-политических условий хозяйствования иг
рает важную роль:

в определении системы базовых принципов построения кооперативно-инте-
грационных отношений и установлении закономерностей их развития;

оценке особенностей современного этапа агропромышленной кооперации  
с позиций кооперативных теорий и трудов отечественных исследователей;

выявлении условий смены научных парадигм определения онтологической 
природы явления кооперации;

формировании теоретического каркаса современных исследований и разра-
ботке новых гипотез поиска их перспективных направлений.

В связи с этим научный интерес представляет ретроспективный анализ осо-
бенностей формирования отечественных теорий и преобладающих кооператив-
ных идей в условиях поэтапного развития исследуемой практики в аграрной 
отрасли Беларуси, которая исторически входила в состав Российской империи 
(с 1922 г. – в СССР, с 1991 г. – независимое государство).

Основная часть

В фундаментальных работах белорусских и российских ученых, таких как 
В. Г. Гусаков, В. И. Бельский [1], В. Г. Крестовский [2], М. И. Запольский [3, 4], 
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И. П. Воробьёв, А. А. Наумчик [5], Н. А. Бычков [6], В. С. Сакович [7], Е. В. Гуса-
ков [8], А. С. Сайганов, Т. А. Запрудская, А. В. Казакевич [9], А. В. Ануфриева, 
И. М. Сурков [10], О. А. Безгина [11], К. И. Вахитов [12], Н. С. Дешковская [13],  
Т. А. Дозорова [14], В. В. Милосердов, К. В. Милосердов [15], И. А. Минаков [16], 
И. В. Палаткин, А. А. Кудрявцев [17], А. В. Ткач [18], проанализированы процес-
сы аграрного кооперирования и дана их периодизация. Исследования особенно-
стей их развития в Беларуси в составе Российской империи представлены в тру-
дах М. И. Запольского [3], Е. В. Гусакова [8], Х. Ю. Бейлькина [19]. Отдельное 
внимание историографии кооперативной теории и идеологии уделено такими 
авторами, как М. И. Запольский [3], В. А. Кривошей, А. В. Ткач, Н. И. Чукин 
[20], М. И. Палладина, Н. П. Воронина [21], Г. Семененко, И. Каплунова, В. Чуй-
кова [22], А. В. Соболев [23], Е. М. Чедурова [24], М. Я. Якимов, С. А. Пушкарёв 
[25] и др.

Идеи теории кооперации были заложены в середине XIX в. английским 
предпринимателем Р. Оуэном (теория кооперативного социализма) и активно 
развивались его последователями Ш. Фурье (теория коллективного земледе-
лия), У. Кингом (идеи освобождения труда от капитала), Ф. Бюше (экономиче-
ская программа христианского социализма), Г. Шульце-Деличем, Ф. Райффайзе-
ном (теория «кооперативного капитализма») и др.

Начало теоретического осмысления кооперации на основе аккумулирова-
ния идей зарубежных исследователей и их адаптации к социально-экономиче-
ским условиям Российской империи XIX в. было положено общественными де-
ятелями А. И. Герценом, М. В. Петрашевским, Н. Г. Чернышевским. Наиболее 
весомый вклад в формирование научной базы сельскохозяйственной коопера-
ции внесли М. И. Туган-Барановский [26], А. В. Чаянов [27, 28], В. И. Ленин [29], 
Н. И. Бухарин, С. Л. Маслов [30], Н. Д. Кондратьев [31].

По результатам сравнительного анализа историографии кооперативных 
идей и хронологии развития рассматриваемых процессов нами выделено 10 эта-
пов эволюции отечественной теории кооперации, определены наиболее значи-
мые подходы и сформированные ими положения, а также установлены условия 
и тенденции развития кооперативной практики, которые влияли на процесс на-
учного осмысления (см. таблицу).

В целях временнóй синхронизации выделенных периодов развития теории  
и практики кооперирования нами предложена их графическая интерпретация 
(см. рисунок), что позволило установить три ключевых момента смены научной 
парадигмы определения сущности и содержания исследуемого феномена.

Построение схемы эволюции теории и этапов развития агропромышленной 
кооперации позволило обобщить основные достижения фундаментальных ис-
следований и установить следующее:

во-первых, теория кооперации как научное направление возникла на стыке 
утопических идей формирования социалистического общества (А. И. Герцен, 
М. В. Петрашевский, Н. Г. Чернышевский) и практических подходов к решению
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хозяйственных проблемы мелких производителей (крестьянских хозяйств) в ус-
ловиях действующей системы экономических отношений (М. И. Туган-Бара-
новский, А. В. Чаянов, С. Н. Прокопович, С. Л. Маслов и др.). Впоследствии она 
претерпела трансформацию под воздействием советской идеологии в сторону 
переориентации аграрной политики на формирование крупных коллективных 
хозяйств (артелей, колхозов, совхозов) на кооперативных принципах, согласова-
ния частных и государственных интересов, реализации принципа создания 
«цивилизованного кооператора» (В. И. Ленин, М. Х. Кантор). Интерес к научно-
му обоснованию предпринимательской природы и многоуровневой структуры 
кооперативных отношений в условиях перехода к рыночной экономике был во
зобновлен в 90-х гг. XX в.;

во-вторых, эволюционное развитие теорий позволило раскрыть диалектиче-
скую (двойственную) природу кооперативов в определении:

их сущности (одновременно представляют собой общественную организа-
цию и хозяйственное предприятие (социальная сторона – взаимопомощь, транс-
формирующаяся в сотрудничество, экономическая – преследование хозяйствен-
ных целей);

роли (как надстройки над множеством самостоятельных хозяйствующих 
субъектов, как объединения с высокой рыночной силой, способного конкуриро-
вать с крупными предприятиями и импортерами продовольствия, как системы 
переустройства экономики и социума эволюционным путем);

условий построения (воздействие внешней среды (экономические, политиче-
ские, правовые факторы) и наличие внутренней мотивации к сотрудничеству);

направлений эволюции (от низших к высшим уровням кооперирования);
принципов эффективного взаимодействия (соответствие организационной 

формы (механизмов построения, реализации прав собственности, управления, 
распределения выгод) характеру совместной деятельности (мотивам участни-
ков, технико-технологическим возможностям и др.));

в-третьих, начиная с представителей классической кооперативной мысли 
20-х гг. XX в. (включая В. Ф. Тотомианца) активно формировалась специальная 
кооперативная терминология («оплата труда» вместо «заработная плата», «чи-
стый доход» вместо «прибыль», «процент на имущественный вклад» вместо 
«дивиденд» и пр. [21]), а также проводились разграничения кооперации с ком-
мерческими (не максимизация прибыли, а удовлетворение хозяйственно-быто-
вых потребностей участников) и благотворительными (приоритет хозяйствен-
ных целей) структурами. Это сыграло важную роль в обосновании правовой  
и экономической моделей кооперативной организации в законотворческой дея-
тельности и правоприменительной практике;

в-четвертых, в качестве специфических особенностей развития коопера-
тивных форм в аграрном секторе рядом ученых-экономистов отмечались сле- 
дующие:
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первопричины возникновения производственной кооперации лежат не в глу-
боком разделении труда между наемными рабочими (в сравнении с мануфа
ктурой), а в проявлении традиционных черт сельских общин (взаимопомощь)  
и семейных коллективов на основе распределения трудовых функций между их 
членами;

в семейной модели кооперации слияние труда и капитала достигалось пу-
тем объединения усилий родственников, выступающих в роли и работников,  
и владельцев факторов производства;

ограниченность ресурсной и трудовой базы сельскохозяйственного коопера-
тива определяет предельные возможности наращивания его производственно- 
экономического потенциала и способствует созданию неравных условий взаи-
модействия с контрагентами (поставщиками ресурсов, переработчиками сырья, 
субъектами инфраструктуры);

относительно низкая капиталоемкость сельскохозяйственного производства 
позволяет добиться большей эффективности в выпуске товаров с преоблада
ющей долей трудозатрат в их стоимости;

пространственные (наличие специфического фактора производства – земли, 
имеющего низкую степень замещения капиталом с эффектом убывающей по-
лезности) и временнќе (длительный технологический цикл) характеристи- 
ки производственного процесса замедляют проникновение крупного капитала  
в аграрную сферу и др.

В процессе развития кооперативных теорий и концепций можно наблюдать 
несколько моментов смены и переосмысления научной парадигмы исследо
ваний (модели постановки проблемы и поиска путей ее решения) (см. рисунок). 
По нашей оценке, можно выделить три преобладающие модели исследования 
кооперации, сменяющие одна другую в хронологическом порядке следующим 
образом:

1) первоначальная парадоксальная модель кооперации как общественно-по-
литической и экономической формации была заимствована на этапе зарождения 
отечественной теории вследствие адаптации европейской идеологии коопера-
тивного социализма и являлась преобладающей вплоть до конца XIX в.;

2) в условиях развития товарно-денежных отношений, становления про-
мышленности и перехода к товарному сельскохозяйственному производству 
выяснилось, что парадоксальная концепция кооперативного социализма чрез-
мерно идеализирована. Это способствовало переходу к организационно-эконо-
мической парадигме исследования кооперации как эволюционного механизма 
построения эффективных производственно-экономических отношений. В начале 
XX в. были выделены два направления реализации: на основе вертикальной ко-
операции самостоятельных крестьянских хозяйств (организационно-производ-
ственная школа кооперации, у истоков которой стояли М. И. Туган-Баранов-
ский [26], А. В. Чаянов [28] и др.), и коллективного ведения хозяйства (советско- 
кооперативное направление В. И. Ленина [29] и др.).
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В рамках принятой научной парадигмы стали исследоваться первые формы 
агропромышленной интеграции как высшей формы кооперации.

На протяжении 20–50-х гг. XX в. в условиях реализации политики советско-
го государства (НЭПа, индустриализации и коллективизации) концепция ко
операции самостоятельных крестьянских хозяйств получала противоречивые 
оценки и развивалась в работах представителей русского зарубежья (А. Н. Ан-
цыферова [34], И. В. Емельянова [35], В. Ф. Тотомианца [32] и др.).

В 50–90-х гг. XX в. в условиях смягчения официальной советской идеологии 
положения обоих направлений получили актуализацию на основе анализа ко
оперативной истории;

3) переход к рыночной экономике, начиная с середины 90-х гг. XX в., потре-
бовал глубокого переосмысления имеющегося теоретического базиса в контек-
сте установления предпринимательской природы кооперации и научного обос
нования путей восстановления производственно-экономического потенциала 
сельского хозяйств. В условиях решения актуальных проблем развития АПК 
произошел переход к рыночной парадигме изучения кооперации как модели со
здания многоуровневых социально-экономических систем. В контексте углубле-
ния региональной интеграции и международного сотрудничества Республики 
Беларусь актуализировалось направление исследования кооперации как модели 
обеспечения процессов экономической конвергенции (регионализации и глобали-
зации).

Отличительной особенностью рыночной парадигмы является проведение 
комплексных исследований феномена кооперации на базе неоклассической (тео
рия фирмы, предельный анализ, теория отраслевых рынков), институциональ-
ной (теория трансакционных издержек, теория принципал-агентских отношений) 
экономических теорий, стратегического менеджмента (теория ресурсной зави-
симости, теория цепей создания стоимости) и междисциплинарных подходов 
(теория систем, теория кооперативных игр, теория кластеров).

В процессе изучения эволюции научной парадигмы исследования явления 
кооперации нами установлены основные элементы ее генетической динамики:

факторы смены (структурно-функциональная корректировка состава и ха-
рактера общественно-экономических связей в результате развития производи-
тельных сил и производственных отношений, а также трансформации полити-
ческой системы, механизмов государственного управления и правового базиса);

центральное наследственное ядро (роль кооперации в организации хозяй-
ственной деятельности – обеспечение возможности выживания, повышения эф-
фективности и конкурентоустойчивого развития товаропроизводителей в меня-
ющихся условиях хозяйствования и с учетом недостатка производственно-эко-
номических и инвестиционных ресурсов; двойственность природы кооперации – 
сочетание экономических и социальных характеристик);

фундаментальные допущения (переходящая часть) (принципы создания  
и функционирования кооперативов, выработанные на основе обобщения прак-
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тического опыта; характер развития кооперативных отношений – восходящее 
эволюционное развитие от простых к более сложным формам);

частные достраиваемые теоретические модели (сменяемая часть) (подхо-
ды к обоснованию организационных моделей построения кооперативных от
ношений, выбору методов хозяйствования, определению характера и формы 
участия государства в построении кооперативной системы; механизмы эконо-
мической заинтересованности участников и управления кооперативной собст
венностью).

Заключение

По результатам ретроспективного анализа особенностей формирования оте-
чественных теорий и кооперативных идей в условиях поэтапного развития аграр-
ной отрасли Беларуси следует заключить:

во-первых, исторически тренды международного кооперативного движения 
определяли важные ориентиры в становлении отечественной агропромышлен-
ной кооперации, выступали фундаментом для теоретических обобщений, выра-
ботки собственных научных концепций и обоснования приоритетов их раз
вития с учетом особенностей социально-экономических условий системы хо-
зяйствования, а также актуальных проблем организации и функционирования 
агропромышленного сектора;

во-вторых, несмотря на общность концептуальных основ для разных времен-
нќх периодов было характерно преобладание идей различных научных школ 
кооперации в обосновании роли и поиска эффективных моделей организации 
агропромышленного производства;

в-третьих, большинство исследований экономической сущности кооперации 
были ориентированы на поиск наиболее эффективной организационной модели 
сочетания факторов производства (труд, земля, капитал), соответствующей уров-
ню развития производительных сил и производственных отношений и учиты-
вающей особенности действующего общественно-экономического уклада.

Таким образом, в условиях преобладающей научной парадигмы исследова-
ния кооперации как модели обеспечения экономической конвергенции в про-
цессах углубления региональной интеграции и международного сотрудниче-
ства Республики Беларусь требуются дальнейшее развитие теории агропромыш-
ленной кооперации и выработка новых гипотез формирования перспективных 
моделей кооперативно-интеграционного взаимодействия с применением меж-
дисциплинарных методов научного поиска.
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