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1. B. PAUKOBA
Yupexxnenue oOpa3oBaHUs
«TOMEJIbCKUU I'OCY JAPCTBEHHbBI TEXHUYECKUN
YHUBEPCHUTET um I1.0. CYXOI'O»
['omens, benapyce

YcraHoBieHO, YyTO npeanpusTue (CyObeKT KOHKYPEHIIMH) TSl TIOJTy4YEeHHUS
00BEKTOB KOHKYPEHIIMM B MPOLECCE B3aUMOJCUCTBUS C KOHTpareHTaMHu HC-
MOJIb3yeT MHCTPYMEHTHl KOHKYPEHIIMH, TMPEACTaBISAIONMEe COOOM €ro KOHKY-
PEHTHBIE IPEUMYILECTBA. B 3TOM CBA3U MPEIIOKEHO ONMPEACICHUE KOHKYPEHT-
HOT'O MPEUMYIIECTBA KaK IKOHOMUYECKON KaTeropuu, 0003Havarome HHCTpy-
MEHT, UCIIOJIb3YEMbIN MPEANPUITUEM JIJIsI MOJIYYSHUS TOCTyIa Ha PhIHKU CObITa
1 (GOpMHUPOBAHUS PHIHOYHOM BIIACTH, KOTOPBIM SIBIISIETCSI OCHOBOW CTpaTeruu
MOBEACHUS IPEANPUITUS HA PHIHKE U LIEJIEBBIM OPUEHTUPOM B MPOLIECCE YIIPAB-
JIEHUS €ro KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO.

B nporiecce ympaBieHus: KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPEANPUITHSI KOHKY-
PEHTHOE MPEUMYIIIECTBO BBHIMOIHIET TPU QYHKIINH:

— SIBIIAETCS CBSI3YIOIIMM 3BEHOM MeEXay (DaKTOpHOM M pe3yJbTaTUBHOMN
(dhopmamu BBIpKEHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. DTO O3HAYAET, YTO HA MPAKTH-
K€ YIpaBlieHHEe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBHIO MPEINPUSATHS OCYIIECTBISIETCS IO
CpeACTBaM BO3JCUCTBHS HA BEJIMYMHY €r0 KOHKYPEHTHBIX [IPEUMYILECTB;

— SIBJISIETCSl CBSI3YIOIIMM 3BEHOM MEXIY (hakTOopHON (POopMOIl BBIpAKEHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH M HCIOJB3YeMBbIMH CIIOCOOaMHM KOHKYPEHIIMU Ha
PBIHKE;

— SBJISIETCSI OCHOBOM PBIHOYHOW CTPATErUy MPEANPUSTHS.

[Ipennpusitue MOXKET pacnoyiaraTh MIECTbIO OCHOBHBIMU KOHKYPEHTHBIMHU
MpEeUMYIIEeCTBaMU, KOTOPBIEC MPEICTaBICHBI B Ta0I. 1.

Takum 00pa3om, MpeasioKEHHAss CUCTEMa KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB
MIPEANPUATUS TIPEJCTABISET COO0H HHCTPYMEHT, KOTOPBIA MOXKET HCIOJIb30BaTh
MPEANPUATHE VISl TIOTYYEHUS TOCTYIIa Ha PHIHKH COBITA.
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Tab6u. 1. Xapakrepuctu

Ka KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB MPEANPUITHS

Konkypentnoe
IPEUMYLIECTBO

CriocoOHOCTh NPEeANPHUSITHSI, KOTOPYIO BBIPAKAET
KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO

KonkypenThsie mpenmyiie
Ha PHIHKE TOTOBO

CTBa, UMCHOINNEC KOCBCHHOC BBIPAKCHUC B KOHKYPCHIINH

1 IPOAYKIIMH U POU3BOACTBEHHBIX PECYPCOB

Texnonornueckas 3¢ dex-
TUBHOCTh

O} dheKTUBHO OCYIIECTBIATH MPOIECC MPEeOOPa30BaAHUS
CBIPBEBBIX PECYPCOB B MPOAYKLHIO (pabOThl, YCIYIH),
NOJIJIEP/KUBATH BBICOKYIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh Ha
pPBIHKaxX MPOM3BOJCTBEHHBIX CHIPHEBBIX PECYPCOB (Ma-
TepUaIbHbIX, TOIUIMBHO-3HEPreTUUecKux). Yem BbIIe
TexHoJorudyeckass 3((PEeKTUBHOCTb, TEM BBILIE II€HA,
KOTOPYIO MPEANPUITHE MOKET IPEUIOKUTD 3 UCIIOJb-
3yeMble peCypChl Ha PhIHKE.

CnoocoOHOCTH K ajarra-
OUA B H3MEHSIOIIENCS
KOHKYPEHTHOM CUTYyaIluu

[TomnepxuBaTh W yBENWYWBATH 3aJaHHBIA YPOBEHB
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH B YCJIOBHSX H3MEHSIOIICHCS
BHEIIHEH cpeibl (KOHBIOHKTYPBI PBIHKA) IyTEM IOBBI-
IICHUSI BETUYMHBI BO3MOXKHOCTEH K amanTtanuu dhdex-
THUBHOCTH UX UCIIOIb30BAHUS.

KoHKypeHTHbIE TPEUMYIIECTBA, UMEIOIINE SIBHOE BBIpA)KEHUE B KOHKYPEHIIMH Ha
PBIHKE TPOU3BOJICTBEHHBIX PECYPCOB

CrocoOHOCTh K BBINOJIHE-
HHUIO COIMAIBHBIX 00s3a-
TEJILCTB, BO3JIOKEHHBIX Ha
MIPEATIPUATHE

BrINoaHATE colManbHble 0053aTeNIbCTBA, & TAKKE CTe-
MIEHb MPUBJICKATEIbHOCTH HPEANPUATHS IJIs rocyaap-
cTBa (00IIeCTBa), OTHOIICHHUS C KOTOPHIM HEOOXOAUMBI
JUISL YCTIEITHOTO OCYIIECTBJIEHUSI XO3MCTBEHHON Jes-
TEJIBHOCTH B YCJIOBUSIX KOHKYPEHIMU Ha PHIHKE I'OTO-
BOM ITPOTYKIIMH.

CrnocoOHOCTh K KOHKY-
PEHIIMM Ha pPHIHKE Kamu-

TAIbHBIX M  TPYAOBBIX
MPOU3BOJACTBEHHBIX  pe-
CypcoB

KoHKyprpoBaTh Ha pBIHKE NMPOU3BOJICTBEHHBIX PECYp-
COB, a TaK)K€ CTEIEHb IPUBIIECKATECIBHOCTH MpPEAIPU-
ATHSL JUIsl  TIOCTABIIMKOB KAalWTAJbHBIX U TPYIOBBIX
IIPOU3BOJICTBEHHBIX PECYPCOB, OTHOLIEHUS C KOTOPHI-
MU HEOOXOIMMBI JUISl YCIIIIHOTO OCYIIECTBIIEHUS XO-
3SIMCTBEHHOW NIEATENIBHOCTH B YCJIOBHUSX KOHKYPEHLIUH

Ha PhIHKE TOTOBOW MPOJIYKIIUH.

KOHKprHTHBIe MNpCUMyHIeCTBa, UMCIOIINUC ABHOC BLIPAKCHUC B KOHKYPCHIIMU Ha

PBIHKE FTOTOBOW MPOAYKIUHU

KonkypeHTOCrocoOHOCTh
npoayKuuu (pabot, yciyr)

[TpuBneub NOTpeOUTENS HE TOJIBKO HU3KOM 1IEHOU, HO U
KAuECTBCHHBIMU XAPAKTEPUCTUKAMU MPOAYKLIHH.

PrniHoyHas BiacThb

Hcnonp3oBaTh JOMUHHUPYIOIIEE MOJOKEHUE HA PHIHKE
U BCE MMEIOIIUECS BO3MOXHOCTH 10 M3MCHEHHIO HH-
CTUTYIIMOHAJIBHOM CTPYKTYpBI JJISl TIOBBIIICHUSI PEHTa-
OETHbHOCTH KamuTana W MPOIYKIMH TpH (PUKCHPOBAH-
HOM ypoBHE 3(()EKTHBHOCTH HCIOJIB30BaHHS CHIPbE-
BBIX, TPY/IOBBIX U KallUTAJIBHBIX pecypcoB. KocBeHHBIM
nokaszaTesieM Halu4ds PHIHOYHOW BJIACTU CIYKHUT OT-
HOIIEHHWE TEeMIa pocTa pPEHTAOCNbHOCTH KamuTania
OpeanpusaTuss K TemMnam pocta 3((EKTUBHOCTH HC-

MOJIb30BAHUSA IPOU3BOACTBCHHEBIX PECYPCOB.
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