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Промышленность является одним из ведущих секторов экономики Респуб-

лики Беларусь, играет важнейшую роль в обеспечении устойчивого социально-
экономического развития страны и её национальной безопасности. Складываю-
щаяся внешнеполитическая ситуация предопределяет новые экономические реа-
лии для отечественного промышленного комплекса в целом и каждой промыш-
ленной организации в отдельности, предъявляя более высокие требования к эф-
фективности систем противодействия вызовам и рискам функционирования каж-
дого субъекта. В этой связи особую актуальность приобретает исследование как 
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внешних, так и внутренних факторов экономической безопасности промышлен-
ных организаций, определяющих не только их конкуренто-, но и жизнеспособ-
ность. При этом возможность нейтрализации внутренних угроз эффективности 
функционирования организации является базовой функцией обеспечения её эко-
номической безопасности. Данным фактом диктуется практическая значимость 
идентификации соответствующих факторов, представляющих собой совокуп-
ность внутриорганизационных условий, повышающих экономическую безопас-
ность, либо создающих ей угрозы. Таким образом, целью настоящего исследова-
ния является определение основных внутренних факторов, детерминирующих па-
раметры экономической безопасности промышленных организаций в контексте 
противодействия возникновению актуальных внутренних угроз их устойчивому 
функционированию и развитию. Для достижения поставленной цели в процессе 
исследования подлежат решению следующие задачи: идентифицировать актуаль-
ные угрозы экономической безопасности отечественных промышленных органи-
заций; определить соответствующие угрозам факторы экономической безопасно-
сти. Характер исследования предопределил использование в его рамках таких об-
щенаучных методов как абстракция, научное обобщение, синтез. 

В результате анализа имеющихся в источниках научной и статистической 
информации сведений о характере деловой активности в промышленности Рес-
публики Беларусь были идентифицированы актуальные внутренние угрозы 
устойчивому развитию отечественных промышленных организаций в разрезе 
функциональных сфер деятельности [1–3]: финансовой (рост дебиторской, креди-
торской задолженностей, недостаток оборотных средств, снижение доходности и 
рыночной стоимости организации), управления персоналом (отток квалифициро-
ванных кадров, нарушения трудовой дисциплины, диспропорции в структуре пер-
сонала, коррупция и злоупотребление должностными полномочиями), сбытовой 
(снижение объема продаж, неэффективность маркетинга, в том числе рекламы),  
информационно-коммуникационной (нарушение сохранности конфиденциаль-
ной информации, информационный шпионаж), технико-технологической (высо-
кая материалоемкость и энергоемкость производимой продукции, высокий удель-
ный вес физически и морально устаревшего оборудования и технологий), управ-
ленческой (ошибочные управленческие решения, неправомерное использование 
административного ресурса), материально-технического обеспечения (рост цен, 
низкое качество поставляемых сырья, материалов, неисполнение договорных обя-
зательств со стороны поставщиков), экологической (аварии, пожары, взрывы, 
нарушение экологических норм).  

Основываясь на полученных результатах анализа актуальных угроз устойчи-
вому функционированию и развитию отечественных промышленных организа-
ций и на имеющихся теоретических подходах к данной проблематике [4; 5], в рам-
ках исследования были определены внутренние факторы экономической безопас-
ности отечественных промышленных организаций, сгруппированные в соответ-
ствии с их функциональным содержанием: 

- финансовые: уровень рентабельности; структура и ликвидность активов; 
обеспеченность собственным оборотным капиталом; структура капитала; диви-
дендная политика организации; инвестиционная политика организации; доход-
ность инвестиционных проектов;  
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- интеллектуально-кадровые: соотношение заработной платы со средней в 
отрасли и экономике; система патентной защиты результатов научно-исследова-
тельских работ; численность, квалификационная и возрастная структура персо-
нала; наличие стратегии развития персонала; эффективность кадровой политики 
организации; уровень заработной платы и её пропорциональность уровню квали-
фикации, сложности работ;  

- сбытовые: степень диверсификации портфеля заказов; стратегия позицио-
нирования на рынке; ассортимент продукции; качество пред- и послепродажного 
обслуживания; ценовая политика; маркетинг; степень диверсификации рынков 
сбыта и продукции;  

- информационно-коммуникационные: наличие иерархии доступа к инфор-
мации; компетентность специалистов по информационным технологиям; надеж-
ность систем информационной безопасности; соответствие системы информаци-
онного обеспечения потребностям эффективного функционирования и развития 
организации;  

- технико-технологические: состояние и структура основных средств; воз-
растная и технологическая структура оборудования; наличие необходимых ин-
вестиционных ресурсов; соответствие технической оснащенности и технологи-
ческого обеспечения потребностям развития; уровень правовой защищенности 
научно-технического потенциала предприятия; уровень инновационной актив-
ности;  

- управленческие: соответствие организационной структуры управления 
задачам функционирования и развития; эффективность системы мотивации 
труда управленческих работников; уровень квалификации управленческого 
персонала; эффективность систем контроля, управленческого учета, финансо-
вого планирования и анализа; использование информационных технологий в 
управленческой работе; 

- материально-технического обеспечения: уровень диверсификации поста-
вок сырья, материалов, комплектующих; качество и ритмичность поставляемого 
сырья, материалов, комплектующих; использование программного обеспечения 
организации снабжения; эффективность системы оценки надежности партнеров и 
инвесторов; 

- экологические: уровень квалификации персонала; внедрение новых ресур-
сосберегающих и природоохранных технологий; эффективность природоохран-
ных мероприятий.  

Таким образом, в результате идентификации и последующего анализа акту-
альных угроз устойчивому функционированию и развитию отечественных про-
мышленных организаций были определены группы внутренних факторов, опре-
деляющих параметры их экономической безопасности. Практическая значимость 
полученных результатов заключается в возможности их использования в качестве 
методического обеспечения при определении критериев оценки экономической 
безопасности промышленных организаций.  
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