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В сегодняшних условиях одной из приоритетных задач социально-

экономической политики Республики Беларусь является решение проблемы по-
вышения эффективности сельской экономики и создания необходимых условия 
для повышения уровня и качества жизни сельского населения. Актуальность 
этой проблемы обусловлена высокой значимостью сельских территорий для 
обеспечения продовольственной безопасности государства, сохранения имею-
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щегося земельного фонда, инфраструктуры, человеческого капитала и традици-
онного уклада жизни сельского населения, недопущения деградации естествен-
ных ресурсов природной окружающей среды. 

Необходимо отметить, что в настоящее время существует ряд негативных 
тенденций, анализ которых позволяет говорить о наличии экономических, со-
циальных и экологических рисков развития сельских территорий Беларуси. 
Угрозы для устойчивого развития сельских территорий заключаются в относи-
тельно невысокой эффективности сельскохозяйственного производства в срав-
нении с другими отраслями народного хозяйства, сокращении количества сель-
ских поселений и численности сельского населения в них. Особенно значимы-
ми названные проблемы являются в отношении сельских территорий, находя-
щихся в регионах, пострадавших от аварии на Чернобыльской АЭС. 

По нашей оценке, комплексное решение проблемы обеспечения устойчи-
вого социально-экономического развития сельских территорий Беларуси долж-
но основываться на регулировании развития сельского хозяйства, которое вы-
ступает жизнеобеспечивающей сферой экономики государства, а также систе-
мообразующим элементом сельских территорий. Это предполагает необходи-
мость создания условий, обеспечивающих сбалансированное развитие и устой-
чивость функционирования экономической, социальной и экологической под-
систем аграрного производства. 

Устойчивое развитие сельского хозяйства и возможности достойного 
уровня оплаты труда его работников в значительной степени зависят от резуль-
тативности и экономической эффективности субъектов агробизнеса, финансо-
вого состояния организаций. Наше исследование показало, что системная госу-
дарственная поддержка сельского хозяйства в Республике Беларусь, реализо-
ванная с 2005 года посредством разработки ряда государственных программ, 
ориентированных на развитие сельского хозяйства и сельских поселений, спо-
собствовала относительному улучшению конечных финансово-экономических 
показателей деятельности сельскохозяйственных организаций. Вместе с тем, 
изученные нами финансовые показатели деятельности сельскохозяйственных 
организаций и их динамика свидетельствуют о пока еще сложном положении 
товаропроизводителей, сохранении проблем во взаиморасчётах с покупателями 
и поставщиками и значительной задолженности по кредитам и займам (табл. 1). 

 
Таблица 1 – Финансовые показатели деятельности  

сельскохозяйственных организаций Республики Беларусь  
за период 2016-2021 гг. 

 

Наименование показателя  2016  2017  2018  2019  2020  2021 

1. Чистая прибыль (убыток) (в 
фактически действовавших 
ценах), млн руб. 

282,2  768,1  575,5  1008,9  930,5  1545,2 

2. Рентабельность продаж, %  2,8  6,8  44  4,7  5,4  6,1 
3. Удельный вес убыточных 
организаций, % 

17,9  11,7  13,8  13,5  11,9  11,5 
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Окончание табл. 1 

Наименование показателя  2016  2017  2018  2019  2020  2021 

4. Дебиторская задолженность 
(на конец года), млн руб. 

1174,3  1354,7  1518,6  1796,2  1914,1  2179,5 

5. Кредиторская задолжен-
ность (на конец года), млн руб. 

6761,9  6892,6  7730,0  8769,3  9055,4  10066,0 

6. Задолженность организаций 
по кредитам и займам (на ко-
нец года), млн руб. 

5451,1  5583,7  5622,8  6065,9  6521,8  6882,5 

Источник: составлено по данным источников [5,6] 
 
Ключевая роль в обеспечении устойчивости развития сельского хозяйства 

и сельских территорий принадлежит инвестициям. Увеличение объёмов инве-
стирования средств в развитие сельского хозяйства отвечает целям устойчивого 
развития и способствует решению экономических, социальных и экологических 
задач. В частности, инвестиции способствуют модернизации сельскохозяй-
ственного производства, повышению уровня его автоматизации и сокращению 
ручного труда, повышению доходности на основе более эффективного исполь-
зования всех видов ресурсов. С точки зрения социального развития рост инве-
стиций в сельское хозяйство является эффективной стратегией повышения 
уровня благосостояния населения и обеспечение продовольственной безопас-
ности, приводит к созданию более благоприятных условий для формирования и 
развития человеческого капитала, более полной реализации принципа социаль-
ной справедливости. Кроме того, инвестиции в сельское хозяйство способству-
ют развитию экологически чистых методов производства сельскохозяйственной 
продукции, сохранению биоразнообразия и предотвращению загрязнения при-
родных объектов сельских территорий. Особенность инвестиций в сельское хо-
зяйство состоит также в том, что наряду с вложением капитала в материальные 
объекты, являющиеся результатом труда человека, осуществляется инвестиро-
вание в объекты природы, что способствует решению экологических задач раз-
вития соответствующих сельских территорий. 

Следует отметить, что сельскохозяйственные организации испытывают 
острую нехватку собственных средств для инвестиций в развитие аграрного 
производства и инфраструктуры сельских территорий. Наиболее доступным и 
стабильным источником инвестиций в таких условиях являются средства рес-
публиканского и местных бюджетов, обеспечивающих систематическую фи-
нансовую поддержку субъектов агробизнеса. В числе важных недостатков это-
го подхода, помимо ограниченности ресурсов, – недостаточно высокий уровень 
эффективности использования бюджетных средств и усиление иждивенческих 
настроений среди руководителей организаций. В этой связи возникает потреб-
ность в активизации инвестиционной деятельности в сельском хозяйстве путём 
мобилизации внутренних ресурсов, а также за счёт привлечения внешних него-
сударственных источников, в числе которых – иностранные инвестиции.  

Сегодня общемировой тенденцией является рост интереса иностранных 
инвесторов к сельскохозяйственному производству, поскольку продукты пита-
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ния являются одним из наиболее востребованных товаров на рынках любых 
стран. В числе факторов, сдерживающих инвесторов и оказывающих суще-
ственное влияние на принятие решений, – сезонность и высокорискованность 
сельскохозяйственного производства. Относительная инвестиционная привле-
кательность аграрного сектора Республики Беларусь определяется удобным 
географическим положением по отношению к основным рынкам сбыта продо-
вольствия стран ЕАЭС, неплохими природно-климатическими условиями, раз-
витостью сельского хозяйства и обеспечивающих его отраслей, отсутствием 
существенных барьеров входа в систему агробизнеса. 

Как свидетельствуют данные таблицы 2, за анализируемый период актив-
ность иностранных инвесторов в отношении сельского хозяйства Республики 
Беларусь является невысокой, доля иностранных инвестиций, в том числе пря-
мых иностранных инвестиций, не превышает 1% в общем объёме ресурсов, 
направляемых на развитие организаций реального сектора экономики. 

 
Таблица 2 – Показатели иностранных инвестиций  

в сельское хозяйство Республики Беларусь за период 2016-2021 гг. 
 

Наименование показателя  2016  2017  2018  2019  2020  2021 

1. Поступление иностранных 
инвестиций в сельское хо-
зяйство 
- тыс. долларов США  34204,5  54855,3  28996,1  33115,9  36329,1  32259,9 
- в % к общему объёму ино-
странных инвестиций в ре-
альный сектор экономики.  0,40  0,56  0,27  0,33  0,42  0,37 
2. Поступление прямых ино-
странных инвестиций в сель-
ское хозяйство: 
- тыс. долларов США;  16147,1  43421,8  22057,2  18068,8  32589,3  22367,2 
- в % к общему объёму пря-
мых иностранных инвести-
ций в реальный сектор эко-
номики.  0,23  0,57  0,26  0,25  0,54  0,34 

Источник: составлено по данным источников [5, 6] 
 

На сегодняшний день производство продукции субъектами агробизнеса 
осуществляется, главным образом, в рамках крупнотоварного сельскохозяй-
ственного производства, которое, с одной стороны, соответствует сложившейся 
многолетней практике хозяйствования, с другой – имеет ряд организационных 
и экономических преимуществ. Однако, по оценке авторов, устойчивое эконо-
мическое развитие сельских территорий Беларуси возможно на основе рацио-
нального сочетания крупнотоварного агробизнеса и развития малых предпри-
нимательских структур. Необходимо отметить, что в результате реализации ря-
да государственных программ, направленных на возрождение и развитие села, 
поддержку агробизнеса, в структуре сельскохозяйственных товаропроизводи-
телей Беларуси в течение последнего десятилетия произошли существенные 
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изменения, характеризующиеся усилением роли малых форм хозяйствования и 
индивидуального предпринимательства (табл. 3).  

В настоящее время в Беларуси продолжается работа по прямой государ-
ственной поддержке развития малых форм сельскохозяйственного производ-
ства. Так, согласно реализуемой в настоящее время Государственной програм-
ме «Аграрный бизнес» на 2021–2025 годы, ежегодный объём финансирования 
мероприятий соответствующей подпрограммы составляет 1,03-1,06 % респуб-
ликанского и местных бюджетов [3]. 

 
Таблица 3 – Показатели развития малого бизнеса  

в сельском хозяйстве Республики Беларусь за период 2010-2021 гг.  
(на конец года) 

 

Наименование показателя  2010  2015  2016  2017  2018  2019  2020  2021 

Микро- и малые организации в сельском, лесном и рыбном хозяйстве 
1. Число организаций   2131  3472  3732  3819  3961  4056  4251  4468 
2. Средняя численность работ-
ников, тыс. человек 

20,5  22,8  26,6  27,1  29,1  29,5  28,4  32,0 

Индивидуальные предприниматели, фермерские хозяйства 
3. Число индивидуальных 
предпринимателей, человек 

1077  1556  1961  2341  2827  3002  3027  3085 

4. Число крестьянских (фермер-
ских) хозяйств, ед. 

2442  3017  3066  3168  3196  3265  3462  3642 

5. Списочная численность ра-
ботников крестьянских (фер-
мерских) хозяйств в среднем за 
год, человек 

6915  9200  9346  9676  1021
6 

1041
4 

1052
7 

10959 

Источник: составлено по данным источников [1, 2, 7-12] 
 
В числе ожидаемых результатов реализации программы – создание бла-

гоприятных условий для развития предпринимательства в сельском хозяйстве, 
и на этой основе – увеличение производства продукции сельского хозяйства в 
крестьянских (фермерских) хозяйствах в 2025 году к 2020 году на 55 процен-
тов, стабилизация производства сельскохозяйственной продукции в личных 
подсобных хозяйствах граждан. 

В Республике Беларусь уже есть определённый опыт реализации проек-
тов развития предпринимательства в сельской местности, получили распро-
странение государственно-частные механизмы развития сельских территорий. 
В этой связи необходимо отметить деятельность учрежденного в 2008 г. в Бе-
ларуси Международного фонда развития сельских территорий, миссия которо-
го – содействие сельским сообществам в разработке и реализации экономиче-
ских и социальных инициатив для улучшения качества жизни на сельских тер-
риториях, основываясь на принципах партнерства. Одним из направлений дея-
тельности Фонда является помощь целевым группам в улучшении доступа к 
ресурсам для реализации своих инициатив путем создания новых инновацион-
ных механизмов, в числе которых – учреждение Инновационного возвратного 
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финансового фонда, созданного сельскими жителями Брагинского района с це-
лью улучшения доступа к финансовым ресурсам на развитие сельхозпроизвод-
ства в личных подсобных хозяйствах (ЛПХ). 

Кроме того, с июня 2014 г. на территориях Брагинского и Краснопольско-
го районов реализуется межрегиональный проект «Зеленая экономика сада для 
возрождения деревни (деревья против бедности и деградации земли)», основ-
ной целью которого является внедрение подходов «зеленой экономики» для 
улучшения благосостояния малообеспеченных семей двух районов Беларуси, 
пострадавших после аварии на Чернобыльской АЭС. 

В период 2017-2020 гг. на территории нескольких районов Витебской и 
Гродненской областей в целях содействия устойчивому экономическому разви-
тию сельских территорий северо-западной части Беларуси, оказания местным 
предпринимателям экспертной и финансовой поддержки для создания социально 
и экологически ориентированных инициатив, был реализован проект, в результа-
те которого открыт инкубатор сельского предпринимательства. На базе инкуба-
тора работала Школа сельского бизнеса, где желающие открыть свое дело изуча-
ли основы бизнес-планирования, разрабатывали бизнес-планы, лучшие из кото-
рых получили грантовую поддержку для запуска бизнеса [4]. 

По оценке авторов, дальнейшее развитие рыночного механизма хозяйствова-
ния в аграрном секторе при одновременном наращивании инвестиционного потен-
циала сельского хозяйства и сельских территорий будет способствовать повыше-
нию его инвестиционной привлекательности. Рост масштабов и диверсификация 
направлений иностранного инвестирования в развитие сельского хозяйства Респуб-
лики Беларусь позволят создать дополнительные источники доходов организаций 
отрасли, новые рабочие места и новые возможности роста благосостояния населе-
ния сельских территорий, а также смягчить диспропорции в социально-
экономическом положении городского и сельского населения. Инвестиционная 
поддержка устойчивого социально-экономического развития сельских территорий 
Республики Беларусь в дальнейшем должна иметь проактивный характер, ориенти-
рующий на более полное использование эндогенных возможностей развития, сти-
мулирование активности местного населения и его заинтересованности в развитии 
территорий проживания, улучшении социально-экономического климата.  
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ИННОВАЦИОННЫЕ ПОДХОДЫ К МОТИВАЦИИ  
СОТРУДНИКОВ В НЕФТЕГАЗОВОМ СЕКТОРЕ 

 
Аннотация. Рассмотрены основные факторы, влияющие на эффективность труда, 

изучены подходы к мотивации и возможность их применения в современных реалиях. 
Большое внимание уделено инновационным подходам к мотивации, которые применимы в 
предприятиях нефтегазового сектора. 
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Abstract. The main factors influencing labor efficiency are considered, approaches to 

motivation and the possibility of their application in modern realities are studied. Much attention is 
paid to innovative approaches to motivation, which are applicable in the oil and gas sector 
enterprises. 
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