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даться развитием конкуренции на рынках.  В этом отношении понятна логика укреп-
ления конкурентных основ на рынке сотовой связи. Проводится политика по укреп-
лению позиций на рынке третьего оператора сотовой связи. В Беларуси в течение  
10 лет планируется реализовать новый инвестиционный проект «Развитие, модерни-
зация и оснащение сети сотовой подвижной электросвязи, торговой сети, относя-
щихся к ним оборудования, информационных систем и программного обеспечения 
ЗАО “Белорусская сеть телекоммуникаций”».  

Таким образом, присутствие на товарных рынках Республики Беларусь различ-
ных моделей доминирования, которые приводят к завышению цен и нарушению 
принципов честной конкуренции, вызывает необходимость использования методов 
регулирования, направленных как на ценовые параметры равновесия, так и на разви-
тие конкуренции. 

 Оценка МАРТ состояния конкуренции на несовершенных рынках свидетель-
ствует о присутствии тенденции к картелизации рынков, что вызывает необходи-
мость совершенствования методов выявления картельных соглашений. 
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В современных условиях приоритетным драйвером развития предприниматель-
ских структур, создающим фундамент экономической стабильности во всех сферах 
предпринимательской деятельности, является формирование и развитие многоуров-
невых и разносторонних связей и коопераций, которые основаны на долгосрочном 
взаимовыгодном сотрудничестве различных участников рынка.  

Значительный вклад в научное обоснование подходов к развитию предприни-
мательских структур на основе партнерского взаимодействия внесли такие зарубеж-
ные и отечественные ученые и практики, как И. Ансофф, А. Белоус, Е. Брикхем,  
А. Джеффри, П. Друкер, С. Э. Майкова, Н. М. Ракутина, А. Рубенфельд, Л. Саммерс, 
А. Самсонов, О. Уилльямсон, С. Г. Фатер и др. Проведенные исследования позволи-
ли сделать вывод о том, что отдельные аспекты проблемы остаются теоретически  
и методологически неопределенными, а именно: обоснование содержания, компо-
нентной базы и архитектоники интегрированного развития предпринимательских 
структур в формате стратегического партнерства.  

Исследование существующих точек зрения относительно понимания сущности 
развития предпринимательских структур позволило выделить следующие теорети-
ческие подходы, представленные на рис. 1. 
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Рис. 1. Верификация понятия «развитие предпринимательских структур» 
Примечание. Обобщено и систематизировано автором по источникам [1–8]. 

Используя в качестве базисной константы научно-методологическую предпо-
сылку о том, что развитие любой социально-экономической системы рассматривает-
ся как необратимый целенаправленный процесс проведения качественных, количе-
ственных и структурных изменений в деятельности субъектов предпринимательской 
среды [3, 6, 8], а также результаты анализа научно-теоретических подходов к вери-
фикации дефиниции развития предпринимательских структур и особенностей их 
взаимодействия при стратегическом партнерстве, сформулировано авторское пони-
мание развития предпринимательских структур при стратегическом партнерстве, 
сущность которого состоит в определении данного понятия как процесса формиро-
вания и реализации совокупности изменений в результате долгосрочного партнер-
ского взаимодействия предпринимательских структур, которые приводят к образо-
ванию новых количественных и качественных преобразований, элементов, свойств, 
характеристик деятельности посредством объединения и совместного использования 
ресурсов и компетенций партнеров, способных обеспечить эффективное функцио-
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нирование и жизнеспособность предпринимательских структур в долгосрочной пер-
спективе. 

Исходя из авторской трактовки, эффективно развитие предпринимательских 
структур при стратегическом партнерстве целесообразно осуществлять на основе 
интегрирования их внутреннего и внешнего развития. На рис. 2 представлена ком-
понентная архитектоника интегрированного подход к развитию предприниматель-
ских структур при стратегическом партнерстве. 
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Рис. 2. Компонентная архитектоника интегрированного подход к развитию 
предпринимательских структур при стратегическом партнерстве  

Примечание. Разработка автора. 

При интегрированном подходе главные акценты партнерских отношений на-
правлены на установление долгосрочных и доверительных взаимосвязей между раз-
личными участниками рынка с целью получения синергетических эффектов, кото-
рые проявляются в существующих видах деятельности и (или) освоении новых, 
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увеличении прибыли, оптимизации трансакционных затрат, уменьшении конкурент-
ного давления, усилении возможностей диверсификации продуктов и услуг, сниже-
нии рисков предпринимательской деятельности, экономии времени и др. Эффектив-
ность использования предложенного подхода к развитию предпринимательских 
структур при стратегическом партнерстве обусловлена изменением природы конку-
ренции, которая проявляется в смещении акцентов от прямого противостояния к 
«соконкуренции». Питер Ф. Друкер, характеризуя особенности таких изменений, 
отмечает, что «…раньше бизнес мог расти только одним из двух способов: либо 
вследствие природного развития, либо путем поглощений. Современный бизнес рас-
тет за счет разнообразных альянсов, совместных предприятий и партнерства с по-
требителями и другими участниками рынка, но это, к сожалению, понимают лишь 
единицы» [1, c. 123]. 

Таким образом, интегрированный подход к развитию предпринимательских 
структур при стратегическом партнерстве дает возможность получить устойчивые 
конкурентные преимущества за счет объединения и доступа к ресурсам и компетен-
циям партнеров, включая рынки, производства, технологии, капитал и человеческие 
ресурсы.  

Использование предложенного интегрированного подхода обеспечивает синер-
гию преимуществ использования как собственных, так и заимствованных ресурсов, 
и компетенций партнеров, а также устранение недостатков традиционных и партнер-
ских отношений. 
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