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Олигополия является преобладающей формой современной рыночной структу-

ры. Термин «олигополия» применяется в экономике для описания рынка, на котором 
существуют несколько фирм, отдельные из которых контролируют значительную 
долю рынка. На олигополистическом рынке конкурируют между собой несколько 
крупных фирм (от трех до пяти) и вступление на этот рынок новых фирм затрудне-
но. Олигополия как модель рыночного поведения получила широкое распростране-
ние в Республике Беларусь, в том числе на рынках социально значимых благ, поэто-
му регулирование этих рынков является необходимой мерой повышения 
благосостояния населения. 

Цель исследования – проследить масштабы распространения олигопольной мо-
дели поведения на потребительских рынках, описать примеры подобных рынков и 
направления их регулирования на современном этапе. 

Олигопольные рынки распространены в Беларуси. Например, на рынке керами-
ческой плитки доминирует ОАО «Керамин», производящее более 75 % этой продук-
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ции, на рынке сотовой связи присутствую три фирмы, две из которых – МТС и А1 –  
являются доминирующими, на рынке безалкогольных напитков можно выделить три 
лидирующие фирмы: Кока-Кола Бе́вриджиз, Минский завод безалкогольных напит-
ков, Дарида и др. 

Характерной особенностью олигополистического рынка является взаимозави-
симость фирм – любой из олигополистов находится под существенным воздействи-
ем поведения остальных фирм и вынужден учитывать эту зависимость. В целом на-
личие на рынке олигополии может привести к дальнейшей его монополизации и 
переходу в состояние чистой монополии. Главная роль в противодействии данным 
процессам отводится государственному антимонопольному регулированию. 

Для общества координация действий олигополистов нежелательна, так как она 
выражается в низком уровне производства и слишком высоких ценах. Чтобы при-
близить распределение ресурсов к общественно оптимальному, государство должно 
создать условия для конкуренции и препятствовать кооперации фирм-олиго- 
полистов. 

Антимонопольное законодательство Беларуси направлено против накопления 
фирмами опасной для общества монопольной власти. Регулирование включает как 
организационно-правовые методы регулирования, так и экономические методы, ко-
торые предполагает поддержку инвестиций, стимулирование спроса и развитие ры-
ночной среды. 

Один из самых общих способов воспрепятствования координации действий 
фирм-олигополистов — это применение законов о защите конкуренции и ограниче-
нии монополизма, которые называют антимонопольным законодательством. Это за-
конодательство запрещает соглашения субъектов рынка о снижении объемов пред-
ложения и повышении цен, как противоречащие общественному благу. Оно 
препятствует слияниям фирм, если эти слияния могут способствовать монополиза-
ции рынка. Для нарушителей антимонопольного законодательства предусматрива-
ются штрафные санкции. К лицам, виновным в этих нарушениях, могут применяться 
меры административной и уголовной ответственности [1]. 

Мерами антимонопольного регулирования являются: 
– регулирование цен фирм-монополистов; 
– сокращение сроков действия лицензий фирм-монополистов;  
– дробление фирм-монополистов.  
Следует отметить, что картель – самый опасный вид нарушений антимонополь-

ного законодательства. Последствия существования картелей: рост цен, отсутствие 
новых, более качественных товаров, меньший выбор товаров, отсутствие у бизнеса 
мотивов к инновациям  и повышению эффективности, недопущение на рынок новых 
игроков. 

Самыми серьезными нарушениями антимонопольного законодательства явля-
ются «классические» картели, к которым относятся ценовые сговоры, соглашения 
между конкурентами об условиях участия в торгах, сговоры по разделу рынков (со-
глашения между конкурентами о распределении клиентов, территорий, объемов 
продаж). 

В 2021 г.  Министерством антимонопольного регулирования и торговли (МАРТ)   
был установлен ценовой сговор на рынке средств защиты растений между 12 компа-
ниями. За нарушение антимонопольного законодательства всем участникам картеля 
были назначены оборотные штрафы в размере 1–4 % от годовой выручки от реали-
зации средств защиты растений. В результате общая сумма штрафных санкций в от-
ношении участников картеля составила более 8 млн руб. [2]. 



Секция II 89

Объектом регулирования МАРТ является и рынок сотовой связи. На данный 
момент в Беларуси существует три мобильных оператора: МТС, Life, A1. Малое ко-
личество хозяйствующих субъектов на рынке (три мобильных оператора) стимули-
рует олигополистов к более тесной кооперации и партнерству и ставит под сомнение 
возможность свободной конкуренции на рынке. Расчет индекса Херфиндаля-
Хиршмана показывает, что он равен HHI = 4086 [3]. Значение индекса свидетельст-
вует о высокой степени концентрации рынка указывает на то, что он представлен 
олигополией. На диаграмме (рис. 1) представлена структура рынка сотовой связи. 

 

Рис. 1. Динамика рынка сотовой связи Беларуси [4] 

На основе анализа тарифных планов белорусских сотовых операторов можно 
сделать вывод о ценовом сговоре между двумя основными субъектами рынка «А1» и 
«МТС», следствием которого стала идентичная стоимость сходных услуг. Для скры-
тия своих действий компании незначительно видоизменяют свои тарифные планы и 
предлагают больше услуг одного типа, взамен на меньшее количество других услуг 
по сравнению со своим конкурентом. Ценовые различая при этом незначительны. 
Однако возможности ценового сговора контролируются регулирующим органом. 

Министерство антимонопольного регулирования и торговли осуществляет регу-
лирование тарифов на услуги электросвязи субъектов хозяйствования, включенных в 
Государственный реестр хозяйствующих субъектов, занимающих доминирующее по-
ложение. Поскольку СООО «МТС», как и УП «А1» является доминирующим операто-
ром, ежегодные допустимые пределы изменения тарифов на услуги сотовой связи под-
лежат согласованию с МАРТ. В отношении своей тарифной политики ЗАО «БеСТ» 
принимает решения самостоятельно, без согласования с МАРТ, так как его доля на 
рынке незначительна. Министерство антимонопольного регулирования и торговли 
сдерживает рост тарифов, ориентируясь на динамику инфляционных процессов. 

Регулирование несовершенных рынков направлено не только на защиту конку-
ренции, но и на ее развитие. Для рынка сотовой связи в качестве направлений ее раз-
вития можно рассматривать укрепление рыночных позиций третьего оператора свя-
зи ЗАО «БеСТ». В Беларуси в течение 10 лет планируется реализовать новый 
инвестиционный проект «Развитие, модернизация и оснащение сети сотовой под-
вижной электросвязи, торговой сети, относящихся к ним оборудования, информаци-
онных систем и программного обеспечения ЗАО «Белорусская сеть телекоммуника-
ций». Данное решение закреплено Указом Президента Республики Беларусь от 3 
марта 2022 г. № 78 «О реализации инвестиционного проекта» [5]. Следующим ша-
гом по развитию конкуренции могло бы быть создание четвертого оператора мо-
бильной связи.    
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Таким образом, пример рынка сотовой связи показывает, что в условиях «тес-
ной» олигополии фирмы стремятся уйти от ценовой конкуренции и негласно согла-
суют цену с конкурентом, на практике ценовые различия их услуг незначительны. 

Задача органов регулирования направлена на сдерживание роста цен (тарифов) 
на олигопольных рынках. Целью регулирования несовершенных рынков является 
как защита конкуренции, так ее развитие. 
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Проведен анализ особенностей использования криптовалют в электронной коммерции 
в Беларуси. Рассмотрены перспективы и недостатки использования криптовалют в Бела-
руси, а также описаны особенности данного процесса на местном рынке. Проанализирова-
ны тенденции технологий безналичных платежей в Беларуси, где они находятся на стадии 
активного развития. Рассмотрены способы смягчения негативных последствий ограничи-
тельных мер, которые могут быть введены другими странами с помощью криптовалют. 
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