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Автором разработана методика определения направлений перспективной специализа-
ции региона, состоящая в количественной оценке вклада различных ВЭД в экономический 
рост региона и его конкурентных преимуществ в данных ВЭД на основе анализа структур-
ных сдвигов, расчета коэффициента локализации, скорректированного на коэффициент 
душевого производства. Определены ВЭД перспективной специализации Гомельской облас-
ти. Установлен перечень технологических компетенций, развитие которых в регионе будет 
способствовать росту конкурентных преимуществ его ВЭД перспективной специализации. 
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Программой социально-экономического развития Республики Беларусь на 

2021–2025 гг. предусматриваются дифференцированный подход к региональному 
развитию и реализация точечных мер поддержки и стимулирования в зависимости 
от специализации, компетенций и потенциала территорий [1]. В этой связи актуаль-
ным является определение перспективной специализации регионов и технологиче-
ских компетенций, требующих развития в ее рамках.  

Для определения направлений перспективной специализации региона нами бы-
ла разработана методика [2], состоящая в количественной оценке вклада различных 
видов экономической деятельности (ВЭД) в экономический рост региона и его кон-
курентных преимуществ в данных ВЭД. Алгоритм применения методики включает 
следующие этапы: 

Этап 1. Определение коэффициентов локализации ВЭД региона. 
На данном этапе последовательно рассчитываются частные коэффициенты ло-

кализации ВЭД по валовой добавленной стоимости (ВДС), численности занятых, 
интегральный коэффициент локализации. 

Значение частного коэффициента локализации ВЭД определяется: 
а) при рассмотрении одного региона без необходимости сопоставления регио-

нов по направлениям перспективной специализации – без учета размера экономики 
региона по формуле (1): 
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б) при рассмотрении нескольких регионов и сопоставлении регионов по на-
правлениям перспективной специализации – с учетом размера экономики региона по 
формуле (2): 

 ,
ВДС(З)

ВДС(З)
1log

ВДС(З)

ВДС(З)
ВДС(З)

ВДС(З)

р
2

ВЭД

р

ВЭДр

ВДС(З)
л



















K  (2) 

где   – коэффициент, характеризующий размер экономики региона (если удельный 
вес ВРП региона в ВВП страны 3,3–6,0 %, то ,20,0  6,1–15,0 %, то ,25,0  если 
больше 15,0 %, то )30,0  [3]. 

Интегральный коэффициент локализации ВЭД определяется как среднее гео-
метрическое значений двух частных индексов локализации ВЭД, рассчитанных по 
ВДС и численности занятых. 

Этап 2. Корректировка интегрального коэффициента локализации с учетом 
сравнительной производительности труда в ВЭД региона.  

Корректировка интегрального коэффициента локализации с учетом сравни-
тельной производительности труда в ВЭД региона заключается в его умножении  
на значение коэффициента душевого производства, определяемого по формуле (3): 
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Значение скорректированного интегрального коэффициента локализации  кор
лK  

определяется по формуле (4): 

 ,сл
кор
л KKK   (4) 

где лK  – среднее за период значение интегрального коэффициента локализации, коэф.; 

сK  – среднее за период значение коэффициента душевого производства, коэф. 
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Этап 3. Определение суммы значений MIX- и DIF-эффектов для ВЭД региона.  
Величина MIX-эффекта (эффекта роста за счет увеличения национального  

и мирового спроса) для исследуемых ВЭД региона определяется по формуле (5): 
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ВДС
 – удельный вес ВДС исследуемой ВЭД в ВРП региона в базисном пе-

риоде, коэф.; ВЭДТ  – темп прироста ВДС исследуемой ВЭД в целом по стране в ре-
альном выражении в отчетном периоде, п. п.; ВДСТ  – темп прироста ВДС экономики 
страны в реальном выражении в отчетном периоде, п. п. 

Величина DIF-эффекта (эффект роста ВЭД за счет его более высокой конкурен-
тоспособности на региональном уровне по сравнению с национальным) для иссле-
дуемой ВЭД определяется по формуле (6): 
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где ВЭДрТ  – темп прироста ВДС исследуемой ВЭД региона в реальном выражении  
в отчетном периоде, п. п.;  ВДС

ВЭДТ  – темп прироста ВДС исследуемых ВЭД на нацио-

нальном уровне в реальном выражении в отчетном периоде, п. п. 
Этап 4. Позиционирование ВЭД региона в четырехклеточной матрице согласно 

значениям суммы MIX- и DIF-эффектов и скорректированного интегрального ко-
эффициента локализации. 

По результатам проведенных на этапах 1–3 расчетов определение ВЭД пер-
спективной специализации экономики региона осуществляется с использованием 
матрицы, представленной на рис 1.  

 
 Значение скорректированного интегрального 

индекса локализации ВЭД в регионе, коэф.  
1,25 

Квадрант 1 Квадрант 3 Сумма значений MIX- и DIF- 
эффектов для ВЭД, п. п. 0,1 

Квадрант 2 Квадрант 4  

Рис. 1. Матрица для определения ВЭД перспективной специализации 
 региональной экономики 

*При необходимости значение корректируется с учетом размера  
экономики региона [см. формулу (2)]. 
**В качестве порогового значения выбрано 0,1, а не 0,0 для того,  
чтобы выделить ВЭД, вносящих существенный положительный вклад 
в динамику ВДС региона. 
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квадрант 1 – ВЭД является ВЭД перспектив-
ной специализации региона. Он вносит поло-
жительный вклад в экономический рост, мо-
жет использовать эффекты масштаба и опыта 
для получения ценовых преимуществ на рын-
ке. Если MIX-эффект является положитель-
ным, то ВЭД получает преимущество от рас-
тущего мирового (национального) спроса. 
Если DIF-эффект положителен, то ВЭД в ре-
гионе имеет более высокую конкурентоспо-
собность по сравнению с ВЭД страны в целом 

 

квадрант 3 – ВЭД является кандидатом в перечень 
ВЭД перспективной специализации региона. Он 
вносит положительный вклад в экономический 
рост, но пока не может в полной мере использовать 
эффекты масштаба и опыта для получения ценовых 
преимуществ на рынке. Если MIX-эффект является 
положительным, то ВЭД получает преимущество 
от растущего мирового (национального) спроса. 
Если DIF-эффект положителен, то ВЭД в регионе 
имеет более высокую конкурентоспособность по 
сравнению с ВЭД страны в целом. Для данного 
ВЭД рекомендуется стратегия увеличения масшта-
бов деятельности и локализации в регионе 

квадрант 2 – ВЭД является кандидатом в пере-
чень ВЭД перспективной специализации региона. 
Он не вносит положительный вклад в экономиче-
ский рост, но может использовать эффекты мас-
штаба и опыта для получения ценовых преиму-
ществ на рынке. Если MIX-эффект является 
положительным, то ВЭД получает преимущество 
от растущего мирового (национального) спроса. 
Если DIF-эффект положителен, то ВЭД в регионе 
имеет более высокую конкурентоспособность по 
сравнению с ВЭД страны в целом. Для данного 
ВЭД рекомендуется стратегия увеличения произ-
водительности, формирования положительных 
значений MIX- и DIF-эффектов 

квадрант 4 – ВЭД не является ВЭД перспектив-
ной специализации региона. Он не вносит поло-
жительный вклад в экономический рост, и не 
может использовать эффекты масштаба и опыта 
для получения ценовых преимуществ на рынке. 
Если ВЭД не является инфраструктурной или 
оказывающей социальные услуги (образование, 
здравоохранение, транспорт и т. п.), то рекомен-
дуется стратегия прекращения функционирова-
ния данного ВЭД в регионе. Для остальных ВЭД 
из этого квадранта рекомендуется стратегия уве-
личения производительности, формирования 
положительных значений MIX- и DIF-эффектов 

Рис. 2. Позиционирование ВЭД в квадрантах матрицы 

Апробация методики на примере Гомельской области (для расчетов использова-
лись данные за 2016–2020 гг.) позволила установить ВЭД ее перспективной специали-
зации и ВЭД-кандидаты в перечень ВЭД перспективной специализации (рис. 3, 4). 

 

Рис. 3. Матрица ВЭД сферы производства Гомельской области 
Примечание. В матрице отсутствует секция В с координатами (24,46; 0,08);  

секция CD с координатами (13,75; –1,60). 
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Рис. 4. Матрица ВЭД сферы услуг Гомельской области 
Примечание. В матрице отсутствует секция 50 с координатами (5,61; 0,01). 

Таким образом, проведенные расчеты позволили установить перечень ВЭД пер-
спективной специализации Гомельской области и ВЭД-кандидаты в перечень пер-
спективных (табл. 1). Регион характеризуется очень небольшим количеством ВЭД 
перспективной специализации согласно принятому в настоящем исследовании под-
ходу. Это лесоводство и лесозаготовки (02) в сфере производства и деятельность  
в области телекоммуникаций (JB) в сфере услуг, т. е. один сырьевой и один инфра-
структурный ВЭД. 

Таким образом, предлагаемый подход позволяет не только определить ВЭД 
перспективной специализации Гомельской области, но и установить источники рос-
та ВЭД, а также направления государственной политики по их развитию. 

Таблица 1 

Результаты анализа ВЭД Гомельской области 

ВЭД 

Коэффи-
циент 
локали-
зации,  
коэф. 

Коэффи-
циент 

душевого  
произ- 
водства,  
коэф. 

Cкоррек-
тированный 
интегральный
коэффициент 
локализации, 

коэф. 

MIX-
эффект, 
п. п. 

DIF-
эффект, 
п. п. 

Сумма MIX-  
и DIF-эффектов, 

п. п. 

Квадрант 
матрицы 
(рисунок)

Сфера производства 

02 1,32 1,52 2,00 0,22 0,42 0,64 1 

B 4,65 5,26 24,46 –0,04 0,12 0,08 2 

CB 0,82 0,72 0,59 0,10 0,40 0,50 3 
CC 1,11 0,88 0,98 0,77 0,50 1,26 3 
CD 3,47 3,96 13,75 –1,65 0,05 –1,60 2 

CH 1,91 1,66 3,17 0,10 –0,11 –0,01 2 

CJ 0,48 0,44 0,21 0,08 0,05 0,13 3 
CK 1,18 0,90 1,06 0,43 0,08 0,51 3 
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Окончание табл. 1 

ВЭД 

Коэффи-
циент 
локали-
зации,  
коэф. 

Коэффи-
циент 

душевого  
произ- 
водства,  
коэф. 

Cкоррек-
тированный 
интегральный
коэффициент 
локализации, 

коэф. 

MIX-
эффект, 
п. п. 

DIF-
эффект, 
п. п. 

Сумма MIX-  
и DIF-эффектов, 

п. п. 

Квадрант 
матрицы 
(рисунок)

CM 0,98 0,82 0,80 0,17 0,05 0,22 3 
D 1,37 1,38 1,90 0,01 –0,10 –0,09 2 

E 1,28 1,14 1,46 –0,12 –0,04 –0,16 2 

Сфера услуг 

46 0,65 0,35 0,23 –0,43 0,67 0,24 3 
47 1,28 0,78 1,00 0,45 –0,12 0,33 3 
49 1,13 1,29 1,46 –0,39 –0,44 –0,82 2 

50 2,29 2,44 5,61 0,01 0,01 0,01 2 

JB 2,14 1,01 2,15 0,13 0,07 0,20 1 

JC 0,57 0,18 0,10 0,63 –0,15 0,48 3 

Примечание. Прямым светлым начертанием выделены ВЭД перспективной специа-
лизации региона, прямым жирным начертанием и курсивным светлым начертанием – ВЭД 
кандидаты в перечень ВЭД перспективной специализации. 

 
Усиление конкурентных преимуществ установленных выше ВЭД перспектив-

ной специализации и ВЭД кандидатов в этот перечень в современных условиях не-
возможно без развития технологических компетенций (табл. 2). 

Таблица 2  

Технологические компетенции, необходимые для развития ВЭД  
перспективной специализации Гомельской области 

ВЭД Технологическая компетенция 

Сфера производства 

02 «Лесоводство  
и лесозаготовки» 

– сбор дикорастущих недревесных лесных продуктов; 
– производство лесоматериалов, используемых в необработан-
ной форме (рудничных стоек, балансовой древесины); 

B «Горнодобывающая 
промышленность» 

– добыча и переработка полезных ископаемых (горючих 
(нефть, торф, горючие сланцы, бурый уголь), черных и цветных 
металлов, химического и агрохимического сырья (доломит, са-
пропель, калийные соли и др.), сырья для производства строи-
тельных материалов (глины, пески и др.)) 

CB «Производство  
текстильных изделий…» 

– производство тканных (текстильных) материалов с повышен-
ным уровнем служебных характеристик, уникальными и задан-
ными свойствами; 
– производство тканей медицинского назначения; 
– производство различных видов технического текстиля и не-
тканых материалов для использования в сельском хозяйстве 
и мелиорации; 
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Продолжение табл. 2  

ВЭД Технологическая компетенция 

 – производство новых тканеподобных трикотажных изделий; 
– производство инновационных пряж на основе современных
видов натуральных и химических волокон и нитей, в том числе
волокон и нитей нового поколения 

CC «Производство изде-
лий из дерева и бумаги…» 

– производство продуктов лесохимии (целлюлозно-бумажного,
гидролизного, пиролизного производств); 
– переработка древесины с получением различных биологически
активных веществ и продуктов  

CD «Производство кокса 
и продуктов нефтепере-
работки» 

– производство композиционных материалов на основе исполь-
зования отходов нефтехимии и нефтепереработки 

CH «Металлургическое 
производство…» 

– производство инструмента, оснастки, деталей и комплектую-
щих с использованием аддитивных технологий; 
– производство специальных сталей и сплавов; 
– производство листового проката; 
– производство твердосплавной продукции; 
– нанесение защитных покрытий на металлические изделия 

CJ «Производство элек-
трооборудования» 

– производство программно-аппаратных решений различного 
назначения; 
– производство корпусных изделий электрооборудования 
со сложными геометрическими плоскостями с применением 
аддитивных технологий; 
– производство аккумуляторов и аккумуляторных батарей; 
– производство интеллектуальных управляющих систем осве-
щения 

CK «Производство машин 
и оборудования…» 

– производство современного металлорежущего и вспомога-
тельного инструмента; 
– производство прецизионного оборудования; 
– роботостроение и создание роботизированных систем и робо-
тотехнических комплексов в металлообработке 

 – производство оборудования общего назначения для грузовых 
автомобилей, сельскохозяйственной, лесной, строительной и 
иной техники; 
– производство промышленного холодильного и вентиляцион-
ного оборудования 

CM «Производство про-
чих готовых изделий…» 

– производство медицинских и стоматологических инструмен-
тов и принадлежностей; 

E «Водоснабжение…» – утилизация и переработка различных видов отходов, в том 
числе пищевой и текстильной промышленности и агропро-
мышленного комплекса, с получением из них вторичного сырья 
и готовой продукции; 
– утилизация древесных отходов, в том числе с получением во-
зобновляемого топлива; 
– переработка полимерных отходов производства; 
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Окончание табл. 2  

ВЭД Технологическая компетенция 

Сфера услуг 

JC «Информационные 
технологии…» 

– создание программного обеспечения различного назначения 
(автоматизация конструкторского и технологического проекти-
рования (CAD/CAM/CAE), автоматизация конструкторско-
технологической деятельности предприятий (САПР), автомати-
зация технического документооборота и управления инженер-
ными данными (PDM), поддержка жизненного цикла продук-
ции на всех этапах создания и эксплуатации (PLM), создание 
цифровых двойников, создание искусственного интеллекта, 
создание человеко-машинных интерфейсов, создание промыш-
ленного интернета вещей (IIoT), создание встраиваемых систем 
управления и технического контроля и др.) 

 
Таким образом, в результате проведенного исследования получены следующие 

результаты: 
1. Установлено, что ВЭД перспективной специализации Гомельской области 

являются лесоводство и лесозаготовки (02) и деятельность в области телекоммуни-
каций (JB). При условии усиления локализации и роста конкурентных преимуществ 
ВЭД перспективной специализации региона могут, прежде всего, стать такие ВЭД, 
как СС «Производство изделий из дерева и бумаги…», СК «Производство машин  
и оборудования, не включенные в другие группировки», СВ «Производство  
текстильных изделий…», 46 «Оптовая торговля, за исключением торговли автомо-
билями и мотоциклами», 47 «Розничная торговля…» и JC «Информационные техно-
логии…». 

2. Определен перечень технологических компетенций, развитие которых в ре-
гионе будет способствовать росту конкурентных преимуществ его ВЭД перспектив-
ной специализации и ВЭД кандидатов в этот перечень. 

Применение методики позволяет определить направления структурной пере-
стройки экономики региона, определить необходимые для этого технологические 
компетенции и стратегии развития конкурентных преимуществ региона в ВЭД пер-
спективной специализации. 
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