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В настоящее время под воздействием развития цифровых технологий сфера обра-
зования претерпевает качественные революционные изменения не только в части тре-
бований к содержанию образовательных программ различных уровней, но и в части орга-
низации процессов, иными словами, находится в процессе цифровой трансформации.  

Можно дать следующее определение цифровым образовательным технологиям – 
это совокупность методов и инструментов организации образовательного процесса, ос-
нованных на цифровой обработке информации.  

Динамика внедрения цифровых образовательных технологий в последние годы  
в значительной степени обусловлена эпидемиологической ситуацией в связи с COVID-19  
в 2019–2020 гг., требующей повсеместного социального дистанцирования и удаленного 
взаимодействия. 

Согласно отчету международной образовательной платформы Coursera, в 2022 г. 
на ней обучилось онлайн 100 миллионов слушателей.  

Эксперты Института образования Высшей школы экономики выделяют три этапа 
цифровизации образования в Российской Федерации: 

1) развитие компьютерной грамотности (середина 80-х – начало 90-х гг.); 
2) внедрение в учебный процесс информационно-коммуникационных технологий 

(с середины 2000 г.); 
3) цифровая трансформация (с 2018 г.). 
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Цифровизация как «новый этап автоматизации и информатизации экономической 
деятельности и государственного управления, процесс перехода на цифровые техноло-
гии» [1] стала неотъемлемой частью развития современного образования.  

В то же время, пока не выработаны единый подход или модели к цифровой транс-
формации в образовании, происходит активное использование цифровых решений на 
практике и накопление оптимальных методов и лучших практик.  

В связи с этим белорусские и российские вузы обладают огромным потенциалом 
сотрудничества, поскольку цифровизация образовательного процесса предоставляет 
возможности сетевого взаимодействия университетов в сфере образования и науки, ко-
торое можно рассматривать как форму межрегиональной экономической интеграции. 

В соответствии с законодательством обеих стран при реализации основных обра-
зовательных программ вузы имеют возможность перехода на исключительно дистан-
ционное обучение, когда обучающиеся изучают материал в форме онлайн-курсов,  
но при этом есть ограничения для отдельных направлений подготовки. 

Активизация двустороннего взаимодействия позволит усилить потенциал гумани-
тарной сферы в реализации стратегических национальных задач по расширению равно-
правного многостороннего сотрудничества, обеспечения межкультурного взаимодейст-
вия и взаимовыгодного международного сотрудничества. 

Создание сетевой модели партнерского взаимодействия формирует единое науч-
но-образовательное пространство Российской Федерации и Республики Беларусь, ос-
нованное на общности духовно-нравственных ценностей, исторических и национально-
культурных традициях. 

Поскольку основная часть абитуриентов из Республики Беларусь при поступле-
нии россиские в вузы ориентирована на крупнейшие образовательные агломерации 
Москвы и Санкт-Петербурга, реализация сетевого взаимодействия на базе цифровых 
образовательных технологий позволит преодолеть доминирование в сотрудничестве 
между Российской Федерацией и Республикой Беларусь столичных регионов, что ока-
жет позитивное влияние на социально-экономическое развитие приграничных регио-
нов, позволит «укрепить их связанность, развитие общей инфраструктуры, транспорт-
ного сообщения, совместных предприятий, общественных проектов». 

Развитие образовательных программ в сетевом формате нацелено на продвижение 
славянской культуры, повышение привлекательности сотрудничества университетов в 
части формирования совместного образовательного контента, разработки и включения 
онлайн-курсов на образовательные платформы, укрепление авторитета образователь-
ных программ Союзного государства. 

Внедрение цифровых форматов обучения и цифровых образовательных плат-
форм, гибридных практик и технологий, онлайн-курсов и иных цифровых решений в 
системы общего, высшего образования и программ дополнительного образования Рос-
сийской Федерации позволило накопить значительный организационный и методиче-
ский опыт, который может быть тиражирован в работу вузов и школ Республики Бела-
русь. Участие российских и белорусских преподавателей в сетевых образовательных 
проектах в условиях использования цифровых инструментов и форматов позволит ре-
шить проблемы кадрового обеспечения вузов. Преподаватели и ученые получат доступ 
к аудитории на всей территории Союзного государства, что значительно улучшит воз-
можности научной коммуникации.  

Можно выделить три модели интеграции цифровых образовательных ресурсов в 
образовательный процесс вуза. 

Первый тип модели интеграции цифровых образовательных ресурсов в образова-
тельный процесс – «традиционное обучение». 

Электронные образовательные ресурсы и массовые открытые онлайн-курсы ис-
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пользуются как элементы дополнительного учебно-методического обеспечения учеб-
ной дисциплины, а также как элементы самостоятельной работы, реализуемой в модели 
«традиционного обучения». Использование электронных образовательных курсов  
и массовых открытых онлайн-курсов в учебном процессе не является строго обязатель-
ным и соответствует традиционному образовательному процессу. Реализация данной 
модели не требует дополнительных финансовых и административных расходов от вуза 
или от обучающегося, поскольку не предусматривает изменения учебной нагрузки пре-
подавателя и стоимости обучения на договорной основе. 

Второй тип модели интеграции цифровых образовательных ресурсов в образова-
тельный процесс – «смешанное обучение». 

В модели предполагается частичная замена аудиторных (лекционных) часов дис-
циплины онлайн-курсом для смешанного обучения с сохранением аудиторных часов 
для практических занятий, а также проведением текущего и промежуточного контроля 
в очном формате. 

Третий тип модели интеграции цифровых образовательных ресурсов в образова-
тельный процесс – «онлайн-обучение с консультационной поддержкой преподавателя». 

Модель используется для реализации цифрового аналога, который предполагает 
полный перенос обучения по учебной программе в онлайн-среду. При этом в онлайн-
формате с консультационной поддержкой преподавателя полностью задана методика и 
технология обучения, которая определяет содержание и ход процесса обучения. Препо-
даватель-консультант проводит установочные лекции и осуществляет консультацион-
ную и контрольную поддержку. 

В качестве примера сетевого взаимодействия в образовательном пространстве, 
когда один вуз реализует образовательную программу, а другой обеспечивает освоение 
ее отдельных частей с использованием разработанных им онлайн-курсов, можно на-
звать Российско-Белорусский университетский союз «ВМЕСТЕ», основанный Псков-
ским государственным университетом.  

Целью данного проекта является создание единого научно-образовательного про-
странства для реализации задач молодежной политики Союзного государства. 

Одна из задач – создание привлекательных образовательных продуктов и цифро-
вых сервисов для молодежи приграничных вузов Союзного государства.  

В рамках проекта формируется сеть университетов – партнеров из Российской Феде-
рации и Республики Беларусь, реализующих программы двойных дипломов, одобренные и 
продвигаемые Союзным государством; также разрабатываются онлайн-курсы для сетевых 
образовательных программ, реализуемых совместно с Республикой Беларусь. 

Кроме того, в рамках стратегического проекта 17 марта 2023 г. создан консорци-
ум российско-белорусского союза «ВМЕСТЕ».  

Первыми в состав консорциума вошли Псковский государственный университет  
и три белорусских вуза: Белорусский национальный технический университет, Гомель-
ский государственный университет имени Ф. Скорины, Витебский государственный 
университет имени П. М. Машерова. 

Основными задачами консорциума являются: 
– реализация образовательной программы двойных дипломов; 
– разработка сетевых образовательных продуктов и цифровых сервисов для студентов; 
– синхронизация научной и молодежной политики, реализуемой в вузах; 
– создание инфраструктуры для поддержки коммуникаций российских и белорус-

ских научно-исследовательских коллективов. 
Планируется, что в дальнейшем к консорциуму присоединятся другие научные  

и образовательные учреждения двух государств. 
Таким образом, использование потенциала активного сотрудничества образова-

тельных учреждений Российской Федерации и Республики Беларусь в рамках Союзно-
го государства в области цифровой трансформации высшего образования позволит на-
копить лучшие практики, обменяться опытом, внедрить совместные образовательные 
проекты, разработать новые инструменты и программы обучения, эффективно управ-
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лять рисками и обеспечить фундаментальную подготовку в системе высшего образова-
ния. При этом особое внимание должно уделяться формированию новой организацион-
ной структуры и разработке соответствующего нормативного обеспечения, отражаю-
щего специфику взаимоотношений взаимодействующих субъектов. 
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В рамках реализации принципов устойчивого лесоуправления разработаны методические под-
ходы по комплексной оценке и использованию объектов природного и историко-культурного 
наследия в системе экотуризма, которые позволят увеличить уровень доходов лесохозяйст-
венных учреждений от этого вида туризма. 
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As part of the implementation of the principles of sustainable forest management, methodologi-
cal approaches have been developed for the integrated assessment and use of natural and historical 
and cultural heritage objects in the ecotourism system, which will increase the level of income of for-
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