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редь, относится к мерам оздоровления финансового состояния предприятий, обеспечения согласо-
ванного уровня оплаты труда. Значительные проблемы, препятствующие развитию социального 
партнерства, существуют в малом бизнесе.  

Основными направлениями совершенствования системы социального партнерства являются: бо-
лее тщательный подход к разработке Генерального и других соглашений, серьезное экономическое 
обоснование показателей; дальнейшее развитие коллективно-договорных отношений, особенно в 
сфере малого бизнеса; укрепление организационно-правовой базы социального партнерства, повы-
шение статуса Национального совета по трудовым и социальным вопросам, принятие закона «О со-
циальном партнерстве». 
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The Integrated agroindustrial formations represent system at which interaction of elements it should be shown syn-

ergy effect. At the integrated subjects of managing it is expressed in reception of side benefits which can be shown in a 
profit and profitability gain. The given indicators became the basic elements, the developed technique quantitative and 
quality standard synergy effect. The technique allows to reveal expediency of creation and the further existence of the 
integrated system, to estimate benefit which each participant of the integrated formation from joint functioning has. Cal-
culations by definition synergy effect from joint industrial activity in the integrated agroindustrial formations of the 
Gomel area have allowed to prove objectivity of the developed technique 
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На современном этапе развития интеграционных взаимоотношений в агропромышленном ком-

плексе Республики Беларусь важными становятся вопросы определения целесообразности создания и 
дальнейшего функционирования каждой, отдельно взятой, интегрированной структуры, с точки зре-
ния заложенного в ней, как открытой системе, синергетического потенциала, а также оценке силы и 
направления проявления системных свойств в результате функционирования выстроенного интегра-
ционного механизма.  

Все эти вопросы уже решаются в научной сфере. Нами рассмотрен целый ряд подходов к опреде-
лению синергетического эффекта, предлагаемых И. В. Кулагиным [1], Н. В. Андриановым [2] и др. 
Но практически все из них имеют ряд недостатков, затрудняющих применение методик и анализ ре-
зультатов в реальных условиях. Поэтому потребность в простых и при этом достаточно эффективных 
методиках до сих пор достаточно высока. 

Опираясь на результаты апробации предлагаемой нами методики на базе интегрированных агро-
промышленных формирований Гомельской области, можно отметить следующее: методика позволя-
ет получить обоснованные результаты анализа; в расчетах используются доступные показатели; в 
качестве условий к формулам расчета учтены все возможные значения анализируемых показателей 
(отрицательные, нулевые и положительные), что помогает наиболее достоверно провести анализ; 
расчеты позволяют оценить устойчивость позиции каждого участника и эффективность его работы с 
точки зрения его значимости для интегрированного формирования в анализируемый период времени; 
полученные в процессе расчетов результаты можно оценить и интерпретировать с помощью специ-
альных шкал; методика может быть применена для проведения аналогичных анализов по конкретным 
видам продукции; методика отличается от имеющихся теоретических разработок тем, что позволяет 
выявить наличие или отсутствие синергии в определенном периоде времени, а не проводить сравне-
ние показателей «до» и «после» создания интегрированного формирования. 

Предлагаемая методика оценки синергетического эффекта от совместной производственной дея-
тельности в интегрированных агропромышленных формированиях позволяет не только выявить це-
лесообразность создания и дальнейшего функционирования интегрированных структур как органич-
ных систем, но и выработать возможные направления повышения синергетической эффективности 
деятельности, что является залогом укрепления экономического потенциала анализируемых хозяйст-
вующих субъектов. 
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