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Эффективность функционирова-
ния кооперативно-интеграционных
структур целесообразно анализиро-
вать с двух позиций: статики (состо-
яния) и динамики (процесса развития).
Развитие интеграционного формиро-
вания представляет собой процесс ко-
личественных и качественных измене-
ний состояния данной хозяйственной
системы. На основании происходящих
изменений можно выделить отдель-
ные стадии развития (статические
состояния), соответствующие им
виды эффективности, условия пере-
хода из одной стадии в другую.

 Предложенный в статье мето-
дологический подход позволяет: вы-
явить ключевые факторы эффек-
тивного развития  кооперативно-ин-
теграционных структур; вырабо-
тать направления по изменению па-
раметров функционирования для
обеспечения прогрессивного харак-
тера развития; оценить эффектив-

It is reasonable to analyse the
efficiency of the cooperative- integrated
structures operation from two points of
view: statistics (the conditions) and
dynamics (the process of the develop-
ment). The development of an integrated
formation is a process of quantitative
and qualitative changes of this economic
system condition. On the basis of
occuring changes it is possible to
determine the separate stages of the
development (the quiescent condition),
the corresponding types of the efficiency
and the conditions of the transition from
one stage to another.

The  methodological approach,
offered in this article, allows: to reveal
the key factors of the efficient
cooperative-integrated structures
development; to work out the directions
of changing of the operation parameters
for progressive character of the
development; to estimate the efficiency
of the further operation and perspective
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ность дальнейшего функционирова-
ния и перспективные возможности
развития интеграционной системы.

Введение. Исторически кооперация и интеграция рассматривались
как наиболее перспективные направления в системе мер по решению
возникающих в аграрной сфере проблем. Именно кооперативно-интег-
рационные структуры в отличие от других форм хозяйствования спо-
собствуют оптимальному соединению личных, коллективных и обще-
ственных интересов, создают реальные возможности для экономичес-
кого роста, определяют пути и методы эффективного функционирова-
ния агропромышленного комплекса, стабилизируют дальнейшее разви-
тие и повышение уровня эффективности агропромышленного произ-
водства, способны представлять экономические интересы страны на
мировых продовольственных рынках.

Формирование системы рыночных отношений в отечественной эко-
номике вынуждает субъектов хозяйствования  принимать правила эф-
фективного поведения, то есть работать по принципам новой управлен-
ческой парадигмы. Отличительными чертами современных рыночных
условий хозяйствования являются [1, с. 98; 7, с. 463]:

– стремление к комплексному удовлетворению запросов потребителей;
– повышение эффективности производства не только за счет эконо-

мии затрат путем увеличения масштаба, но и за счет создания большего
разнообразия продуктов из одного набора компонентов;

– построение гибких организационных структур с учетом характе-
ристик внутренней и внешней среды;

– "встраивание" организаций в новую экономическую среду не че-
рез борьбу с конкурентами, а путем кооперации и сотрудничества;

– необходимость развития системного мышления в управлении, что
позволяет создавать целостное видение организации на основе многомер-
ных срезов ее динамических характеристик на разных уровнях структуры;

– активное использование внутреннего потенциала организации в
целях изменения ближайшего внешнего окружения и пр.

Кооперативно-интеграционные структуры в последнее время заняли
особую нишу в пространстве объектов экономического анализа и синтеза.
В качестве основных причин можно выделить следующее [2, с. 97; 4, с. 27; 5]:

– кооперативно-интеграционные структуры представляют собой осо-
бого рода экономические системы, занимающие промежуточное поло-
жение между автономными организациями, региональными комплек-
сами, отраслевыми альянсами. Разносторонний ракурс в понимании

possibilities of an integrated system
development.
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данного экономического явления дает возможность выявить как общие,
так и частные резервы повышения эффективности управления интегра-
ционными процессами и построения системы взаимоотношений меж-
ду субъектами интеграции;

– недостаточная проработанность и отсутствие системности в тео-
ретической базе построения методологии исследования агропромыш-
ленной кооперации и интеграции с учетом изменения как экономичес-
кого пространства деятельности субъектов агропромышленного произ-
водства, так и самих субъектов;

– наличие в хозяйственной практике малого количества действенных
рычагов и средств управления экономикой, позволяющих эффективно
решать проблемы рыночной координации взаимодействия субъектов
хозяйствования в условиях глобализации и инноватизации экономики;

– несоответствие современного уровня производительных сил и ме-
тодов управления экономическими объектами, что является результа-
том постепенного возрастания сложности управления ввиду усложне-
ния экономических отношений и производственных связей;

– необходимость повышения конкурентоспособности и усиления
инновационной направленности национальной экономики и пр.

Цель проводимой работы –  разработка методологического подхода
к исследованию эффективности функционирования кооперативно-ин-
теграционных структур, предполагающего выделение стадий эффектив-
ности по источникам ее образования, условий и ключевых факторов,
определяющих направление и характер развития формирований.

Основная часть. Ряд ученых, занимающихся исследованиями в об-
ласти агропромышленной интеграции, придерживаются мнения о не-
обходимости выделения и детального изучения основных составляю-
щих данного экономического явления: статики (состояния интеграцион-
ного формирования) и динамики (процесса его развития) [3, 6, 8, с. 17].
Первая составляющая определяет характер, особенности и результат вза-
имодействия частей в составе целого, то есть субъектов интеграции в
рамках созданной системы кооперативно-интеграционных взаимоотно-
шений. Вторая – задействованные механизмы адаптации внутренних со-
ставляющих формирования к требованиям внешней среды, с одной сто-
роны, и механизмы активного воздействия на доступные факторы внеш-
него окружения за счет сформированного хозяйственного потенциала
системы, – с другой.

Комплексный анализ количественных и качественных изменений,
происходящих в процессе функционирования кооперативно-интеграци-
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онной структуры, позволяет выделить отдельные стадии (статические
состояния) и оценить эффективность развития (перехода из одной ста-
дии в другую) данного формирования как хозяйственной системы  (рис.).

Исходной теоретической посылкой к формированию набора опи-
санных стадий эффективного развития послужили материалы исследо-
ваний Н.В. Седых. В своей работе под эффективностью развития хозяй-
ственных систем автор понимает "долгосрочный, нелинейный, управ-
ляемый процесс преобразования и повышения экономического потен-
циала, обеспечивающий перевод его в новое качественное состояние,
позволяющее конкурировать на более высоком уровне на основе пос-
ледовательного прохождения определенных стадий эффективности" [6].
В качестве замечания к данному определению следует отметить, что
рассматриваются только экономические составляющие процесса раз-
вития, без учета социальных, региональных, экологических и пр. Однако

Рисунок – Стадии эффективности и условия развития
кооперативно-интеграционных структур

Примечание. Рисунок составлен автором по результатам
собственных исследований.
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утверждение о том, что все они находят прямое или косвенное отраже-
ние в экономических параметрах деятельности кооперативно-интегра-
ционной системы, также можно считать правомерным.

Так как развитие интеграционного формирования представляет со-
бой эволюционный процесс количественных и качественных измене-
ний состояния данной хозяйственной системы, то целесообразно выде-
лить виды эффективности развития в соответствии с отдельными стадия-
ми, для каждой из которых характерно преобладание одного или несколь-
ких ключевых источников развития (табл.).

Процесс развития кооперативно-интеграционных систем характери-
зуется нелинейной направленностью. Это обуславливает порядок про-
хождения стадий (как по восходящей, так и нисходящей) в зависимости
от выбранных приоритетов развития, комплексности проводимых ме-
роприятий по повышению и более полному использованию производ-
ственно-экономического потенциала формирований.

Заключение. Предлагаемый нами методологический подход к обосно-
ванию стадийной эффективности функционирования кооперативно-интег-
рационных структур в АПК основан на следующих утверждениях:

– как экономическое явление кооперативно-интеграционные взаи-
моотношения между субъектами хозяйствования имеют две составляю-
щие: статическую (состояние, результат изменения параметров деятель-
ности) и динамическую (процесс преобразования производственно-эко-
номического потенциала формирования);

–  отдельные стадии (состояния) развития интеграционных структур
характеризуются конкретным набором количественных и качественных
параметров функционирования данных хозяйственных систем;

– выбранные приоритеты развития и степень использования имею-
щегося производственно-экономического потенциала интеграционно-
го формирования определяют характер развития и направление перехо-
да в новое качественное состояние;

– каждому уровню (стадии) соответствует определенная целевая
функция и вид эффективности развития интеграционной структуры.

В методологии учтены следующие особенности:
– нелинейная направленность процесса развития кооперативно-ин-

теграционных систем (порядок прохождения стадий эффективности как
по восходящей, так и нисходящей);

– необходимость изменения целевых установок деятельности интег-
рационных субъектов при переходе на более высокий уровень (стадию)
развития;
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– специфика ключевых источников развития на каждой стадии, обус-
лавливающих вид эффективности и характер изменений параметров дея-
тельности.

Предлагаемый методологический подход позволяет:
– выявить существенные условия и ключевые факторы, определяю-

щие характер развития и направление перехода на следующий этап;
– выработать необходимые направления в изменении качественных

и количественных параметров функционирования, обеспечивающих
прогрессивный характер развития интегрированной системы;

– согласовать модели управления развитием внутренних парамет-
ров и процессом адаптации к изменениям внешней среды;

– оценить эффективность дальнейшего функционирования и перс-
пективные возможности развития системы, проследив "траекторию"
прохождения описанных стадий.

Использование предлагаемой разработки будет способствовать:
– более глубокому исследованию теоретических аспектов эффектив-

ного функционирования кооперативно-интеграционных структур;
– повышению эффективности управления процессами трансфор-

мации хозяйственного потенциала интеграционных формирований.
Для обеспечения эффективного функционирования кооперативно-

интеграционных структур в АПК в условиях рыночной экономики не-
обходимы учет всего комплекса действующих факторов, выработка со-
ответствующих механизмов и инструментов, позволяющих осуществ-
лять количественные и качественные преобразования экономического
потенциала агропромышленного формирования и его переход на более
высокую стадию эффективности, опирающуюся на создание долгосроч-
ных и устойчивых конкурентных преимуществ.
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