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Представлены результаты анализа имеющихся подходов к формированию и функционированию 
системы обеспечения экономической безопасности промышленной организации, на основании кото-
рых сформирована соответствующая авторская концепция, детерминирующая принципы, цель, за-
дачи построения и функционирования эффективной системы обеспечения экономической безопасно-
сти промышленной организации, состав ее основных подсистем. Новизна разработанного подхода 
заключается в определении взаимосвязи целей и задач функционирования системы обеспечения эко-
номической безопасности с целями и задачами деятельности промышленной организации, элемент-
ного и функционального содержания системы обеспечения экономической безопасности, отражаю-
щего отраслевую (производственную) специфику деятельности организации, принципов построения 
и функционирования данной системы, детерминирующих максимизацию уровня экономической безо-
пасности организации. Практическая значимость полученных результатов определяется возможно-
стью их использования в качестве методологической базы для разработки инструментария оценки 
экономической безопасности промышленной организации и мероприятий, направленных на повыше-
ние ее уровня. 
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Author presented the results of the analysis of the existing approaches to the formation and functioning 
of the system for ensuring economic security of an industrial organization, on the basis of which the corre-
sponding author's concept was formed, determining the principles, purpose, tasks of building and functioning 
an effective system for ensuring economic security of an industrial organization, the composition of its main 
subsystems. The novelty of the developed approach consists in determining the relationship of the goals and 
objectives of the functioning of the system for ensuring economic security with the goals and objectives  
of the activities of an industrial organization, the elemental and functional content of the system for ensuring 
economic security, reflecting the industry (production) specifics of the organization's activities, the principles  
of building and functioning of this system, determining the maximization of the level of economic security  
of the organization. The practical significance of the results obtained is determined by the possibility of using 
them as a methodological basis for the development of tools for assessing the economic safety of an indus-
trial organization and measures aimed at increasing its level. 
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Введение 
Промышленный комплекс Республики Беларусь играет важнейшую роль в обес-

печении устойчивого социально-экономического развития страны и ее национальной 
безопасности. Современные глобальные и региональные геополитические, социаль-
но-экономические, научно-технологические тенденции обусловливают появление 
новых вызовов устойчивому развитию отечественных промышленных организаций, 
предъявляя более высокие требования к эффективности их систем противодействия 
угрозам и рискам функционирования [1, 2]. В этой связи особую актуальность при-
обретает исследование специфики формирования эффективной системы обеспечения 
экономической безопасности (далее – СОЭБ) промышленной организации.  

Решению данной задачи посвящено множество работ как отечественных, так  
и зарубежных исследователей. Если в традициях западных научных школ проблемы 
обеспечения экономической безопасности организации рассматриваются в рамках 
предметной области риск-менеджмента [3], то для отечественных и российских уче-
ных вопросы, связанные с формированием и функционированием СОЭБ организа-
ций, как и более крупных (региональных, национальных и отраслевых) субъектов 
хозяйствования, являются самостоятельным объектом изучения. Наиболее значимы-
ми результатами соответствующих исследований отличаются публикации В. К. Сен-
чагова [4], М. В. Мясниковича и других [5], А. В. Бабкина [6], А. Н. Сенько [7]. 

Несмотря на имеющийся значительный научный задел, недостаточно изученны-
ми остаются вопросы формирования оптимальной (с точки зрения предъявляемых  
к ней критериев эффективности) СОЭБ, в том числе определения взаимосвязи целей 
и задач функционирования СОЭБ с целями и задачами деятельности промышленной 
организации, элементного и функционального содержания СОЭБ, отражающего от-
раслевую (производственную) специфику деятельности организации, принципов по-
строения и функционирования СОЭБ, детерминирующих максимизацию уровня 
экономической безопасности организации.  

Таким образом, целью данного исследования является развитие методических 
основ формирования оптимальной СОЭБ промышленной организации, предпола-
гающее решение актуальных вопросов повышения ее эффективности. Реализация 
поставленной цели предусматривает решение следующих задач: исследовать имею-
щиеся подходы к построению СОЭБ; определить элементный и функциональный со-
став СОЭБ, соответствующий целям и задачам, специфике деятельности промыш-
ленной организации; определить взаимосвязь целей деятельности промышленной 
организации с целями функционирования ее СОЭБ; определить основные принципы 
формирования оптимальной (с точки зрения предъявляемых к ней критериев эффек-
тивности) СОЭБ промышленной организации.  

Цели и задачи исследования предопределили использование в его рамках таких 
общенаучных методов, как абстракция, классификация, моделирование, научное 
обобщение, синтез. Информационной базой исследования выступили теоретико-мето-
дологические и методические разработки отечественных и зарубежных ученых в об-
ласти управления системами экономической безопасности субъектов хозяйствования 
макро-, мезо-, микроуровня, агрегированные данные о деятельности промышленных 
организаций Республики Беларусь, их деловой активности, эффективности производ-
ственно-финансовой деятельности, характере управленческих процессов.  

Основная часть 
Проведенный анализ имеющихся в научной литературе определений понятия СОЭБ 

промышленной организации позволил установить наличие нескольких существенно от-
личающихся подходов. Так, С. И. Чекмазова рассматривает СОЭБ как систему, «кото-
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рая позволит создать реальную возможность объединения функциональных областей 
хозяйствования путем координации действий, выполняемых независимыми звеньями 
системы, разделяющими общую ответственность в рамках целевой функции управле-
ния резервами эффективности предприятия» [8, c. 9]. Н. А. Серебрякова и другие трак-
туют данное понятие как «организованную совокупность специальных органов, служб, 
средств, методов и мероприятий, обеспечивающих защиту жизненно важных интересов 
предприятия от внутренних и внешних угроз» [9, с. 461]. Однако чаще всего под СОЭБ 
понимают совокупность взаимосвязанных и взаимообусловленных функциональных 
подсистем [10, с. 20; 11, с. 84−87], элементов [12, с. 10], функциональных областей  
хозяйствования [8, с. 9], обеспечивающих экономическую безопасность функциониро-
вания промышленной организации.  

Проведенный анализ подходов к построению и функциональному содержанию 
СОЭБ позволил заключить, что, помимо традиционно включаемых в состав любой 
управленческой системы элементов – объекта, субъекта, функций, цели, задач и прин-
ципов построения и функционирования, – в состав СОЭБ промышленных организа-
ций различные исследователи включают: механизм обеспечения [9, c. 462; 12, c. 15]  
оценочную (диагностическую) и инструментальную подсистемы, подсистему детер-
минантов (факторов влияния) [10, с. 20]. Критический анализ имеющихся подходов 
позволил установить наличие следующих их недостатков:  

– при формировании СОЭБ промышленных организаций не находит отражения 
отраслевая (производственная) специфика деятельности организации; 

– как правило, при наличии описания основных структурных элементов системы 
отсутствует определение характера их взаимосвязей, что затрудняет распределение 
функций между отдельными подсистемами и установление их роли в функциониро-
вании системы в целом; 

– не соблюдается системный принцип наличия «обратной связи»; 
– не все имеющиеся подходы к формированию СОЭБ организаций включают  

в качестве подсистемы факторы и/или угрозы экономической безопасности, рассмат-
ривая их, таким образом, как внешние по отношению к системе факторы влияния; 

– как правило, не определяется взаимосвязь между целями и задачами СОЭБ  
и целями и задачами промышленной организации;  

– зачастую не определяется критерий эффективности построения и функциони-
рования СОЭБ промышленной организации.  

На основании проведенного анализа и с учетом выявленных по его результатам 
недостатков был разработан подход к формированию эффективной СОЭБ промыш-
ленной организации, включающей представленные на (рис. 1) элементы. 

Установлено, что к субъектам обеспечения экономической безопасности про-
мышленной организации следует относить субъекты (должностные лица и структу-
ры), оказывающие влияние на состояние экономической безопасности организации 
[9, c. 461; 13, c. 28]: руководство организации; службы и отдельных должностных 
лиц, осуществляющих обеспечение экономической безопасности; органы государст-
венного управления республиканского и регионального уровня как собственников 
ресурсов и источник информации.  

Субъекты обеспечения экономической безопасности связаны со всеми элемен-
тами эффективной СОЭБ организации прямо или опосредованно. В частности, влия-
ние их на факторы экономической безопасности обусловлено возможностью воздей-
ствия на ряд характеристик внутренней и внешней среды организации, вариация 
которых, в свою очередь, зависит и от прочих условий. Источником угроз являются 
неблагоприятные изменения соответствующих факторов, под которыми понимают 
«совокупность внешних и внутренних по отношению к организации условий, воз-
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действующих на параметры безопасности» [14, с. 416]. Таким образом, угрозы  
и факторы воздействуют на уровень экономической безопасности организации, но 
не обязательно влекут его изменение. Степень выраженности данного воздействия 
определяется как масштабом угрозы, так и наличием действенной СОЭБ организа-
ции, которая может противостоять имеющимся вызовам.  

Аналитическая подсистема СОЭБ
промышленной организации 

Инструментальная 
подсистема СОЭБ 
промышленной  
организации 

Цели и задачи СОЭБ
промышленной организации 

Подсистема субъектов
обеспечения экономической  

безопасности 
промышленной организации 

Уровень экономической безопасности  
промышленной организации  

Угрозы и факторы 
экономической безопасности 
промышленной организации 

Подсистема объектов 
и функциональных 

 составляющих СОЭБ 
промышленной  
организации

 

Рис. 1. Схематичное представление системы обеспечения  
экономической безопасности промышленной организации в разрезе  

структурных элементов и управленческих взаимосвязей  
Примечание. Разработано автором. 

Эффективность СОЭБ во многом зависит от качества и своевременности обработ-
ки информации об имеющихся угрозах в рамках аналитической подсистемы, вклю-
чающей специализированные структурные подразделения, реализующие в организа-
ции соответствующие функции, и методический инструментарий оценки уровня 
экономической безопасности, характера и величины влияния на него факторов и уг-
роз, а также аналитический аппарат, позволяющий определять концептуальные пара-
метры построения и функционирования СОЭБ организации. Субъекты СОЭБ оказы-
вают влияние на аналитическую подсистему, определяя характеристики ожидаемых 
результатов ее работы и определяя целевые параметры развития промышленной орга-
низации. Данные результаты в виде аналитических заключений представляют основу 
для принятия управленческих решений по определению конкретных целей, задач,  
механизма и иных инструментов СОЭБ в контексте имеющихся угроз и целей функ-
ционирования и развития промышленной организации.  

Цель функционирования СОЭБ организации в большинстве исследований опреде-
ляется как «выявление и предотвращение угроз безопасности» [8, c. 15; 13, c. 28−29; 
15, c. 67]. Данная точка зрения отличается очевидной достоверностью, поскольку ос-
новной функцией любой системы безопасности является защита от возможных угроз. 
Вместе с тем указанный взгляд на проблематику определения целевой направленности 
функционирования СОЭБ ограничен, ввиду того, что, во-первых, не отражает согла-
сованности цели функционирования СОЭБ с главной целью деятельности организа-
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ции, во-вторых, подразумевает преимущественную концентрацию функций СОЭБ на 
решении оперативных задач. Определение цели, заключающееся в обеспечении со-
хранности имущества [12, c. 15], помимо перечисленных ограничений, также не пред-
полагает учет и нейтрализацию угроз иным объектам экономической безопасности 
организации, кроме имущества. Такие целевые координаты функционирования СОЭБ, 
как «обеспечение устойчивого функционирования предприятия» [9, c. 461–462;  
13, c. 28–29], «достижение намеченных целей бизнеса» [13, c. 28–29] и «обеспечение 
эффективности деятельности» [9, c. 461–462], полностью совпадающие с целями дея-
тельности организации, не отражают специфику функционирования СОЭБ. Таким  
образом, в результате проведенного анализа было установлено наличие недостатков  
в имеющихся в научной литературе определениях цели функционирования СОЭБ  
организации, что обусловило необходимость разработки авторской трактовки, ниве-
лирующей выявленные недочеты. Определено, что целью функционирования СОЭБ 
промышленной организации является обеспечение такого уровня экономической 
безопасности, который позволит достичь цель (цели) деятельности данной организа-
ции в планируемом временном диапазоне. Полученное определение, в отличие от 
имеющихся, отражает согласованность цели функционирования СОЭБ с целью дея-
тельности промышленной организации, предопределяет стратегический характер ре-
шаемых СОЭБ задач, является универсальным по отношению к характеру и видам 
экономической деятельности промышленной организации, отражает специфику 
функционирования СОЭБ. Помимо перечисленных достоинств, сформулированное 
определение цели СОЭБ позволяет детерминировать критерий эффективности функ-
ционирования СОЭБ как достижение уровня экономической безопасности организа-
ции, необходимого для реализации целей ее деятельности.  

Установлено, что комплекс задач СОЭБ промышленной организации можно раз-
делить на две группы, первая из которых направлена на обеспечение функциониро-
вания самой системы, вторая – на реализацию функций СОЭБ.  

Определено, что к группе основных задач по построению и обеспечению функ-
ционирования СОЭБ организации целесообразно отнести [9, c. 461–462; 16, c. 281]: 

– формирование концепции построения и функционирования СОЭБ организации 
и упорядочивание различных элементов этой системы;  

– создание механизма и условий своевременного и эффективного реагирования 
на угрозы экономической безопасности; 

– контроль за эффективностью функционирования СОЭБ и ее элементов; 
– разработка инструментов и механизма нивелирования угроз и поддержания 

стабильного развития организации; 
– постоянное совершенствование СОЭБ промышленной организации. 
К задачам, направленным на реализацию функционального содержания СОЭБ, 

относятся [13, c. 28–29; 14, c. 416]:  
– противодействие проникновению в имущественные объекты; физическая и техни-

ческая охрана зданий, сооружений, территории и транспортных средств;  
– защита законных прав и интересов организации и его сотрудников;  
– обеспечение сохранности материальных ценностей и сведений, составляющих 

коммерческую тайну организации;  
– диагностика функционирования и развития промышленной организации, вклю-

чающая сбор, анализ и обобщение данных о деятельности;  
– сбор необходимой информации для выработки наиболее оптимальных управ-

ленческих решений по обеспечению экономической безопасности промышленной 
организации;  
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– мониторинг и прогнозирование угроз экономической безопасности промыш-
ленной организации;  

– формирование репутационного профиля промышленной организации, способ-
ствующего достижению целей ее функционирования;  

– оценка рисков и угроз с помощью количественных и качественных методов. 
Уточнение текущих целей и задач СОЭБ конкретной промышленной организа-

ции предопределяют конфигурацию ее инструментальной подсистемы, подсистемы 
объектов и функциональных составляющих. Инструментальная подсистема включа-
ет различные средства обеспечения экономической безопасности, а ее конфигурация 
формирует соответствующий механизм, под которым целесообразно понимать 
«практические действия, применяемые для обеспечения экономической безопасно-
сти, базирующиеся на нормативно-правовой основе деятельности предприятия, мо-
тивации его персонала, мерах экономического стимулирования, административных 
методах управления и других приемах» [14, с. 421]. Эффективность функционирова-
ния инструментальной подсистемы посредством воздействия на объекты и функ-
циональные составляющие определяет уровень экономической безопасности про-
мышленной организации. 

Установлено, что объектами управления СОЭБ промышленной организации явля-
ются [9, c. 461–462; 13, с. 28–29]: имущество и ресурсы (финансовые, материально-
технические, интеллектуально-кадровые, информационные); отношения интересов  
и угроз, возникающие внутри организации в разрезе функциональных направлений 
деятельности (финансы, производство, управление, сбыт, снабжение); отношения ин-
тересов и угроз, возникающие между организацией и другими субъектами (партнера-
ми, конкурентами, органами государственного управления). 

Под функциональными составляющими СОЭБ промышленной организации при-
нято понимать совокупность основных направлений обеспечения его экономической 
безопасности, существенно отличающихся друг от друга по своему содержанию  
[16, c. 281; 17, с. 15]. Состав и значимость их для обеспечения экономической безо-
пасности варьируется в зависимости от специфики деятельности, характеристик 
внешней и внутренней сред организации (см. таблицу).  

 
Функциональные составляющие экономической безопасности 

Наименование 
Направление обеспечения 

экономической безопасности 
Технико-технологическая 
(инновационная, производ- 
ственная) 

Использование новейших технологий, соответствующих 
мировому уровню и обеспечивающих конкурентоспособ-
ность выпускаемой продукции по качеству и издержкам 
производства 

Финансовая Эффективность использования финансовых ресурсов, 
финансовая устойчивость 

Интеллектуально-кадровая  Сохранение и увеличение интеллектуальных ресурсов 
организации 

Правовая Соответствие действующей нормативной правовой базе 
Экологическая Соответствие деятельности организации экологическим 

нормам; разработка и совершенствование мер защиты  
от стихийных бедствий 

Информационная  Защищенность информации, соответствие информацион-
ных потоков потребностям функционирования и развития 
организации 
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Окончание 

Наименование 
Направление обеспечения 

экономической безопасности 
Силовая (физическая) Защита территории, имущества и персонала организации 

от преступных посягательств 
Менеджмент (организацион-
ная структура управления) 

Соответствие органов управления целям и задачам функ-
ционирования и развития организации 

Внешнеэкономическая Защита интересов организации на внешних рынках 
Рыночная Соблюдение интересов организации при взаимодействии с 

конкурентами, покупателями, рыночной инфраструктурой 

Примечание. Составлено автором на основании [11, c. 84–87; 16, c. 281; 17, с. 15; 18, c. 166; 
19, c. 72; 19, c. 68–69]. 

 
Следует отметить, что состав и характеристики функциональных составляющих 

СОЭБ промышленной организации отражают ее отраслевую (производственную) 
специфику. Результаты анализа и оценки угроз в разрезе функциональных состав-
ляющих экономической безопасности могут быть положены в основу разработки 
комплекса мероприятий, направленных на противодействие угрозам и повышение 
уровня экономической безопасности промышленной организации и, соответственно, 
расширение ее адаптационных возможностей к изменениям условий хозяйственной 
деятельности, на создание условий стабильного функционирования и развития.  
Направления обеспечения экономической безопасности выступают в качестве функ-
ций СОЭБ, которые могут быть дополнены в соответствии с уточненным перечнем 
задач ее функционирования.  

Построение и функционирование эффективной системы обеспечения экономи-
ческой безопасности промышленной организации должно опираться на ряд принци-
пов, важнейшими из которых являются [13, c. 28–29; 20, c. 68–69]:  

– принцип комплексности, заключающийся в необходимости учета всех возмож-
ных угроз устойчивому функционированию и развитию организации посредством 
применения системы мер, охватывающих все аспекты деятельности и реализуемые 
на всех уровнях управления, всеми структурными подразделениями промышленной 
организации; 

– принцип целеполагания, декларирующий необходимость соответствия СОЭБ 
целям функционирования промышленной организации; 

– принцип законности, который гласит, что деятельность СОЭБ промышленной 
организации и ее отдельных подсистем не должны противоречить действующим 
нормативным правовым актам; 

– принцип мобильности, обусловливающий необходимость быстрого реагирова-
ния на возникающие угрозы; 

– принцип скоординированности, предполагающий включенность в работу и ак-
тивное взаимодействие всех необходимых для выполнения конкретной задачи под-
разделений;  

– принцип уникальности, предполагающий неидентичный характер СОЭБ про-
мышленных организаций и необходимость индивидуального подхода к построению 
данных систем в каждой организации; 

– принцип своевременности, обозначающий необходимость постановки и реше-
ния задач обеспечения экономической безопасности промышленной организации, 
начиная с первых этапов ее существования; 
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– принцип непрерывности, декларирующий необходимость постоянного функ-
ционирования системы защиты организации от угроз экономической безопасности; 

– принцип обоснованности, означающий, что используемые методы и средства 
построения и функционирования СОЭБ промышленной организации должны соот-
ветствовать современному уровню развития науки и техники; 

– принцип экономичности, подразумевающий экономическую целесообразность 
построения и функционирования СОЭБ; 

– принцип специализации, предполагающий четкое разграничение функций  
СОЭБ, выполняемых службами, подразделениями и должностными лицами, вклю-
ченными в данную систему; 

– принцип разумной достаточности, заключающийся в определении и обеспече-
нии необходимого и приемлемого в текущих условиях уровня экономической безо-
пасности. 

Заключение 
В рамках проведенного исследования на основании критического анализа сущест-

вующих подходов к построению и организации функционирования СОЭБ и с учетом 
выявленных по его результатам недостатков был разработан соответствующий автор-
ский подход к формированию эффективной СОЭБ промышленной организации, кото-
рая включает подсистему субъектов обеспечения экономической безопасности, угро-
зы и факторы экономической безопасности как элемент СОЭБ, подсистему целей  
и задач, аналитическую и инструментальную подсистемы, подсистему объектов  
и функциональных составляющих, которые в совокупности прямо или опосредованно 
влияют на уровень экономической безопасности промышленной организации. Прин-
ципиальное отличие разработанного подхода к формированию СОЭБ промышленной 
организации от имеющихся в научной литературе определяется совокупностью сле-
дующих его характеристик: учет отраслевой (производственной) специфики деятель-
ности, нашедшей отражение в рамках определения объектов и функциональных со-
ставляющих СОЭБ и соответствующих направлений обеспечения экономической 
безопасности; определение взаимосвязи структурных элементов СОЭБ с соблюдением 
принципа «обратной связи»; учет в качестве элемента СОЭБ угроз и факторов эконо-
мической безопасности, что обусловлено возможностью влияния субъектов СОЭБ  
на ряд характеристик внутренней и внешней среды организации, полностью либо от-
части формирующих данные факторы и угрозы; определение взаимосвязи цели дея-
тельности промышленной организации с целью функционирования ее СОЭБ. В част-
ности, определено, что целью функционирования СОЭБ промышленной организации 
является обеспечение такого уровня экономической безопасности, который позволит 
достичь цель (цели) деятельности данной организации в планируемом временном 
диапазоне. Полученное определение, в отличие от имеющихся, отражает согласован-
ность цели функционирования СОЭБ с целью деятельности промышленной организа-
ции, предопределяет стратегический характер решаемых СОЭБ задач, является уни-
версальным по отношению к характеру и видам экономической деятельности 
промышленной организации, отражает специфику функционирования СОЭБ. Помимо 
перечисленных достоинств, сформулированное определение цели СОЭБ позволяет 
детерминировать критерий эффективности функционирования СОЭБ как достижение 
уровня экономической безопасности, позволяющего реализовать цели деятельности 
организации. Практическая значимость полученных результатов определяется воз-
можностью использования их в качестве методологической базы для разработки инст-
рументария оценки экономической безопасности промышленной организации и меро-
приятий, направленных на повышение ее уровня. 
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