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The use of marginal analysis, the determination of the truncated cost of the variable 
part of the costs and the margin of coverage for each type of product allows you to more 
correctly determine the profitability of each product and its contribution to the generation 
of the total margin of coverage and profit of the enterprise compared to the traditional 
method of calculating the full cost of production. With a full calculation of the cost of pro-
duction, as a rule, a significant distortion of its level is allowed due to the fact that it is very 
difficult to choose the right distribution base for overhead costs, as a result of which  
the cost of some types of products is clearly overestimated, while others are underesti-
mated. Structural policy changes adopted on this basis may turn out to be erroneous; types  
of products that actually make a significant contribution to the total income of the enter-
prise can be removed from production. 
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Одним из главных направлений углубления экономических реформ в странах  
с переходной экономикой является поддержка развития предпринимательства и биз-
нес-структур различного масштаба и сфер деятельности. Это позволяет поддерживать 
необходимую конкурентную среду на отраслевых рынках, а также формировать усло-
вия для достижения социально-экономической стабильности общества на основе соз-
дания дополнительных рабочих мест, повышения уровня благосостояния населения и 
возможности более гибкого реагирования на изменения в потребительском поведении. 
Вместе с тем необходимым условием функционирования и развития бизнес-структур 
является эффективно функционирующий инструментарий поддержки предпринима-
тельской деятельности. Возможность его создания и поддержания в работоспособ- 
ном состоянии во многом определяется текущим положением государства, наличием 
и остротой экономических, социальных и политических проблем. 

Следует отметить, что в современных условиях формирования инновационной 
экономической модели эффективное развитие субъектов малого и среднего бизнеса 
в Ливии происходит за счет непрерывного активного государственного регулирова-
ния, поскольку страна переживает период экономического спада и незатухающего 
военного конфликта. Обеспечение устойчивого развития национальной экономики 
Ливии и повышение конкурентоспособности национальных предприятий связаны  
с переходом к новой модели экономического развития по западному типу, которая 
включает высокую концентрацию знаний и технологий.  

В настоящее время существует ряд проблем в целях обеспечения инновацион-
ного развития бизнес-структур в Ливии. Одна из них – отсутствие эффективного ор-
ганизационно-экономического механизма развития бизнеса. Его совершенствование 
должно обеспечить не только экономический рост хозяйствующих субъектов, но  
и усилить финансовую стабильность.  

Было определено, что организационно-экономический механизм развития бизнес-
структур – это совокупность организационных форм, экономических методов и рычагов 
воздействия на внешнюю и внутреннюю среду субъектов предпринимательства, кото-
рые направлены на повышение эффективности финансово-хозяйственной деятельности 
и создание благоприятных условий для развития бизнес-структур. Эффективное функ-
ционирование такого механизма обеспечивается выполнением ряда принципов, под ко-
торыми мы понимаем четкие правила и обоснованное использование мер влияния на 
установленные процессы (макро- и микроуровней) с целью решения определенных  
задач (повышения эффективности функционирования бизнес-структур). 

На основе уже известных научных принципов работы экономических механиз-
мов, существующих экономических, политических и социальных проблем государ-
ства Ливия, а также с учетом собственных взглядов нами была обоснована система 
принципов организационно-экономического механизма эффективного функциони-
рования бизнес-структур в стране, в соответствии с которой выделены следующие 
основные группы:    

1. Экономические принципы, включающие: 
– ориентацию на рынок, подразумевающую стратегическую направленность на 

выявление потребностей и желаний потребителей с целью определения новых про-
дуктов, которые необходимо разработать; 

– максимизацию прибыли как ключевой фактор эффективности предпринима-
тельской деятельности и главную цель создания и функционирования экономического 
субъекта; 

– экономическую устойчивость, определяющую долгосрочность (выживае-
мость) экономического субъекта и означающую способность бизнес-структур адек-
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ватно реагировать на изменения рыночной конъюнктуры при условии сохранения 
достигнутого уровня развития; 

– конкурентоспособность – возможность производить и успешно реализовы-
вать товары и услуги, имеющие спрос на рынке при оптимальном соотношении «це-
на–качество». 

2. Организационные принципы, в том числе: 
– добровольность, при которой бизнес-структуры создаются по инициативе 

собственника с целью достижения его социально-экономических целей; 
– законность, что подразумевает безусловное и неукоснительное соблюдение 

требований законодательства, регламентирующего все аспекты функционирования 
бизнес-структур; 

– независимость, которая рассматривается с точки зрения высокой степени са-
мостоятельности руководителей бизнес-структур при формировании планов (про-
грамм) производства продукции (услуг), выборе рыночных сегментов, подборе пер-
сонала, а также при распределении ресурсов и использовании прибыли; 

– эволюционность, означающая поэтапное развитие экономического субъекта  
с учетом целей, задач и достигнутых результатов функционирования. 

3. Принципы социальной ответственности, к числу которых относятся: 
– корпоративная ответственность, включающая в себя обязательства организа-

ции учитывать социальные потребности и проблемы своего персонала; 
– экологическая ответственность, что подразумевает охрану окружающей сре-

ды, сокращение выбросов и снижение уровня отходов при производстве товаров  
и услуг;  

– финансирование социальных проектов из прибыли означает активное участие 
в реализации волонтерских проектов, а также мероприятий, направленных на улуч-
шение состояния местной инфраструктуры и т. д.  

4. Технологические принципы, объединяющие: 
– инновационность, которая ориентирует бизнес-структуры на производство 

продукции с высоким уровнем добавленной стоимости и наукоемкости, а также 
обеспечивает выполнение работ и принятие управленческих решений с учетом пер-
спективных направлений и важнейших достижений науки и техники;   

– ресурсосбережение, что предполагает стратегическую ориентацию на ис-
пользование техники и технологий, позволяющих осуществлять производство про-
дукции на принципах безотходности, с минимальным потреблением ресурсов, уве-
личением выпуска и сокращением величины производственного цикла. 

В качестве одного из наиболее важных критериев работоспособности органи-
зационно-экономического механизма эффективного функционирования бизнес-
структур в государстве Ливия целесообразно рассматривать состояние предприни-
мательской активности в стране и ее динамику [1, 2]. В этой связи предлагается сис-
тема индикаторов (таблица), обоснованная с учетом методологии Глобального ин-
декса предпринимательства (The Global Entrepreneurship Index – GEI), а также 
собственных взглядов. 

 
Индикаторы предпринимательской активности  

Индикаторы Оценка 

Социальные ценности и восприятие 
предпринимателей 

Удачный выбор карьеры;  
высокий социальный статус; 
внимание СМИ к предпринимательству 

 



Секция 8. Проблемы экономики и управления производством 325

Окончание 

Индикаторы Оценка 

Индивидуальные характеристики 
потенциального предпринимателя 

Предпринимательские возможности; 
предпринимательские способности; 
предпринимательские намерения; 
страх провала 

Индикаторы предпринимательской 
активности 

Ранняя предпринимательская активность (TEA); 
устоявшийся бизнес; 
выход из бизнеса 

Индикаторы специфических типов 
предпринимательской активности 

Внутрифирменное предпринимательство (ЕЕА) 
Социальное предпринимательство (SEA) 

Восприятие качества предприни-
мательской экосистемы 

Экспертная оценка восприятия  условий развития 
предпринимательства: 
– финансирование предпринимательства; 
– государственная политика; 
– государственные программы в области предпри-
нимательства; 
– предпринимательское образование; 

 – внедрение научно-технических разработок; 
– коммерческая и юридическая инфраструктура; 
– открытость рынков; 
– физическая инфраструктура; 
– культурные и социальные нормы 

 
Таким образом, использование представленных принципов и критериев при фор-

мировании политики поддержки предпринимательской деятельности в государстве Ли-
вия позволит обеспечить повышение эффективности функционирования бизнес-структур 
Ливии за счет создания благоприятного делового климат (режима доверия), формирова-
ния адаптивной законодательной базы, перераспределения ресурсного потенциала. 
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