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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

В  соответствии  с  Положением  о  государственных  экзаменационных
комиссиях высших учебных заведений Республики Беларусь Государственный
экзамен по специальности является итоговой аттестацией студентов перед за-
щитой дипломных проектов (работ) при подготовке специалистов с высшим об-
разованием.

Цель проведения экзамена – подтверждение студентами специальных зна-
ний и практических навыков для последующего присвоения соответствующей
квалификации.

Программа Государственного комплексного экзамена по специальности  
1-25  01  07  «Экономика  и  управление  на  предприятии»  специализации  
1-25  01  07  23  «Экономика  и  управление  на  предприятии  машиностроения»
включает следующие дисциплины:  «Экономика организации (предприятия)»;
«Организация производства»; «Менеджмент»; «Оперативное управление маши-
ностроительным производством».

Государственный экзамен проводится в устной форме по билетам, включа-
ющим один вопрос по каждой дисциплине.

Освоение образовательных программ по специальности 1-25 01 07 «Эконо-
мика и управление на предприятии» должно обеспечить формирование следую-
щих компетенций:

универсальные компетенции:

УК-1.  Владеть  основами  исследовательской  деятельности,  осуществлять
поиск, анализ и синтез информации;

УК-2.  Решать  стандартные  задачи  профессиональной  деятельности  на
основе применения информационно-коммуникационных технологий;

УК-3. Осуществлять коммуникации на иностранном языке для решения за-
дач межличностного и межкультурного взаимодействия;

УК-4. Работать в команде, толерантно воспринимать социальные, этниче-
ские, конфессиональные, культурные и иные различия;

УК-5. Быть способным к саморазвитию и совершенствованию в профес-
сиональной деятельности;

УК-6. Проявлять инициативу и адаптироваться к изменениям в профессио-
нальной деятельности;

УК-7.  Обладать  гуманистическим  мировоззрением,  качествами  гра-
жданственности и патриотизма;

УК-8.  Обладать  современной  культурой  мышления,  уметь  использовать
основы философских знаний в профессиональной деятельности;

УК-9. Выявлять факторы и механизмы исторического развития, определять
общественное значение исторических событий;

УК-10. Использовать языковой материал в профессиональной области на
белорусском языке;

УК-11. Владеть навыками здоровьесбережения.
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базовые профессиональные компетенции:

БПК-1. Использовать основные математические понятия и методы вычис-
лений для анализа и моделирования экономических процессов;

БПК-2. Оперировать основными понятиями и методами статистики, при-
менять статистический инструментарий для количественной оценки массовых
социально-экономических явлений и процессов, устанавливать статистические
закономерности их развития;

БПК-3. Применять понятия, методы эконометрики, эконометрические мо-
дели и инструменты для количественной оценки статистических зависимостей
индикаторов социально-экономического развития;

БПК-4. Понимать мотивы поведения субъектов рыночной экономики, осо-
бенности экономических процессов в Республике Беларусь и других странах,
анализировать экономическую информацию, применять полученные теоретиче-
ские знания в качестве методологической основы изучения прикладных эконо-
мических дисциплин;

БПК-5. Понимать поведение потребителей и организаций в рыночной эко-
номике, механизмы ценообразования на товарных и ресурсных рынках, условия
общего экономического равновесия, направления, инструменты и границы го-
сударственной микроэкономической политики,  применять теоретические зна-
ния для принятия оптимальных решений в условиях экономического выбора;

БПК-6. Понимать механизмы функционирования агрегированных рынков
и инструменты бюджетно-налоговой и денежно-кредитной политики, анализи-
ровать макроэкономические процессы, происходящие в Республике Беларусь и
других странах, оценивать результаты макроэкономической политики;

БПК-7.  Определять  и  анализировать  современные  тенденции  развития
международной  экономики,  осуществлять  выбор  оптимальных  инструментов
регулирования внешнеэкономической деятельности;

БПК-8. Понимать особенности и механизм функционирования националь-
ной экономики,  оценивать  ресурсный потенциал и  конкурентные преимуще-
ства, определять тенденции и перспективы ее развития для решения текущих
экономических проблем и реализации стратегических целей и задач социально-
экономического развития Республики Беларусь;

БПК-9. Применять современные подходы в области охраны окружающей
среды и природопользования, разрабатывать и обосновывать социально-эконо-
мические показатели, характеризующие деятельность хозяйствующих субъек-
тов, отраслей и регионов;

БПК-10. Понимать социально-экономическую природу организации (пред-
приятия), его функции, место и роль в развитии национальной экономики, рас-
считывать и анализировать основные показатели производственно-хозяйствен-
ной деятельности, вырабатывать и обосновывать решения по вопросам, связан-
ным с экономической и коммерческой деятельностью организации (предприя-
тия);
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БПК-11. Использовать современные техники принятия управленческих ре-
шений, оценивать эффективность управления и конкурентоспособность органи-
зации;

БПК-12. Оперировать основными понятиями современных концепций ин-
новатики, осуществлять оценку влияния инновационного развития на экономи-
ческий рост;

БПК-13.  Разрабатывать  инвестиционные,  инновационные,  венчурные
проекты,  формировать  и  развивать  конкурентные  преимущества  бизнеса  на
основе инновационных управленческих решений;

БПК-14.  Применять  основные методы защиты населения от  негативных
факторов антропогенного, техногенного, естественного происхождения, прин-
ципы рационального  природопользования  и  энергосбережения,  обеспечивать
здоровые и безопасные условия труда.

Государственный экзамен проводится на заседании государственной экза-
менационной комиссии. К государственному экзамену допускаются студенты,
полностью выполнившие учебный план и учебные программы.
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СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА

1. НАИМЕНОВАНИЕ ТЕМ И ИХ СОДЕРЖАНИЕ ПО ДИСЦИПЛИНЕ
«ЭКОНОМИКА ОРГАНИЗАЦИИ (ПРЕДПРИЯТИЯ)»

Тема 1.1. Предприятие: характеристика, классификационные признаки и

факторы, определяющие доминирующую роль в национальной экономике.

Отраслевая  структура  национальной  экономики:  понятие  и  факторы,  ее
определяющие, оценка состояния и тенденции изменения.

Промышленность как ведущая отрасль национальной экономики Респуб-
лики Беларусь. Отраслевая структура промышленности, показатели ее оценки,
структурные сдвиги. Секторы экономики.

Факторы, определяющие доминирующую роль промышленности в эконо-
мике.

Предприятие (организация) в системе национальной экономики. Цель, за-
дачи создания и функционирования предприятия. Характерные черты и призна-
ки  предприятия.  Классификация  предприятий  по  различным  признакам:  по
формам собственности, отраслевой принадлежности, размерам, участию ино-
странного капитала, организационно-правовым формам и др.

Тема 1.2. Организационно-правовые формы субъектов хозяйствования.

Понятие субъекта хозяйствования, хозяйственного оборота и хозяйствен-
ной деятельности.

Классификация  субъектов  хозяйствования  по  организационно-правовым
формам.

Особенности предприятия государственной формы собственности.  Госу-
дарственное унитарное предприятие, основанное на праве хозяйственного веде-
ния и на праве оперативного управления. Частные предприятия. Хозяйственные
товарищества и их виды. Хозяйственные общества и их виды.

Некоммерческие организации.
Объединения предприятий: виды, цели, принципы создания и проблемы

обеспечения эффективности функционирования.

Тема 1.3. Специализация производства: сущность, формы, показатели. 

Экономическое  значение  специализации  производства.  Характеристика
форм специализации.

Характеристика уровней специализации. Показатели специализации.
Оценка последствий специализации производства.
Экономическая эффективность специализации производства (статическая

модель).

Тема 1.4. Концентрация производства: сущность, формы, показатели.

Экономическое значение концентрации производства.
Формы и виды концентрации производства. Оценка последствий концен-

трации производства.
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Система показателей концентрации производства.
Оптимальные размеры производства. Экономическая эффективность кон-

центрации: факторы, методика ее определения. Взаимодействие крупных, сред-
них и малых предприятий в промышленности.

Тема 1.5. Персонал организации (предприятия): сущность, состав, структура.

Персонал организации (предприятия): сущность, состав, структура, класси-
фикация и влияние на эффективность функционирования предприятия.

Промышленно-производственный персонал. Формы подготовки и повыше-
ния квалификации персонала в условиях рыночной среды.

Понятие профессии, специальности и квалификации персонала. Показате-
ли движения персонала предприятия. 

Планирование численности работающих на предприятии. Баланс рабочего
времени: сущность и назначение.

Показатели эффективности использования персонала.

Тема 1.6. Производительность труда: понятие, показатели, методы 

измерения.

Производительность труда как показатель эффективности использования
персонала и ее влияние на экономику предприятия.

Натуральный, стоимостной и трудовой методы измерения производитель-
ности труда: области применения, достоинства и недостатки. Выработка и тру-
доемкость как нормативные оценки производительности труда.

Факторы и резервы роста производительности труда.

Тема 1.7.  Основные средства:  сущность,  состав,  структура и методы

оценки.

Понятие  основных средств.  Базовые признаки  основных производствен-
ных средств.

Классификация основных средств в зависимости от характера, назначения
и степени участия в расширенном воспроизводстве (производственные и не-
производственные основные средства).

Типовая,  видовая,  возрастная  и  технологическая  структура  основных
производственных  средств.  Понятие  активной  и  пассивной  части  основных
производственных средств.

Условия применения натуральной оценки основных средств. Условия при-
менения  стоимостной  оценки  основных  средств.  Виды  стоимостных  оценок
основных средств.

Тема 1.8. Износ и амортизация основных средств: сущность, назначение и

методы начисления.

Понятие, виды и формы износа основных средств.
Показатели физического и морального износа основных средств. Понятие

амортизации основных средств. Нормы амортизации и методика их расчета.
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Линейный  способ  начисления  амортизации:  сущность,  экономическая
оценка.

Нелинейный способ: сущность, методы начисления и область применения,
экономическая оценка.

Производительный способ:  сущность,  область применения и экономиче-
ская оценка.

Тема 1.9. Формы воспроизводства и показатели оценки эффективности

использования основных средств.

Кругооборот основных средств.
Формулы баланса основных средств. Направления ввода и выбытия основ-

ных  средств.  Направления  воспроизводства  основных  средств.  Частичное  и
расширенное воспроизводство основных средств.

Виды ремонта основных средств.  Понятие реконструкции,  технического
перевооружения и модернизации основных средств.

Сущность и расчет показателей фондоотдачи и фондоемкости основных
средств. Факторы роста фондоотдачи.

Показатели экстенсивного, интенсивного и интегрального использования
основных средств.

Тема  1.10.  Сущность,  состав,  структура  и  кругооборот  оборотных

средств.

Понятие и классификация оборотных средств.
Оборотные производственные средства:  состав,  структура  и  назначение.

Производственные запасы: понятие, состав, назначение.
Оборотные производственные фонды в  процессе  производства:  незакон-

ченное производство, расходы будущих периодов. 
Фонды обращения: сущность, состав и структура. Кругооборот оборотных

средств: понятие, стадии. Источники формирования оборотных средств.

Тема 1.11. Нормирование оборотных средств.

Принципы нормирования оборотных средств.
Последовательность  и  методы  расчета  нормативов  оборотных  средств

(аналитический, коэффициентный, прямого счета). Понятие нормы и норматива
оборотных средств предприятия.

Методические  основы  определения  потребности  предприятия  в  произ-
водственных запасах, расходах на незаконченную продукцию, расходах буду-
щих периодов. 

Методика расчета норматива и запасов готовой продукции, находящейся
на складах предприятия.

Тема  1.12.  Показатели  эффективности  использования  оборотных

средств.

Оборачиваемость оборотных средств: понятие, показатели оценки и пути
ускорения.
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Показатели загрузки и рентабельности оборотных средств. 
Абсолютное и относительное высвобождение оборотных средств.
Факторы, влияющие на эффективность использования оборотных средств.

Пути повышения эффективности использования оборотных средств.

Тема 1.13.  Материальные ресурсы организации (предприятия)  и эффек-

тивность их использования.

Материальные  ресурсы предприятия: понятие, состав, структура.
Классификация сырьевых и топливно-энергетических ресурсов.
Планирование потребности предприятия в материальных ресурсах. Систе-

ма дифференцированных показателей уровня использования материальных ре-
сурсов  на  предприятии.  Коэффициент  использования  материалов  в  произ-
водстве: понятие, методика расчета.

Факторы и направления повышения эффективности использования матери-
альных и топливно-энергетических ресурсов на предприятии.

Тема 1.14. Сущность, функции, принципы и методы регулирования оплаты

труда.

Сущность и виды оплаты труда.
Воспроизводственная, стимулирующая, регулирующая, социальная функ-

ции заработной платы.
Факторы, оказывающие влияние на реальную заработную плату. Принци-

пы оплаты труда.
Методы регулирования  оплаты туда.  Система  социального  партнерства.

Рыночное саморегулирование. Государственное регулирование оплаты труда.

Тема 1.15. Сущность, элементы тарифной системы оплаты труда.

Тарифная система: сущность, элементы, область применения.
Единый тарифно-квалификационный справочник работ и профессий рабо-

чих, его назначение при организации оплаты труда. Единый квалификационный
справочник должностей служащих.

Единая  тарифная  сетка:  содержание,  параметры.  Методика  определения
тарифных ставок.

Определение тарифных разрядов служащих (руководителей, специалистов,
др. служащих).

Тема 1.16. Формы и системы оплаты труда.

Повременная форма оплаты труда: сущность и системы.
Сдельная форма: сущность и системы. Сдельная расценка: назначение и

методика расчета.
Условия эффективного применения форм и систем оплаты труда. Штатно-

окладная система оплаты труда служащих.
Контрактная система оплаты труда: сущность и особенности применения.
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Тема 1.17. Производственная программа организации (предприятия): сущ-

ность, содержание, основные показатели.

Понятие и характеристика структурных элементов производственной про-
граммы предприятия.

Этапы разработки производственной программы предприятия.
Виды измерителей производственной программы. Методика расчета стои-

мостных показателей производственной программы (элементный метод и метод
корректировки). Взаимосвязь стоимостных показателей.

Периоды процесса реализации продукции и инструменты сбытовой поли-
тики организации (предприятия).

Тема 1.18. Производственная мощность организации (предприятия) и ме-

тодика ее расчета.

Производственная мощность отрасли, предприятия, ведущего цеха. Цели
расчета производственной мощности.

Состав оборудования, учитываемого при расчете производственной мощ-
ности.

Условия, определяющие динамику производственной мощности. Необхо-
димость и методика расчета баланса производственной мощности. Обоснование
производственной программы производственными мощностями.

Основы расчета производственной мощности промышленной организации
(предприятия).

Тема 1.19.  Издержки производства и реализации продукции: экономиче-

ское содержание, виды.

Издержки предприятия: экономическая сущность и источники покрытия. 
Виды и классификация издержек. 
Постоянные и переменные издержки: экономическое содержание. 
Структура издержек и  факторы,  её  определяющие.  Влияние  отраслевых

особенностей на  структуру издержек производства и  реализации продукции.
Затраты производственных ресурсов при производстве и реализации продук-
ции. Элементы затрат: характеристика и экономическая оценка.

Тема 1.20. Методы калькулирования себестоимости продукции.

Условия применения метода прямого счета себестоимости единицы про-
дукции.

Порядок составления плановых калькуляций на основе нормативного ме-
тода.

Метод исключения затрат. Метод распределения затрат.
Параметрический метод калькулирования себестоимости продукции. Ис-

точники и факторы снижения себестоимости продукции.

Тема 1.21. Цены и ценообразование в организации (на предприятии). 

Цена как экономическая категория. Экономические функции цены. Мето-
ды ценообразования.
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Внутренние и внешние факторы ценообразования. Элементы ценовой си-
стемы организации (предприятия).

Элементный  состав  цены  и  методика  исчисления  косвенных  налогов  в
структуре цены.

Тема  1.22.  Инвестиции  и  инвестиционная  деятельность  организации

(предприятия).

Экономическая сущность инвестиций и их классификация.
Понятие  инвестиционной  деятельности  организации  (предприятия)  и  ее

элементы. Субъекты инвестиционной деятельности.
Государственная  поддержка  инвестиционной  деятельности.  Классифика-

ция источников финансирования инвестиций.

Тема 1.23. Оценка эффективности инвестиционных проектов (статиче-

ский и динамический подход).

Сущность и классификация инвестиционных проектов. Классификация ме-
тодов оценки инвестиционных проектов. Достоинства и недостатки статическо-
го и динамического подходов к оценке эффективности инвестиционных проек-
тов.

Методы статического подхода к оценке эффективности инвестиционных
проектов (текущих затрат, оценки прибыли, рентабельности, статического сро-
ка окупаемости).

Показатели динамического подхода оценки эффективности инвестицион-
ных проектов (чистый дисконтированный доход, внутренняя норма прибыли,
индекс доходности, дисконтированная стоимость, динамический срок окупае-
мости).

Тема 1.24. Инновации и инновационная деятельность организации (пред-

приятия).

Инновации:  понятие,  классификационные  группы,  основные  свойства  и
функции.

Инновационная деятельность: сущность и виды. Объекты и субъекты ин-
новационной деятельности.

Характеристика инновационного процесса, содержание его этапов.
Характеристика этапов жизненного цикла инновационного процесса.
Понятие и элементы инновационной инфраструктуры. Научно-технологи-

ческие парки, инновационные центры и инновационные бизнес-инкубаторы и
проблемы достижения их эффективного функционирования.

Государственное регулирование инновационной деятельности.

Тема  1.25.  Сущность,  показатели  оценки,  методы  измерения  качества

продукции.

Понятие качества и уровня качества продукции.
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Система показателей качества продукции. Обобщающие показатели каче-
ства  продукции.  Дифференцированные  показатели  качества  продукции  (еди-
ничные и комплексные).

Измерители и методы оценки качества продукции. Система качества и ее
элементы.

Тема 1.26. Сертификация продукции: сущность, виды. 

Понятие  сертификации и  системы сертификации.  Характеристика  видов
сертификации. Элементы системы сертификации. Участники и органы серти-
фикации. 

Виды стандартов. Управленческие стандарты качества. Принципы и этапы
сертификации систем качества.

Тема 1.27. Риски в производственно-хозяйственной деятельности органи-

зации (предприятия)

Риск  как  следствие  неопределенности,  зависимость  между  уровнем
неопределенности и степенью риска.

Хозяйственный риск: сущность, место и роль в хозяйственной деятельно-
сти. Классификация хозяйственных рисков.

Анализ политических, технических, производственных, коммерческих, фи-
нансовых, отраслевых и инновационных рисков.

Риск как опасность потерь. Разновидности возможных потерь. Случайные
и систематически повторяющиеся потери, особенности их оценки.

Зоны допустимого, критического и катастрофического риска. Кривая риска
и анализ её характерных точек.

Методы количественной оценки риска. Риск-менеджмент. Методы мини-
мизации хозяйственных рисков 

Тема 1.28. Доходы и расходы организации (предприятия): сущность, виды,

классификация.

Понятие  и  структурные  элементы финансового  результата.  Взаимосвязь
элементов финансового результата.

Понятие  и  классификация  доходов  организации  (предприятия).  Методы
определения  дохода  предприятия.  Факторы,  влияющие  на  величину  дохода
предприятия. 

Понятие и классификация расходов организации (предприятия).

Тема 1.29. Прибыль предприятия: сущность, виды, роль в деятельности

организации (предприятия).

Характеристика и роль прибыли в деятельности организации (предприя-
тия).

Классификация прибыли организации (предприятия).
Порядок формирования, распределения и использования прибыли. Факто-

ры, влияющие на пропорции распределения прибыли.
Пути увеличения прибыли.
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Тема 1.30. Экономическая эффективность: сущность, показатели, крите-

рии и виды.

Целевая концепция деятельности предприятия и принцип ее эффективной
реализации. Понятие критерия эффективности реализации цели.

Виды экономической эффективности. Понятие экономической эффектив-
ности производства. Понятие и показатели социальной эффективности.

Принципы построения системы показателей экономической эффективности.
Понятие показателя экономической эффективности. Ресурсный и затрат-

ный подходы к построению дифференцированных показателей общей экономи-
ческой  эффективности.  Рентабельность  как  обобщающий  показатель  общей
экономической эффективности. «Золотое» правило эффективного функциони-
рования экономики предприятия.

2. НАИМЕНОВАНИЕ ТЕМ И ИХ СОДЕРЖАНИЕ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
«ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОИЗВОДСТВА»

Тема 2.1. Производственная структура предприятия.

Понятие о производственной и общей структуре предприятия. Факторы,
определяющие производственную структуру предприятия. Типы и виды произ-
водственных структур предприятия. 

Структура основного производства, стадии производства. Цехи основного
производства. Формы специализации основных цехов предприятия.

Тема 2.2. Организация промышленного предприятия в пространстве.

Состав производственных подразделений предприятия.
Генеральный план предприятия, его сущность, технико-экономические по-

казатели, выбор оптимального варианта. 
Пути совершенствования производственной структуры.

Тема 2.3.  Структура производственного процесса,  принципы его рацио-

нальной организации.

Понятие о производственном процессе. Основные и вспомогательные, про-
стые и сложные процессы. Фазы производственных процессов. 

Принципы рациональной организации производственных процессов.

Тема 2.4. Организация производственного процесса во времени.

Производственный цикл, его длительность, состав и структура. Факторы,
определяющие длительность и структуру производственного цикла. 

Последовательный, параллельный и параллельно-последовательный виды
движения предметов труда по операциям, их характеристики, расчет и область
применения. 

Экономическое значение и пути сокращения длительности производствен-
ного цикла.
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Тема 2.5. Формы, методы и типы организации производства.

Формы организации производства (концентрация, централизация, специа-
лизация, кооперирование, комбинирование, централизация, размещение), пока-
затели их оценки. 

Метод организации производства, его сущность, виды. 
Понятие организационного типа производства и определяющие его при-

знаки. Классификация, параметры и технико-экономическая характеристика ти-
пов производства.

Тема 2.6. Организация поточного производства.

Организация  поточного  производства:  сущность,  преимущества  и  недо-
статки. Схемы поточных линии, их виды и классификация, область примене-
ния. Алгоритм выбора оптимального варианта поточной линии. Основные па-
раметры поточных линий.

Экономическая эффективность поточного производства. 

Тема 2.7. Организация автоматизированного производства.

Содержание и значение автоматизации производства.  Сущность,  виды и
параметры работы автоматических линий.

Назначение  и  особенности  использования  робототехнических  произ-
водственных комплексов. 

Гибкие производственные системы (ГПС).

Тема 2.8. Организация производства в цехах заготовительной, обрабаты-

вающей и сборочной стадиях производственного процесса.

Организация производственного процесса в заготовительных цехах. 
Организация производственного процесса в обрабатывающих цехах.
Организация производственного процесса в сборочных цехах.
Значение  и  отличительные  особенности.  Производственная  структура  и

особенности организации труда. Проектирование цехов и основные направле-
ния совершенствования их работы.

Тема 2.9. Производственная мощность предприятия.

Понятие производственной мощности предприятия и факторы ее определя-
ющие. Расчет производственной мощности. Определение прогрессивной трудо-
емкости  производственной  программы.  Определение  пропускной  способности
оборудования и  мощности  участка.  Определение уровня использования произ-
водственной мощности. Понятия «узких» и «широких» мест на предприятии и
пути  их  устранения.  Показатели  и  пути  улучшения  использования  произ-
водственной мощности. 

Тема 2.10. Содержание и задачи производственной инфраструктуры.

Понятие «производственная инфраструктура».  Состав, структура содержа-
ние, задачи и значение подразделений по техническому обслуживанию произ-
водства. Методы организации служб производственной инфраструктуры.
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Пути совершенствования организации технического обслуживания пред-
приятия.

Тема  2.11.  Организация  обслуживания  производства  инструментом  и

технологической оснасткой.

Инструментальное хозяйство предприятия: его значение, задачи, структу-
ра, техническая база и роль в функционировании основного производства. 

Методы планирования потребности в инструменте.
Работа центрального инструментального склада (ЦИС) предприятия и це-

ховых инструментально-раздаточных кладовых (ИРК).  Организация работ по
ремонту и восстановлению инструмента.

Пути совершенствования организации обслуживания производства инстру-
ментом и технологической оснасткой.

Тема 2.12. Организация обслуживания производства ремонтом технологи-

ческого оборудования.

Ремонтное хозяйство предприятия: его значение, задачи, структура, техни-
ческая база и роль в функционировании основного производства. Формы и ме-
тоды организации ремонта оборудования. 

Сущность  и  основные  нормативы  системы  планово-предупредительных
ремонтов. Характеристика видов ремонта оборудования. 

Подготовка,  планирование и организация выполнения ремонтных работ.
Технико-экономические показатели и пути повышения эффективности работы
ремонтного хозяйства.

Тема 2.13. Организация энергетического хозяйства на предприятии.

Энергетическое хозяйство предприятия: состав его подразделений, управле-
ние, задачи и роль в обеспечении нормального функционирования предприятия. 

Виды энергоносителей, потребляемые предприятием; вторичные энергоре-
сурсы. 

Энергообеспечение  предприятия.  Энергетические  балансы  предприятия.
Планирование потребности в энергии. Нормирование и учет энергоресурсов.

Направления и режимы экономии энергоресурсов. Пути совершенствова-
ния организации энергетического хозяйства. 

Тема 2.14. Организация транспортного обслуживания производства.

Транспорт предприятия и его роль в организации работы производствен-
ных цехов. Виды транспорта. 

Методы  организации  транспортного  хозяйства,  его  состав,  организаци-
онно-производственная структура, управление и техническая база. 

Организация транспортных работ. Объем перевозок, грузооборот и грузо-
потоки. Выбор и расчет потребного количества транспортных средств для вы-
полнения установленного объема перевозок грузов. 

Пути совершенствования организации транспортного хозяйства.
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Тема 2.15. Организация складского обслуживания производства.

Задачи и значение складского хозяйства предприятия. 
Виды складов и их классификация. Состав складского хозяйства. 
Организация складских работ (приемка, размещение, хранение, группиров-

ка, сортировка, учет и движение материальных средств и т.п.). 
Формы снабжения цехов материалами, полуфабрикатами и комплектую-

щими изделиями. 
Тарное хозяйство, его необходимость, назначение, задачи и роль в транс-

портировке и реализации готовой продукции. 
Пути совершенствования организации складского хозяйства.

Тема 2.16.  Организация научно-технической подготовки производства к

выпуску новой продукции.

Сущность научно-технической подготовки производства. Ее основные за-
дачи. Этапы подготовки производства новой продукции и соответствующие им
структурные звенья предприятия. 

Организация подготовки производства во времени. Комплексный подход к
организации подготовки производства. 

Содержание  и  стадии  научно-исследовательских  работ.  Организация  и
планирование научных исследований и изобретательской деятельности на пред-
приятиях.

Тема 2.17. Проектно-конструкторская подготовка производства к выпус-

ку новой продукции.

Организация  проектно-конструкторской  подготовки  производства,  ее
основные задачи и стадии. Система конструкторской документации.

Требования к качеству товаров рыночной новизны, отбор идеи, обеспече-
ние конкурентоспособности изделия. Эргономика: сущность, задачи, значение.
Действие системы «человек-техника-среда» на предприятии.

Структура службы главного конструктора предприятия. Система автомати-
зированного проектирования (САПР) в конструкторской подготовке. 

Тема 2.18. Технологическая подготовка производства к выпуску новой про-

дукции.

Технологическая подготовка производства, ее основные задачи. Особенно-
сти  технологической  подготовки  производства  в  различных  типах  произ-
водства. 

Управление технологической подготовкой производства, состав подразде-
лений отдела главного технолога. 

Выбор и оптимизация технологических решений. Использование типовых
технологических  процессов,  унификации и  стандартизации.  Технологическая
себестоимость изделия.
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Тема  2.19.  Организационно-экономическая  подготовка  производства  к

выпуску новой продукции.

Организационно-экономическая подготовка производства новых изделий,
ее задачи и содержание.

Производственные  подразделения  предприятия,  участвующие  в  данном
этапе подготовки производства, их задачи и выполняемые работы. 

Факторы, резервы и методы сокращения сроков технической подготовки
производства. 

Применение функционально-стоимостного и ситуационного анализов при
создании товаров рыночной новизны.

Тема 2.20. Организация промышленного освоения новой продукции.

Понятие, этапы промышленного освоения новой продукции. 
Динамика производственных затрат в период освоения производства. 
Организация перехода на выпуск новой продукции: последовательный, па-

раллельный, параллельно-последовательный методы. 
Планирование  и  оперативное  управление  подготовкой  производства

(комплексный план-график, смета расходов, нормативы и сетевой график).

Тема  2.21.  Эффективность  технической  подготовки  производства  к

выпуску новой продукции.

Критерии и показатели технической подготовки производства (ТПП). 
Технической уровень производства, сущность и показатели. 
Направления совершенствования организации подготовки производства на

предприятии. 

Тема 2.22. Качество продукции, показатели и оценка его уровня.

Понятие качества продукции,  ее технический уровень.  Показатели каче-
ства продукции: обобщающие, комплексные, единичные. Методы оценки тех-
нического уровня и качества продукции (дифференциальный, обобщающий и
смешанный).

Сущность системы обеспечения качества продукции на предприятии. 
Стандартизация и сертификация продукции. 

Тема  2.23.  Организация  технического  контроля  качества  продукции  на

предприятии.

Технический контроль качества продукции на предприятии. Подразделе-
ния и функции отдела технического контроля (ОТК). Объекты и виды техниче-
ского контроля качества продукции. Методы количественной оценки качества
продукции (квалиметрия). 

Классификация, учет и анализ брака по видам и причинам. 
Пути  совершенствования  организации  технического  контроля  качества

продукции. 
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Тема 2.24. Организация материально-технического обеспечения на пред-

приятии.

Содержание, задачи и функции материально-технического обеспечения. 
Служба снабжения, структура органов МТО, содержание функции органов

снабжения: планирование, организация, контроль и координация работы. 
Организация  поставок  материальных  ресурсов  на  предприятие.  Хозяй-

ственные связи между предприятиями. Транзитная и складская формы снабже-
ния.

Организация снабжения производственных цехов и участков.

Тема 2.25. Организация сбыта продукции на предприятии.

Сбытовая деятельность  предприятия на  основе маркетинга,  ее  значение,
основные задачи, место в системе маркетинговой службы предприятия. Струк-
тура службы сбыта, ее управление и производственные подразделения. 

Содержание организации сбыта продукции. Организация сбыта через соб-
ственную сбытовую сеть, через систему независимых и систему зависимых по-
средников. Организация сбыта на основе «фиксированного размера заказа», на
основе «фиксированного интервала». 

Рекламная деятельность и стимулирование спроса и продаж. 

Тема 2.26. Проектирование организации производства.

Значение и содержание организационного проектирования. 
Состав проекта организации производства предприятия. Основные задачи,

решаемые проектом организации производства. 
Этапы и стадии проектирования организации производства и их содержа-

ние. 
Методы  организационного  проектирования.  САПР  организации  произ-

водства: ее сущность, состав, требования, принципы создания.

Тема 2.27. Совершенствование организации производства.

Организационные резервы развития производства, их сущность, классифи-
кация и основные направления реализации. 

Исследование состояния и уровня организации производства, методы сбо-
ра информации. Анализ технико-экономических показателей, отражающих со-
стояние разных сторон организации производства. 

Разработка плана совершенствования организации производства па пред-
приятии. 

Экономическая  эффективность  организации  производства,  показатели  и
этапы определения.

Тема 2.28. Опыт организации производства японских компаний.

Концепция системы «Тойота» и других японских компаний, ее цели, зада-
чи, сущность, методы осуществления. 
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Система «Канбан» в организации производства по принципу «точно вовре-
мя», ее сущность, правила, применение. Карточки отбора и заказа, этапы дви-
жения карточек. 

Управление  качеством  продукции  по  системе  «кружки  качества»,  сущ-
ность, принципы, применение. 

Тема 2.29. Опыт организации технического обслуживания и ремонта на

предприятиях США и Западной Европы.

Опыт организации выполнения технического обслуживания и ремонта тех-
нологического оборудования фирм США и Западной Европы. 

Организация производства в зарубежных фирмах в условиях маркетинго-
вой деятельности (сущность, особенности, отличия от концепции отечественно-
го производства).

Тема 2.30. Бережливое производство

Управление производством на основе концепции «шесть сигм» и статисти-
ческих методов управления качеством. Применение концепции «бережливого
производства»  (Toyota  Production  System,  TPS).  Применение  принципов
«кайдзен»  для  совершенствования  процессов  производства  на  предприятии.
Применение принципов и механизмов «точно вовремя» (Just In Time, JIT). Ис-
пользование концепции «5S». Повышение эффективности использования обо-
рудования на основе концепции «ОЕЕ». 

3. НАИМЕНОВАНИЕ ТЕМ И ИХ СОДЕРЖАНИЕ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
«МЕНЕДЖМЕНТ»

Тема 3.1. Понятие и научная база менеджмента.

Понятие  менеджмента.  Современные  тенденции  развития  менеджмента
как науки и практики. Менеджмент как наука, искусство, практика. Научная ба-
за менеджмента. Причины возникновения менеджмента. Сущность менеджмен-
та.

Понятие системы менеджмента на предприятии. Основные элементы си-
стемы менеджмента и их краткая характеристика: цели, принципы, функции,
методы, организационная структура, техника, технология менеджмента, персо-
нал управления, управленческая информация.

Тема 3.2. Сущность управленческого труда.

Роли менеджера: связанные с принятием решений, связанные с обработкой
информации, связанные с межличностным взаимодействием. 

Особенности труда менеджера.  Разделение труда  менеджеров:  функцио-
нальное, структурное, технологическое и профессионально-квалификационное,
вертикальное, горизонтальное.
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Тема 3.3. Организация как объект управления.

Понятие  организации.  Формальные  и  неформальные  организации.
Жизненный  цикл  организации.  Основные  характеристики  организации:
ресурсы,  внешняя  среда,  горизонтальное  разделение  труда,  вертикальное
разделение труда, структура организации, управление. 

Организация как открытая и закрытая система.

Тема 3.4. Внешняя среда организации.

Актуальность  анализа  внешней  среды.  Менеджмент  и  внешняя  среда
организации:  сущность  и  факторы  внешней  среды,  внешняя  среда  прямого
воздействия; внешняя среда косвенного воздействия. 

Методы анализа внешней среды организации.

Тема 3.5. Школы управления.

Школа научного управления (Ф. Тейлор, Ф. и Л. Гилберт, Г. Гант). 
Административная  (классическая)  школа  управления  (А.  Файоль,  Л.

Урвик, Дж. Муни). 
Школа человеческих отношений и поведенческие науки (М.  Фоллет,  Э.

Мэйо). 
Школа науки управления (Р. Акофф, Ф. Эмери и др.). Основные теории и

концепции. Вклад в современную теорию управления.

Тема 3.6. Процессный, системный и ситуационный подходы к управлению.

Содержание и этапы развития процессного подхода. Сущность системного
подхода. Концепция ситуационного управления. 

Тема 3.7. Принципы управления.

Сущность принципов управления. Роль принципов управления в системах
управления. 

Классификация принципов управления: подход Ф. Тейлора, Г. Эмерсона,
А. Файоля. 

Общие  принципы  управления  (научность,  системность,  комплексность,
экономичность, эффективность, мотивация).

Тема 3.8. Функция целеполагания и виды главных целей управления

Роль целей в управлении.  Функция целеполагания.  Трактовка категории
цель и её генезис. Виды главных целей предприятия. Главная цель – получение
прибыли, сущность и недостатки. Главная цель – максимизация акционерной
стоимости, сущность и недостатки. Главная цель – максимизация совокупной
выручки, темпов роста, сущность и недостатки. Главная цель – удовлетворение
потребностей потребителей, сущность и недостатки. 

Тема 3.9. Функции управления

Актуальность  рассмотрения  функций  управления.  Общие  и  конкретные
функции управления. 
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Краткая характеристика общих функций управления: функция планирова-
ние.  подфункция  целеполагание  и  прогнозирование.  функция  организация.
функция координирование. функция регулирование. функция мотивация. функ-
ция учёт. функция анализ. функция контроль. 

Конкретные функции управления. Взаимосвязь общих и конкретных функ-
ций управления.

Тема 3.10. Общие функции – планирование и организация.

Функция планирования. Понятие планирования. Планирование и модели-
рование.  Временной  горизонт  планирования.  Подфункции  целеполагания  и
прогнозирования.

Основные задачи и компоненты функции организации. Принципы реализа-
ции функции организации и их характеристика. Характеристика процесса реа-
лизации функции организации. Этапы реализации функции организации.

Тема 3.11. Общая функция – координирование (согласование).

Понятие  координирования.  Механизм  координирования.  Пять  основных
механизмов  координирования  и  их  характеристика:  взаимное  согласование,
прямой контроль, стандартизация результатов труда (выпуска), стандартизация
рабочих процессов, стандартизация навыков и знаний.

Тема 3.12. Общая функция – мотивация.

Понятия мотива и содержание функции мотивации. Требования к механиз-
му мотивации. Стимулы, регуляторы и мотивы. Содержательные теории моти-
вации (А. Маслоу, Д. МакКлелланда, Ф. Герцберга).  Процессуальные теории
мотивации (В. Врума, теория справедливости, Портера-Лоулера).

Тема 3.13. Общие функции – регулирование, учет, анализа, контроль.

Понятие и содержание функции регулирования.
Понятие и содержание функции учет. Виды учета: статистический, бухгал-

терский, управленческий.
Понятие и содержание функции анализ. Методы и алгоритм проведения

анализа деятельности организации.
Понятие функции контроль.  Основные аспекты и виды контроля.  Упре-

ждающий и результирующий контроль. Этапы реализации контроля.

Тема 3.14. Сущность и классификация методов менеджмента.

Понятие методов управления. Взаимосвязь методов управления и других
элементов системы управления предприятием. Функциональное назначение ме-
тодов в системе управления. Механизм воздействия методов на персонал пред-
приятия. Требования, предъявляемые к свойствам методов управления. Эконо-
мические методы. Организационные методы. Социальные методы. Психологи-
ческие методы.
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Тема 3.15. Информация и коммуникации в управлении.

Роль  информации  в  управлении  предприятием.  История  формирования
подхода к  трактовке информации и  её  значимости в  управлении.  Работы К.
Шеннона и Н. Винера. Свойства информации. Классификация информации: по
источникам возникновения, по времени, по стадиям преобразования, по отно-
шению к системе управления, по возможности использования, по содержанию,
по возможно обработки, по форме представления.

Понятие коммуникации. Виды коммуникаций и требования к ним: комму-
никации между организацией и ее средой; межуровневые коммуникационные
каналы внутри организации (восходящие и нисходящие); коммуникации между
подразделениями;  коммуникации  между  руководителем  и  починенными  со-
трудниками; неформальные коммуникации. Этапы коммуникационного процес-
са. Проблемы и преграды в организационных коммуникациях. Способы совер-
шенствования информационного обмена в организациях.

Тема 3.16. Влияние и власть.

Понятие лидерства. Руководитель как лидер. Власть в организации. Харак-
теристика концептуальных подходов к стилю руководства.

Ситуационные модели руководства: модель руководства Фидлера, подход
Митчелл и Хауса «путь-цель», теория жизненного цикла Херси и Блан-шара,
модель принятия решений руководителем Врума-Йетона.

Тема 3.17. Управленческие решения.

Сущность управленческого решения. Виды управленческих решений: ин-
туитивные, основанные на суждениях, рациональные. Жизненный цикл управ-
ленческого решения. 

Этапы подготовки и процедуры принятия управленческого решения. Орга-
низация  исполнения  управленческого  решения.  Контроль  за  исполнением
управленческого решения. Анализ исполнения управленческого решения.

Тема 3.18. Управление конфликтами.

Сущность и классификация конфликтов. Источники конфликтов. Внутрен-
ние и внешние конфликты. Внутриличностные и межличностные конфликты.
Межгрупповые конфликты. Горизонтальные и вертикальные конфликты.

Фазы развития конфликтов.  Функциональные и  дисфункциональные по-
следствия конфликтов. Алгоритм преодоления конфликта. Способы управления
конфликтной ситуацией.

Тема 3.19. Управление изменениями.

Необходимость  управления изменениями в  организации.  Заблуждения и
сложности в управлении сопротивлением изменениям. Понятие и природа со-
противления  изменениям.  Управление  сопротивлением  персонала.  Способы
осуществления изменений.
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Тема 3.20. Понятие организационной структуры управления.

Сущность организационной структуры управления. Общие характеристики
организационной структуры управления. Значимость организационной структу-
ры управления в деятельности предприятия. Формальные и неформальные ор-
ганизационные структуры. Механистические и органические организационные
структуры. 

Тема 3.21. Виды организационных структур управления.

Линейная  (многоуровневая  и  плоская)  организационная  структура.  Ли-
нейно-штабная организационная структура. Функциональная организационная
структура. Дивизиональная (ориентированная на покупателя, продукт, рынок)
организационная  структура.  Матричная  организационная  структура.  Новые
формы адаптивных структур управления предприятием: групповая (бригадная),
венчурная и инновационная организационные структуры управления.

Тема 3.22. Инновационный менеджмент.

Понятие инновации и инновационного процесса.  Этапы инновационного
процесса.  Фундаментальные  и  прикладные  исследования.  Опытно-конструк-
торские и экспериментальные разработки. Инновационный менеджмент. Виды
инновационной  деятельности.  Цель  и  задачи  инновационного  менеджмента.
Функции инновационного менеджмента. Венчурный бизнес.

Тема 3.23. Финансовый менеджмент.

Сущность и функции финансов предприятий. Зарождение и эволюция фи-
нансового менеджмента. Финансовый механизм предприятия. Сущность, цель и
задачи финансового менеджмента.  Функциональное содержание финансового
менеджмента.

Тема 3.24. Основы стратегического управления.

Сущность и система стратегического планирования и управления. Процесс
стратегического управления: анализ среды, определение миссии и целей, выбор
стратегии, выполнение стратегии, оценка и контроль выполнения стратегии.

Тема 3.25. Управление проектами.

История и концепция управления проектами. Основы управления проекта-
ми.  Жизненный цикл  проекта.  Классификация  проектов  Участники  проекта.
Объект и субъект управления в рамках концепции управления проектами. Про-
цессы управления проектами: процессы инициации, планирования, исполнения,
контроля и завершения. Стандарты по управлению проектами.

Разработка  проекта  и  управление  его  предметной  областью.  Разработка
проекта и оценка его эффективности. Планирование проекта. Материально-тех-
ническая подготовка проекта.

Подсистемы управления проектами. Управление временем проекта. Управ-
ление стоимостью проекта.  Организационные формы управления проектами.
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Контроль и регулирование проекта. Управление коммуникациями и завершени-
ем проекта.

Тема 3.26. Управление качеством.

Система  показателей  качества  продукции.  Концепции  управления  каче-
ством.  Международная  система  качества  ИСО.  Механизм  управления  каче-
ством продукции.

Тема 3.27. Креативный менеджмент.

Понятие  креативности  и  ее  источники.  Методы креативного мышления.
Методы психологической активизации мышления: мозговой штурм, обратная
мозговая  атака,  корабельный совет,  аналогий,  синектика,  конференция идей.
Методы систематизированного поиска: списки контрольных вопросов, опера-
тор РВС, морфологический анализ, функциональный анализ, функциональный
метод  проектирования  Мэтчетта,  метод  фокусных  объектов,  метод  гирлянд
ассоциаций и метафор, метод многократного последовательного классифициро-
вания, метод синтеза оптимальных форм. Методы направленного поиска: функ-
ционально-стоимостной анализ (ФСА), функционально-физический метод по-
искового конструирования Р. Колера, теория и алгоритм решения изобретатель-
ских задач Г.С. Альтшуллера (ТРИЗ и АРИЗ).

Тема 3.28. Управление затратами.

Сущность и классификации затрат организации.  Методы управления за-
тратами:  экономия  на  масштабах,  кривая  опыта,  экономия  на  разнообразии;
точки безубыточности; анализ прибылей и убытков; метод учета АВС; бюдже-
тирование, операционный леверидж. Логистика в управлении затратами: инте-
грированный материальный поток, правила логистики, принцип полной стои-
мости.

Тема 3.29. Реинжиниринг бизнес-процессов.

Понятие бизнес-процесса. Задачи реинжиниринга бизнес-процессов. Выде-
ление  бизнес-процессов.  Интеграция  и  дифференциация  участников  бизнес-
процесса. Требования к персоналу бизнес-процесса. Особенности формирова-
ния  организационной  структуры  на  основе  бизнес-процессов.  Методики  ре-
инжиниринга бизнес-процессов.

Тема 3.30. Аутсорсинг управленческих процессов.

Сущность аутсорсинга, его преимущества и недостатки. Особенности ста-
новления аутсорсинга в практике современного бизнеса. Актуальные проблемы
современного аутсорсинга и перспективы его дальнейшего развития. Основные
характеристики форм и  видов  аутсорсинга.  Сферы применения  аутсорсинга.
Анализ процесса аутсорсинга сферы управления. Сущность процесса аутсор-
синга сферы управления. Структура процесса аутсорсинга. Этапы реализации
аутсорсинг-проекта. Стратегическое обоснование процесса аутсорсинга. 
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4. НАИМЕНОВАНИЕ ТЕМ И ИХ СОДЕРЖАНИЕ ПО ДИСЦИПЛИНЕ
«ОПЕРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫМ

ПРОИЗВОДСТВОМ»

Тема 4.1. Сущность, значение и функции системы оперативного управле-

ния производством (ОУП). 

Сущность модели производственного процесса и оперативного управления
производством (ОУП). Структура и характеристика элементов системы опера-
тивного управления производством. Уровень формирования и применения си-
стемы оперативного управления производством. Обоснование процесса опера-
тивного управления производством.

  
Тема  4.2.Сущность  системы  оперативного  управления  производством

(ОУП). Стадии ОУП.

Сущность  оперативного  управления производством (ОУП).  Стадии про-
цесса оперативного управления производством и их характеристика. Понятие
формирования модели производственного процесса. Исходные данные для раз-
работки  модели  производственного  процесса.  Характеристика  «расписания»
как разновидности модели производственного процесса. Сущность плана-гра-
фика как элемента оперативного управления производством. Сущность опера-
тивного регулирования и диспетчирования производством. Задачи диспетчиро-
вания.   

Тема 4.3.Сущность, содержание и функции плана-графика в системе опе-

ративного управления производством (ОУП). Этапы разработки плана-графи-

ка.

Сущность  плана-графика  как  элемента  оперативного  управления  произ-
водством. Функции, содержание и два этапа разработки плана-графика. Пере-
чень работ и задач на этапе проверочных объемных расчетов. Перечень работ и
задач на этапе оперативно-календарного планирования. 

Тема 4.4.Сущность, функции и содержание календарно-плановых норма-

тивов в системе оперативного управления производством (ОУП).

Задачи  оперативного  управления  производством  на  стадии  оперативно-
календарного планирования. Сущность и виды календарно-плановых нормати-
вов. Исходная база для расчета календарно-плановых нормативов. Виды опера-
тивно-календарного  планирования  в  зависимости  от  уровня  управления  на
предприятии. Задачи межцехового и внутрицехового оперативно-календарного
планирования.

Тема 4.5.Сущность, функции и содержание проверочных объемных расче-

тов в системе оперативного управления производством (ОУП). 

Сущность проверочных объемных расчетов.  Исходная база для выполне-
ния проверочных объемных расчетов.  Принципы группировки оборудования и
площадей для выполнения проверочных объемных расчетов. Методика расчета
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необходимого для нормального хода производства количества оборудования и
площадей. Способы создания резервов по оборудованию и производственным
площадям.

Тема  4.6.  Сущность  системы  оперативно-календарного  планирования

(ОКП). Виды систем ОКП. Децентрализованная и централизованная системы

ОКП.

Сущность и необходимость создания  системы оперативно-календарного
планирования. Разновидность систем по степени централизации, по выбранной
планово-учетной единице, по методу передачи обрабатываемых предметов тру-
да. Задачи по уровням управления при централизованной и  децентрализован-
ной системах. Метод комплектования заданий при подетальной системе. Метод
комплектования заданий при комплектной системе. Разновидности комплект-
ных систем. 

Тема 4.7.Виды систем оперативно-календарного планирования (ОКП) По-

детальная и комплектная системы. Виды комплектной системы.

Сущность и необходимость создания  системы оперативно-календарного
планирования. Разновидность систем по степени централизации, по выбранной
планово-учетной единице, по методу передачи обрабатываемых предметов тру-
да. Метод комплектования заданий при комплектной системе. Разновидности
комплектных  систем.  Особенности  применение  комплектных  систем:
комплектно-узловой, комплектно-цикловой (групповой), машино-комплектной,
условно-машиннокомплектной, суточно-комплектной, комплектно-позаказной.

Тема 4.8.Виды систем оперативно-календарного планирования (ОКП). Вы-

талкивающая и вытягивающая системы ОКП.

Сущность и необходимость создания  системы оперативно-календарного
планирования. Разновидность систем по степени централизации, по выбранной
планово-учетной единице, по методу передачи обрабатываемых предметов тру-
да. Характеристика, принцип работы, достоинства и недостатки выталкиваю-
щей системы. Характеристика, принцип работы, достоинства и недостатки вы-
тягивающей системы.

  
 Тема  4.9.Заводские  органы  оперативного  планирования  производства

(ОПП).

Функции и задачи подразделений предприятия, занимающихся работой по
оперативному управлению производством. Структура производственно-диспет-
черского отдела предприятия. Виды бюро в структуре производственно-диспет-
черского отдела и их функциональное назначение.  Структура диспетчерской
группы.
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Тема 4.10. Особенности оперативно-календарного планирования (ОКП) се-

рийного производства.

Сущность и особенности серийного производства. Особенности календар-
ного планирования серийного производства. Способы обеспечения ритмично-
сти работы в серийном производстве. Объекты планирования серийного произ-
водства. Календарно-плановые нормативы серийного производства  и их струк-
турная взаимосвязь. Задачи календарных планов серийного производства.

Тема  4.11.   Календарно-плановые  нормативы  (КПН)  серийного  произ-

водства. Определение нормативных размеров партий деталей.

Сущность  календарно-плановых  нормативов.  Календарно-плановые  нор-
мативы серийного производства  и их структурная взаимосвязь. Сущность и по-
нятие партии деталей. Принцип партионности и его достоинства и недостатки в
производственном процессе. Сущность  и необходимость определения эконо-
мически  оптимального  размера  партии  деталей  в  серийном  производстве.
Способы определения экономически оптимального размера партии деталей.

Тема  4.12.  Календарно-плановые  нормативы  (КПН)  серийного  произ-

водства. Определение периода запуска-выпуска партий деталей.

Сущность  календарно-плановых  нормативов.  Календарно-плановые  нор-
мативы серийного производства  и их структурная взаимосвязь. Сущность и по-
нятие периода запуска-выпуска партий деталей. Порядок определения периода
запуска-выпуска партий деталей.

Тема  4.13.   Длительность  производственного  цикла  серийного  произ-

водства: его Способы его определения.

Сущность  и  понятие  длительности  производственного  цикла  серийного
производства.  Элементы  длительности  производственного  цикла.  Методиче-
ские подходы для определения длительности производственного цикла. Сущ-
ность  аналитического  и  графического  подходов  определения  длительности
производственного  цикла.  Определение  технологической  составляющей  дли-
тельности цикла. Определение межоперационного пролеживания и естествен-
ных процессов как элементов длительности  производственного цикла серийно-
го производства. 

  
 Тема 4.14.  Опережение запуска-выпуска в серийном производстве. Виды

опережений. Способы его определения.

Сущность  и  понятие  опережения  запуска-выпуска  в  серийном  произ-
водстве. Сущность общего и частного опережений. Элементы опережения: тех-
нологическое и резервное опережение.  Сущность аналитического и графиче-
ского подходов определения опережения запуска-выпуска в серийном произ-
водстве.
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Тема 4.15.  Сущность, функции и виды производственных заделов. Поря-

док расчета производственных заделов.

Сущность и функции производственных заделов. Сущность незавершенно-
го производства.  Разновидности производственных заделов в зависимости от
места их образования. Сущность циклового, оборотного и страхового заделов.
Методика определения  их величины. Сущность переходящего задела.

 
 Тема 4.16. Особенности массового производства и оперативно-календар-

ного планирования массового производства.

Сущность и особенности массового производства. Особенности календар-
ного планирования массового производства. Способы обеспечения ритмичной
работы в массового производстве. Календарно-плановые нормативы массового
производства. Планово-учетные единицы массового производства..

 Тема 4.17. Календарно-плановые нормативы (КПН) однопредметных ли-

ний массового производства. Виды заделов их функции и порядок расчета.

Виды календарно-плановых нормативов однопредметных линий массового
производства. Разновидности заделов. Сущность линейных и межлинейных за-
делов.  Сущность элементов составляющих линейные заделы: технологический,
транспортный, оборотный и страховой заделы. Порядок расчета линейных заде-
лов. Сущность стандарт-плана поточной линии в массовом производстве.

Тема  4.18.  Порядок  разработки  месячных  календарных  планов  цехов  и

участков массового производства.

Задачи месячного календарного плана цеха. Исходные данные для разра-
ботки  месячных  заданий  цехам  и  участкам.  Порядок  расчета  цеховых  про-
грамм. Планово-учетные единицы в заготовительных, обрабатывающих и сбо-
рочных  цехах  массового  производства.  Элементы,  определяющие  месячный
объем выпуска деталей.

  
Тема 4.19.   Особенности календарного  планирования  единичного  произ-

водства.

Сущность  и  особенности  единичного  производства.  Особенности  ка-
лендарного  планирования  единичного  производства.  Объекты  планирования
единичного  производства.  Задачи  календарных  планов  единичного  произ-
водства.  Планово-учетная  единица  календарного  планирования  единичного
производства.

 Тема  4.20.   Порядок  прохождения  и  оформления  заказов  в  единичном

производстве.

Сущность  и  особенности  единичного  производства.  Особенности  ка-
лендарного планирования единичного производства. Стадии выполнения зака-
за. Перечень и характеристика работ на стадиях оформления заказа и подготов-
ки производства.
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Тема 4.21.   Календарно-плановые расчеты движения единичного произ-

водства.

Сущность  и  виды  календарно-плановых  расчетов  единичного  произ-
водства. Порядок выполнения календарно-плановых расчетов. Порядок опреде-
ления  длительности  производственного  цикла  сборки  в  единичном  произ-
водстве. Сущность и достоинства бригадной организации сборки изделий. 

Тема 4.22. Определение длительности производственного цикла единично-

го производства.

Порядок определения длительности производственного цикла обработки и
сборки в единичном производстве. Исходные данные для определения длитель-
ности производственного цикла сборки и обработки деталей. Порядок опреде-
ление длительности цикла получения заготовок в единичном производстве.

Тема 4.23.  Объемные расчеты в единичном производстве. Сопоставление

объемных расчетов с календарными планами.

Сущность   понятие объемных расчетов. Исходная база для выполнения
проверочных объемных расчетов в единичном производстве. Методика расчета
необходимого для нормального хода производства количества оборудования и
площадей. Порядок уточнения календарно-плановых расчетов по результатам
объемных проверочных расчетов в единичном производстве.

 Тема 4.24.  Разработка месячных оперативных программ цехов в единич-

ном производстве.

Основные элементы месячных оперативных программ цехов в единичном
производстве.  Планово-учетные  единицы для  обрабатывающих и  сборочных
цехов  единичного  производства,  их  детализация  и  укрупнение.  Сущность  и
необходимость переходящих работ. Группировка деталей и заказов.

 
 Тема 4.25.  Внутрицеховое календарное планирование в единичном произ-

водстве.

Сущность  и  необходимость  внутрицеховых  планов  в  единичном произ-
водстве. Исходные данные для разработки внутрицеховых планов. Подготови-
тельные работы при внутрицеховом планировании единичного производства.
Порядок разработки планов для технологических участков.

Тема 4.26.   Необходимость текущего  контроля  и  регулирования  произ-

водства. Понятие о диспетчировании.

Задачи  текущего  контроля  и  регулирования  производства.  Сущность
производственного  диспетчирования.  Методы диспетчирования.  Условия для
организации работы по производственному диспетчированию. 

 
Тема 4.27.   Понятие о диспетчировании. Сущность и виды резервов.

Сущность производственного диспетчирования. Методы диспетчирования.
Виды резервов. Сущность резервов сроков и условия их использования.  Сущ-
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ность материальных резервов и условия их использования. Сущность мораль-
ных резервов  и  условия  их  использования.  Правила  пользования  резервами.
Объекты контроля и регулирования по типам производства.

Тема  4.28.  Контроль  и  регулирование  количества  и  качества  в  непре-

рывно-естественных и непрерывно-искусственных  процессах.

Классификация процессов по степени влияния на  конечные результаты.
Сущность непрерывно-естественных процессов. Суть метода компенсации по-
мех в процессе регулирования непрерывно-естественных процессов. Сущность
непрерывно-искусственных  процессов. Организация контроля количества и ка-
чества в непрерывно-искусственных  процессах.

 
Тема 4.29.  Контроль и регулирование количества и качества в прерывных

периодических прерывных одноразовых процессах.

Сущность  прерывных  периодических процессов.  Организация  контроля
количества и качества в прерывных периодических процессах. Сущность пре-
рывных одноразовых процессов. Организация контроля количества и качества в
прерывных одноразовых процессах.

Тема 4.30.   Организация диспетчирования на предприятии.

Сущность производственного диспетчирования. Методы диспетчирования.
Структура диспетчерской службы предприятия.  Документационное обеспече-
ние  диспетчерской службы предприятия. Функциональные обязанности стар-
шего диспетчера и сменных диспетчеров. Содержание диспетчерских совеща-
ний.  Содержание  работы  цехового  диспетчера.  Технологические  устройства
службы производственного диспетчирования. 
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